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1.0 - OBJETIVO:

A Politica de Gestédo de Riscos tem como objetivo a implementacgado de diretrizes para execugao do Processo
de Gerenciamento de Riscos Corporativos para todo o ambiente de negdcios da Priner. A Politica de Gestéo de
Riscos Corporativos determina papéis e responsabilidades na tratativa dos riscos identificados, bem como
monitora e analisa a efetividade dos planos de agdo como eventuais tratativas dos Riscos junto a Politica de
Controles Internos.

2.0 - CONSIDERACOES GERAIS:

A Politica de Gestdo de Riscos se aplica a todo ambiente de negécios da Priner e sua atuagéo a nivel de
execugao ocorre de forma centralizada. A Politica de Gestao de Riscos Corporativos € valida para todos os
processos de negdcio.

3.0 - TERMOS E DEFINICOES:

Risco: Um evento possivel que possa causar perdas ou danos, ou afetar a habilidade de atingir objetivos. Um
risco & calculado pela probabilidade de uma determinada ameaga se materializar. O risco muitas vezes é
expresso em termos de uma combinagédo de consequéncias de um evento e a probabilidade de ocorréncia
associada.

Riscos corporativos: Abrange eventos de riscos que sdo classificados como: estratégicos, financeiro,
operacional, sustentabilidade, compliance e cibernético, que possam impactar as atividades e afetar a Priner
no atingimento dos seus objetivos.

Risco estratégico: Evento que inviabilize a implementacéo de estratégia de forma adequada, levando ao
fracasso no alcance de objetivos definidos. Sdo causados por eventos de mudangas no ambiente externo, tais
como politico, econdmico e social, mercado, competidores, fusdes e aquisi¢coes, disponibilidade, inovagoes,
tecnologias e portfélio de produtos e/ou servigos, dentre outros.

Risco financeiro: Falta de transparéncia nos controles financeiros, possibilidade de emissdo de relatorios
financeiros, gerenciais, regulatorios, fiscais, estatutarios e de sustentabilidade incompletos, incorretos, inexatos
expondo a Priner a multas, penalidades e outras san¢des. Abrange também riscos relativos a crédito, liquidez,
exposigdo cambial e taxa de juros.

Risco operacional: Possibilidade de ocorréncia de impacto e perdas como consequéncia de falhas, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos da Priner, pessoas e ambiente tecnolégico, ou até mesmo de eventos
externos. O Risco Operacional inclui o risco legal, associado a deficiéncia em contratos firmados, bem como
sangdes no caso de descumprimento de dispositivos legais e a indenizagbes por danos a terceiros decorrentes
das atividades desenvolvidas pela Priner. Entre os eventos de risco operacional, incluem-se fraudes internas e
externas; demandas judiciais; seguranga deficiente do ambiente de trabalho; praticas inadequadas relativas a
clientes, fornecedores, produtos e servigos; danos a ativos fisicos, com destaque para aqueles que acarretem
interrupcéo das atividades da Priner e as falhas em sistemas e infraestrutura de tecnologia da informacéo.
Estes riscos estdo associados tanto a operagéo do negécio quanto a gestdo de areas de suporte ao negécio;
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Risco de Sustentabilidade: Risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio ambiente e na
sociedade decorrentes de impacto ambiental, impactos em povos e comunidades nativas e protegcao da saude
humana, de propriedades culturais e da biodiversidade.

Risco de Compliance: Risco de imposi¢cdo de san¢des legais ou regulatorias, de perda financeira ou de
reputacdo que a Companhia pode sofrer como resultado do descumprimento de leis, acordos, regulamentos,
Caédigo de Etica e Conduta e das politicas e procedimentos internos.

Risco Cibernético: Possibilidade de determinada ameaga explorar vulnerabilidades de um ativo ou um
conjunto de ativos, impactando na confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagoes.

Workshops (Evento ou Encontro): Tem o objetivo de aprofundar conhecimentos em uma determinada area,
trocar experiéncias e desenvolver habilidades praticas em um ambiente colaborativo e participativo.

Benchmarking (Avaliagdo Comparativa): Estratégia que busca otimizar o desempenho de uma empresa a
partir da analise das melhores praticas do mercado em que ela esta inserida.

Risk Owner (Dono do Risco): Responsavel por garantir que o risco seja gerenciado e adequadamente e por
atuar na definigdo e implementagéo dos planos de agao necessarios para a mitigagéo dos riscos.

4.0 — DIRETRIZES:

A Politica de Gestao de Riscos Corporativos fornece como diretriz um Processo de Gerenciamento de Riscos
Corporativos que ocorre periodicamente, cuja responsabilidade por seu gerenciamento é da area de Controles
Internos, que deve monitorar constantemente os Riscos Corporativos.

4.1 - Identificagao de Riscos:
A Companhia identifica eventos a partir de matriz de risco, a qual devera utilizar as seguintes técnicas:

e Entrevistas com pessoas chave da empresa, a serem conduzidas por profissionais externos com
reconhecida capacidade técnica (auditores, consultores, advogados e outros) sobre o assunto;

e Workshops com participacdo de profissionais de diferentes fungdes e niveis hierarquicos para
identificacdo de eventos de risco, utilizando o conhecimento coletivo;

¢ Benchmarking com concorrentes e empresas com estruturas similares;
e Analise de dados histéricos para identificagdo de tendéncias;

e |ndicadores de risco; e

e Analise dos processos organizacionais.
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4.2 — Tipos de Riscos:

Os riscos identificados pela Companhia sao classificados como:

4.2.1 - Estratégico:

Riscos associados a estratégia da Companhia na busca de criagdo, protegao e crescimento de valor.
Sao causados por eventos de mudancas no ambiente externo, tais como politico, econémico e social,
mercado, competidores, fusdes e aquisi¢cbes, disponibilidade, inovagdes, tecnologias, pandemias,
guerras e portfélio de produtos e/ou servigos, e também pela qualidade na gestdo de eventos internos
relativos as suas finangas e operagdes.

4.2.2 — Riscos Financeiros:

Riscos associados a falta de transparéncia nos controles financeiros, possibilidade de emissédo de
relatérios financeiros, gerenciais, regulatorios, fiscais, estatutarios e de sustentabilidade incompletos,
incorretos, inexatos expondo a Priner a multas, penalidades e outras sangbes.

4.2.3 — Risco Operacional:

Decorre da inadequacgao ou falha na gestdo de processos internos e pessoas que possam dificultar ou
impedir o alcance dos objetivos da Companhia. Estes riscos estdo associados tanto a operagdo do
negocio (gestéo de servigos prestados, producdo, acidentes, marketing, area comercial etc.); quanto a
gestao de areas de suporte ao negocio (suprimentos, planejamento financeiro, controladoria, controles
internos, tecnologia da informagao, treinamento e desenvolvimento etc.).

4.2.4 — Risco de Sustentabilidade:

Risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio ambiente e na sociedade decorrentes de
impacto ambiental, impactos em povos e comunidades nativas e protegdo da saude humana, de
propriedades culturais e da biodiversidade.

4.2.5 — Risco de Compliance:

Risco de imposicao de sancgbes legais ou regulatdrias, de perda financeira ou de reputagdo que a
Companhia pode sofrer como resultado do descumprimento de leis, acordos, regulamentos, Codigo de
Etica e Conduta e das politicas e procedimentos internos.

4.2.6 — Risco Cibernético:

Possibilidade de determinada ameaca explorar vulnerabilidades de um ativo ou um conjunto de ativos,
impactando na confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes.

4.3 — Metodologia de Avaliacao de Riscos:

A Companhia classifica os riscos a que esta sujeita em 3 (trés) grandes tipos, quais sejam:
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4.3.1 — Risco inerente: é risco existente para a Companhia sem considerar nenhuma agéo da
administragdo para diminui-lo, ou seja, nao considera controles internos ou quaisquer medidas que a
administracdo possa adotar para alterar a probabilidade ou o impacto dos eventos.

4.3.2 — Risco residual: é o risco que permanece apoés a resposta da administracdo ou implementagao
de controles internos.

4.3.3 — Risco residual-alvo: é o apetite a risco da Companhia, ou seja, a quantidade de riscos que a
Companhia esta disposta a aceitar. O risco residual alvo devera ser reportado pelo Diretor Presidente da
Companhia para aprovagéo do Conselho de Administragdo. Uma vez identificado o tipo de risco residual-
alvo, a Companhia avalia sua probabilidade e impacto de acordo com as particularidades de cada risco,
podendo tal avaliagao ser feita de acordo com os seguintes métodos:

o Qualitativo: utilizado quando ha poucas informagdes disponiveis para quantificagdo ou caso a
obtencgéao de informagbes nao justifique o custo-beneficio que dela se espera.

o Quantitativo: utilizado para complementar as técnicas qualitativa, uma vez que emprestam maior
precisdo. As técnicas quantitativas dependem primordialmente da qualidade dos dados e das
premissas adotadas e sdo mais relevantes para exposigdes que apresentem histérico conhecido,
frequéncia de sua variabilidade e permitam elaboragéo de previsédo confiavel.

Dentre as técnicas quantitativas, destacam-se analise dos valores em riscos, fluxo de caixa
estimado, analises de cenarios e perda maxima esperada, dentre outras.

4.4 — Classificagao dos riscos:

Uma vez escolhido o método a ser utilizado na avaliagao de risco, a Companhia classifica a probabilidade
€ o impacto de cada risco conforme abaixo:

e Probabilidade:
(1) baixa, (2) média e (3) alta.

e Impacto:
(1) baixo, (2) médio e (3) alto.

4.5 — Matriz de Riscos:

Os riscos identificados e sua avaliagdo devem ser formalizados em um "matriz de riscos", onde ficam
registrados todos os riscos identificados e seus componentes (avaliagao, respostas aos riscos, indicadores
que os medem, atividades de controle e outros).
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4.6 —Tratamento dos riscos:

Ap06s a avaliagao de riscos, o Risk Owner deve elaborar na matriz de risco indicando qual a resposta desejada
para cada um dos riscos e qual a prioridade a ser dada a cada um. Cabera ao departamento de Controles
Internos coordenar o reporte do mapa de riscos corporativos para os 6rgdos estatutarios (Diretoria
Estatutaria, Comité de Auditoria e Conselho de Administragao). As possiveis respostas aos riscos sao:

4.6.1 — Aceitar: nenhuma agéo é tomada. Esta resposta é utilizada quando o risco esta dentro do
apetite a risco definido pela Companhia.

4.6.2 — Mitigar ou Minimizar o Risco: a Companhia decide reduzir o grau do risco, pois esta acima do
apetite a risco. Adota medidas para reduzir a probabilidade ou a consequéncia dos riscos ou até mesmo
ambos por meio de Plano de agdo mitigatorio.

4.6.3 - Compartilhar/Transferir — Consiste em mitigar a consequéncia ou a probabilidade de
ocorréncia do risco por meio de transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco para terceiros.
(i.e., contratagao de seguro ou terceirizacdo de atividades).

4.7 — Monitoramento e revisao:
Para assegurar que a gestéo do risco esta sendo eficaz, o gestor responsavel pelo risco deve:

» Medir periodicamente o progresso obtido, ou o desvio, em relagéo ao plano de tratamento de riscos.

* Reportar sobre os riscos ao departamento de Controles Internos. Os resultados reportados serao
registrados em um Plano de Agao para Tratamento de Risco.

5.0 - REFERENCIAS:
e Cddigo de Etica e Conduta.

e Formulario de Referéncia.
e COSO (Commitie of Sponsoring Organization of Tradeway Comission).
¢ Norma ABNT Standard NBR ISO 31000:2009 — Gestao de Riscos: Principios e Diretrizes.

6.0 — PAPEIS E RESPONSABILIDADES:

O grupo elegivel abaixo & responsavel pela execugdo e acompanhamento desta Politica, com as seguintes
atribuigdes:

6.1 — Conselho de Administragao:

a) Definir o apetite a riscos da Companhia, com base em matriz de risco, respeitando os principios e
diretrizes estabelecidos nesta Politica.
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b) Acompanhar a evolugdo da gestao de riscos por meio do enquadramento da Companhia nos limites
estabelecidos.

c) Definir prazo para revisdo da matriz de risco.

d) Aprovar esta Politica e suas revisdes.

e) Apoiar e direcionar o desenvolvimento de uma sélida estrutura de gerenciamento de riscos;

f) Monitorar o Comité de Auditoria e definir casos de conflitos e impasses nas decisdes a serem tomadas;
e

g) Avaliar e deliberar sobre sugestdes e direcionamentos apresentados pelo Comité de Auditoria.

6.2 — Comité de Auditoria:

a) Avaliar e monitorar a exposi¢do da Companhia a riscos que possam afetar a sua sustentabilidade.

b) Avaliar a efetividade do modelo de gestdo de riscos da Companhia, incluso do processo de construgdo
de matriz de risco, e sugerir solugbes de aprimoramento dos processos internos de gerenciamento de
riscos ao Conselho de Administragao.

c) Recomendar ao Conselho de Administragao a revisdo e/ou a implementagéo de alteragdes, priorizagdes
e inclusdes a matriz de riscos da Companhia.

d) Assessorar o conselho de administragao na avaliagéo de politicas, limites e planos de agéo; e

e) Avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade da politica de gerenciamento de riscos da Companhia
e recomendar corregdes ou aprimoramentos necessarios ao Conselho de Administragéo.

f) Supervisionar as atividades da Area de Controles Internos e Gestao de Riscos.

6.3 — Demais Comités:

a) Dentro de suas atividades, monitorar a exposicdo da Companhia a riscos que possam afetar a sua
sustentabilidade.

6.4 — Diretoria:

a) Implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragao;

b) Analisar a efetividade desta Politica, assim como quaisquer revisdes desta, submetendo-a a aprovagao
do Conselho de Administragéo;

c) Sempre que julgar necessario, manifestar-se sobre a avaliagdo da eficacia das politicas, dos sistemas
de gerenciamento de riscos e controles internos, bem como do programa de compliance da Companhia,
encaminhando avaliagdo para apreciagdo do Conselho de Administragao; e
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d) Manifestar-se sobre as sugestdes de alteragao da estrutura operacional de gerenciamento de riscos, e
recomendar ao Conselho de Administracao sugestdes de aprimoramento, caso entenda necessario.

6.5 — Risk Owners:

Diretores responsaveis imediatos pelos riscos.

a) Avaliar e validar os riscos sob sua responsabilidade;

b) Gerenciar os riscos e fazer o acompanhamento dos resultados dos indicadores atrelados;

c) Estabelecer plano de agéo e implantar agdes necessarias para a mitigagéo dos riscos juntamente com
as demais areas envolvidas;

d) Informar a area de Controles Internos as mudangas na Probabilidade e/ou Impacto do Risco ou sobre
qualquer alteragdo na caracteristica do mesmo;

e) Informar a area de Controles Internos ao identificar riscos ndo mapeados e tratados.

6.6 — Colaboradores da Companhia (Empregados e Funcionarios):

a) Executar as iniciativas das instancias responsaveis para implementacao dos objetivos estratégicos;
b) Executar as atividades de controle;

¢) Apoiar as instancias responsaveis na gestdo de riscos, auxiliando na identificagdo, mapeamento e
opinando em eventuais agbes de resposta; e

d) Executar as agdes de respostas aos riscos mapeados dentro dos prazos estabelecidos.

6.7 — Auditoria Interna:

a) Realizar a avaliagédo e supervisdo da aderéncia e eficacia do processo de gerenciamento de riscos
na Companhia; e

b) Atuar de forma independente e objetiva, reportando-se, regularmente, ao Comité de Auditoria e, no
minimo, anualmente ao Conselho de Administragédo, ou quando julgar necessario.

c) Realizar auditoria nas areas internas da Companhia, com entrevistas, testes de controle, reviséo de
processos e normativos e validagdo de documentacdo de suporte, com a emisséo de relatérios de
auditoria interna.

6.8 — Controles Internos:
a) Realizar e monitorar a matriz de riscos da Priner;

b) Realizar a avaliagao critica das politicas, diretrizes e/ou dos processos quanto as regras internas e
externas;

c) Preencher e manter atualizados formularios e ferramentas de gestao de riscos;

B




Pagina: 10/10

d) Acompanhar e/ou realizar auditorias internas;

e) Revisar as politicas, diretrizes e procedimentos em conjunto com a area, quando tiver alteragao nos
processos e/ou no final do prazo de vigéncia dos documentos.

7.0 — ANEXOS:
N&o aplicavel.

8.0 —- APROVACAO E VIGENCIA:

Compete exclusivamente ao Conselho de Administragdo da Priner Servigos Industriais S.A. aprovar quaisquer
alteragbes a presente Politica.

Esta Politica entrara em vigor a partir da data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao e permanecera
em vigor por prazo indeterminado.

9.0 — CONTROLE DE REVISOES:

REVISAO DATA DESCRICAO DA ALTERAGAO
0 12/12/2019 1. Verséo inicial — Elaboragao da politica

1. Inclusdo de responsabilidades do Conselho de Administragao,
Comité de Auditoria, Demais Comités, Risk Owners, Auditoria
Interna e Controles Internos;

Descrigédo da identificagdo de riscos;

Alteracao da classificagao dos riscos;

Incluséo dos riscos de Compliance e Sustentabilidade;
Inclusdo de pandemias e guerras no risco estratégico;
1 27/09/2023 Inclusédo de operagdes do negdcio e areas de suporte ao negocio;
Excluséo da TIR;

Frequéncia de aprovagdo do mapa de riscos;

© N o o bk o0DN

9. Inclusdo da aderéncia ao Cédigo de Etica e Conduta;
10. Descrigao do risco estratégico;

11. Descrigcao do risco operacional; e

12. Frequéncia da realizagao de back-up.
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