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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Talio Cintra

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Marcelo Gongalves Costa
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

Versédo : 2
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1.1 — Declaracao do Diretor Presidente

1.1 — Declaracao do Diretor Presidente

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

TULIO CINTRA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Carteira de Identidade n.° 5060048884D,
expedida pelo CREA-SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia sob o n.°
120.423.248-25, na qualidade de Diretor Presidente da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A,,
sociedade por acdes, com sede na Cidade do rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Geremario
Dantas, n° 1400, lojas 249 a 267, Freguesia, Jacarepagua, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n.° 18.593.815/0001-97 (“Companhia”™), para fins do item 1 do formulario de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que (i) reviu o formulario de
referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulério atendem ao disposto na Instrucdo da CVM n.°
480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto de informac6es nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades

e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

TULIO CINTRA

Diretor Presidente
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1.2 - Declaracéao do Diretor de Relagbes Com Investidores

1.2 — Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

MARCELO GONCALVES COSTA, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de Identidade
n. 20266555-7, expedida pelo CRA/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da economia
sob 0 n.° 961.422.437-15, na qualidade de Diretor de Rela¢cdes com Investidores da PRINER SERVICOS
INDUSTRIAIS S.A., sociedade por ac¢des, com sede na Cidade do Rio de Janeiro. Estado do Rio de janeiro,
na Avenida Geremario Dantas 1400, lojas 249 a 267, Freguesia, Jacarepagua, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridicas do Ministério da Economia sob o n.° 18.593.815/0001-97 (“Companhia™), para fins do
item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i)
reviu o formulério de referéncia; (ii) todas as informag6es contidas no formulario atendem ao disposto na
Instrucdo da CVM n.° 480, em especial aos artigos 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes nele contido é
um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos

inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

MARCELO GONCALVES COSTA

Diretor de Relacdes com Investidores
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

1.3 - Declaracgao do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores

Nao aplicavel.
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Verséao : 2

2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Descri¢cdo do servigo contratado

Montante total da remuneragao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

O contrato assinado com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes teve por objeto a prestacdo, pelos auditores
independentes, dos servigos de auditoria contabil para (i) auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, com a emissao de relatdrio sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Priner Servigos
Industriais S.A. ("Companhia") referentes aos exercicios sociais findos em 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017; (ii) revisdo de das
informacdes intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, com a emisséo de relatdrio sobre as Informagdes
Trimestrais (ITRs) individuais e consolidadas da Companhia para os periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de
setembro de 2016 e 2017.

Apesar de a Companbhia ter obtido o registro de companhia aberta no exercicio de 2017, a Companhia decidiu pela
substituicao dos auditores independentes, em funcao de ter sido completado um periodo de cinco anos de prestagéo de
Servicos.

N&o aplicavel.

Nome responséavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Antdnio Carlos Brand&o de Souza

Rua Séo Bento, n° 18, 15° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20090-010, Telefone (21)

01/01/2016
39810665, e-mail: antonio.brandao@deloitte.com

892.965.757-53
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Possui auditor? SIM

Cbdigo CVM 1032-4

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES - SOCIEDADE SIMPLES 77700
‘cPRICNPY e 54.276.936/0005-:00
Datalnicio T ovovzols
Descrigdo do servigo contratado O contrato assinado com a BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples teve por objeto a prestagéo, pelos

auditores independentes, dos servi¢os de auditoria contabil para (i) emisséo de relatério sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Priner Servigos Industriais S.A. ("Companhia") referente aos exercicios sociais findos em 2018 e
2019, (ii) revisdo e emisséo de relatério sobre as Informacdes Trimestrais (ITRs) individuais e consolidadas da Companhia
para os periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2018 e 2019, conforme a seguir: (a) auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia; e (b) revisdo de das informacgdes intermediarias
individuais e consolidadas da Companbhia; (c) emissdo de carta conforto sobre determinadas informacg@es histéricas a serem
incluidas em documento de oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de a¢bes, nos termos da Instrugdo CVM
n°400, de 29 de dezembro de 2003, e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Montante total da remunerac¢do dos auditores Total da remuneracao bruta auferida pelo auditor independente referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

independentes segregado por servi¢o 2018: R$ 222.507,26. Total da remuneracéo auferida pelo auditor independente referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019: R$ 195.918,36. Total da remuneracéo auferida pelo auditor independente referente a emissao de carta
conforto sobre determinadas informag®6es histéricas a serem incluidas em documento de oferta publica inicial de distribuicédo
priméria e secundaria de agdes, nos termos da Instru¢do CVM n°400, de 29 de dezembro de 2003, e das demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicaveis: R$ 688.046,64.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia  N&o houve substituicdo dos auditores independentes.
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO  |CPF Enderego

; Rua Buenos Aires, 48 — 4° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20010-020, Telefone
Julian Clemente 01/01/2018 085.922.988-22 ! ! ! . ! "
(021) 22105166, e-mail: julian.clemente@bdobrazil.com.br
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Nos termos da Instrucdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é obrigatéria a substituicdo de
nossos auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores
ndo podem ser recontratados por um periodo de trés anos. Nos termos de nosso Estatuto Social,
cabe ao Conselho de Administracdo a escolha e destituicdo dos auditores independentes.

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003, conforme alterada,
informamos que adotamos como procedimento formal consultar os auditores independentes, no
sentido de assegurarmo-nos de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos ndo venha
afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria
independente.

Na contratacdo de servicos de auditores independentes, nossa administracdo busca assegurar
que néo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade, cabendo ao nosso
Conselho de Administracdo a deciséo final sobre a substituicdo e contratacdo dos nossos
auditores.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/01/2018)

Exercicio social (31/01/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

74.328.000,00
239.541.000,00
348.612.000,00

49.027.000,00
-10.798.000,00
123.921.000

0,599802

-0,302900
-0,29

66.129.000,00
207.986.000,00
327.237.000,00

45.023.000,00
5.140.000,00
104.873.000

0,630600

0,072320
0,06

54.774.000,00
182.406.000,00
236.502.000,00

33.403.000,00
-7.388.000,00
93.708.314

0,584500

-0,062500
0,00

Verséao : 2
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

3.2- Medicdes néo contabeis

As informacdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia, exceto quando expressamente
ressalvado, referem-se as nossas demonstragGes financeiras consolidadas para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019. A seguir, apresentamos as principais medi¢ces
ndo contabeis utilizadas por nossa administracéo:

(i) EBITDA

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil calculada por nés e conciliada com nossas demonstracfes
financeiras, observadas as disposi¢des da Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 ("Instrucéo
CVM 527"). O calculo do EBITDA é realizado como resultado liquido, adicionado pelo resultado financeiro
liquido, pelas despesas com depreciacdo, pelas despesas com amortizacdo e pelas despesas com
imposto de renda e contribuicdo social. O EBITDA n&o é uma medida reconhecida pelas Préticas
Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso
desempenho. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou
do lucro operacional, como indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a
liquidez ou a capacidade de pagamento da divida. Nao podera também ser considerado para o célculo
de distribuicdo de dividendos, nem possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel com as
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

Em 1°de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagfes
de Arrendamento Mercantil (IFRS 16/ CPC 06(R2)) emitida pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a
implementacao de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado simplificado, com
efeito cumulativo na data de ado¢do. Consequentemente, as demonstragdes financeiras anuais de 31
de dezembro de 2018 e 2017, base para o EBITDA, néo foram ajustadas para refletir a ado¢do do IFRS
16/CPC 06(R2) e, por isso, ndo sdo comparativas com as informacdes financeiras de 31 de dezembro
de 2019, as quais refletem os efeitos da ado¢@o desta norma, com um aumento das despesas com
depreciacdo do direito de uso, juros pela atualizacao do passivo de obrigacdes e por arrendamento, bem
como reduc¢édo das despesas com aluguéis.

a. valor
Vide item 3.2 (i) (b) deste Formulario de Referéncia, abaixo.

b. conciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

O EBITDA ¢ a sigla em inglés de Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que é
uma medi¢&o ndo contabil que pode ser utilizada como métrica para avaliar a geracao de caixa proveniente
das operacdes de uma companhia. Calculamos o EBITDA da seguinte forma: resultado liquido,
adicionado pelo resultado financeiro liquido, despesas de imposto de renda e contribuicdo social e
despesas de depreciacdo e amortizacao.

As tabelas abaixo apresentam a conciliacdo entre o EBITDA e o resultado liquido divulgado em nossas
informacg@es trimestrais e demonstracdes financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2017, 2018 e 2019:

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

2019 2018 2017
(em R$ mil)
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Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio/periodo (10.798) 5.140 (7.388)

(+) Resultado financeiro, liquido 13.585 9.131 6.135

(+) Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 4.973 825 (6.274)

(+) Depreciacdo e amortizacéo

EBITDA 19.704 14.682 12.204
27.464 29.778 4.677

C. motivo pelo qual se entende que tal medicao € mais apropriada para a correta

compreenséo da condicéo financeira e do resultado das opera¢gdes da Companhia

O EBITDA é utilizado como uma das medidas de desempenho adotadas por nossa administracao pois
acreditamos que € uma medida prética para aferir nosso desempenho operacional e nosso fluxo de caixa.

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil ndo reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil,
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), por nds apurada e conciliada com
nossas demonstracdes financeiras e ndo é uma medida de desempenho financeiro. O EBITDA n&o deve
ser considerado isoladamente ou como substituto do resultado liquido ou o resultado operacional, ndo
mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento de nossa divida, mas funciona como
indicador de nosso desempenho econdmico geral, ndo sendo afetado pelo impacto de flutuacdes de
taxas de juros em nossas dividas e aplicagdes e altera¢des da carga tributaria do imposto de renda e da
contribuigdo social. N&o podera também ser considerado para o célculo de distribuigdo de dividendos,
nem possui um significado padréo e pode nédo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. Adicionalmente, essa medi¢cdo ndo-contabil apresenta limitacdes que
prejudicam a sua utilizagdo como medidas de desempenho, em razdo de desconsiderarem certos custos
ou despesas da Companhia que podem impactar significativamente os resultados operacionais e de
liquidez, tais como nosso resultado financeiro liquido, impostos de renda e contribuicdo social e
depreciacdo e amortizacao.

(i)  DIVIDA LIQUIDA

A divida liquida da Companhia é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com nossas demonstracdes financeiras e consiste no valor da divida bruta
(empréstimos e financiamentos, contas a pagar por aquisicdo societaria, instrumento derivativo (swap)
liquido, debéntures e matuo com pessoas fisicas a pagar), descontada de (i) caixa e equivalentes de
caixa, depdsitos bancérios vinculados, e (ii) titulos e valores mobiliarios e mituo com pessoas fisicas a
receber. A divida liquida € um indicador financeiro utilizado para avaliar a solvéncia e capacidade de uma
companhia fazer frente as suas obrigac6es quando medida em conjunto com seu EBITDA (descrito no
item acima).

(@ valor
Vide item 3.2 (ii) (b) deste Formulario de Referéncia, abaixo.

(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a apuracao da Divida Liquida, a partir de contas patrimoniais extraidas de
nossas demonstracdes financeiras auditadas.
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Valores expressos em R$ Mil Em

Indicadores financeiros 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Empréstimos e financiamentos Circulante 14.201 53.735 43.774
Empréstimos e financiamentos N&o
Circulante 3.226 13.902 21.702
Instrumentos financeiros derivativos
(swap) — ativo circulante 132 (2.163) 336
Debéntures - circulante 11.513 - -
Debéntures — ndo circulante 54.218 - -
Contas a pagar por aquisi¢cao societéria -
circulante 7.864 6.525 5.904
Contas a pagar por aquisi¢do societaria -
nao circulante - 2.193 4.612
Mdutuo a pagar — circulante 1.785 2.676 -
Mdutuo a pagar — ndo circulante - 4.303 -
Divida
Bruta.....cc.cooeveeeennnnen. 92.939 81.171 76.328
(-) Caixa e equivalentes de caixa (34.157) (3.400) (644)
(-) Depositos bancérios vinculados - -
(-) Titulos e valores mobiliarios - (3.616) (28) (1.864)
circulante
(-) Titulos e valores mobiliarios -
nao
circulante - (46) -
(-) Mutuo a receber - circulante - -
(-) Mutuo a receber — néao - (245) -
circulante
Divida
Liquida....ccoooeeeeeiiiiiiieeee, 55.166 77.452 73.820

(c) motivo pelo qual se entende que tal medicao € mais apropriada para a correta

compreenséo da condicéo financeira e do resultado das opera¢gdes da Companhia

A divida liquida da Companhia ndo é uma medida reconhecida pelas Préaticas Contabeis Adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. Ela é por nés apurada e conciliada com nossas demonstrag@es financeiras. A divida liquida
€ um indicador financeiro utilizado para avaliar a solvéncia e a

PAGINA: 11 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

capacidade de uma companhia fazer frente as suas obrigacdes quando medida em conjunto com seu
EBITDA (descrito no item acima). A Companhia ndo exclui os valores de mituos, debentures e seller's
loan (divida de aquisicao) do seu endividamento liquido por julgar importante que todo compromisso
financeiro assumido pela Companhia seja facilmente identificavel e acompanhado pelos acionistas.

(iii) MARGEM BRUTA

A margem bruta € uma medida nédo contabil calculada conforme préatica do mercado, sendo possivel ser
conciliada com nossas demonstracées financeiras e consiste na divisdo do lucro bruto pela receita
liqguida. A margem bruta é expressa em formato percentual e é um indicador financeiro utilizado para
avaliar a rentabilidade direta dos contratos firmados entre a Companhia e seus clientes. Ela pode ser
apurada para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

(& valor
Vide item 3.2 (iii) (b) deste Formulario de Referéncia, abaixo.

(b) conciliagBes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a apuracdo da Margem Bruta, a partir de contas patrimoniais extraidas de
nossas demonstracdes financeiras auditadas.

Indicadores Operacionais e Financeiros Exercicio Social encerrado em 31 de

(em milhdes de R$, exceto quando dezembro de

indicado de maneira diversa)

2019 2018 2017
Receita Liquida 348,6 327,2 2365
Lucro Bruto 49,0 45,0 33,4
Margem Bruta 14,1% 13,8% 14,1%

(c) motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreenséo da condicéo financeira e do resultado das opera¢gdes da Companhia

A Companhia entende que o monitoramento da margem bruta, em todas as suas dimensdes (por
contrato, por filial e por segmento) é essencial para a gestdo de suas atividades, especialmente
considerando-se que ela representa a rentabilidade direta e incremental dos contratos firmados entre a
Companhia e seus clientes.

A administracdo da Companhia entende que a margem bruta ndo deva ser utilizada de forma isolada e
nao deve substituir outros indicadores, tais como margem EBITDA, margem liquida e outras

(iv) MARGEM EBITDA

A margem EBITDA é uma medida n&o contabil calculada conforme préatica do mercado, sendo possivel
ser conciliada com nossas demonstragdes financeiras e consiste na divisdo do EBITDA, anteriormente
descrito, pela receita liquida. A margem EBITDA é expressa em formato percentual e pode ser apurada
para diversos periodos, como por exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.
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(& valor
Vide item 3.2 (iv) (b) deste Formulario de Referéncia, abaixo.

(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a apuragéo da Margem EBITDA, a partir de contas patrimoniais extraidas de
nossas demonstracdes financeiras auditadas.

Indicadores Operacionais e Financeiros Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de

2019 2018 2017

(em milhdes de R$, exceto quando indicado de maneira diversa)

Receita Liquida 348,6 327,2 236,5
EBITDA 27,4 29,8 4,7
Margem EBITDA 7,9% 9,1% 2,0%

(c) motivo pelo qual se entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta
compreensdo da condicéo financeira e do resultado das opera¢gdes da Companhia

A margem EBITDA é utilizada como uma das medidas de desempenho adotadas por nossa
administracdo por entendermos que a mesma seja Util para aferir nosso desempenho operacional e
geracgdo de caixa operacional potencial, ou seja, desconsiderando-se variacdes de capital de giro.

A administracdo da Companhia entende que a margem EBITDA n&o deva ser utilizada de forma isolada
e nao deve substituir outros indicadores, tais como margem bruta, margem liquida e outras.

(v) MARGEM LIQUIDA

A margem liquida é uma medida ndo contabil calculada conforme préatica do mercado, sendo possivel ser
conciliada com nossas demonstra¢g@es financeiras e consiste na divisdo do lucro liquido pela receita
liguida. A margem liquida é expressa em formato percentual e é um indicador financeiro utilizado para
avaliar a rentabilidade final da Companhia. Ela pode ser apurada para diversos periodos, como por
exemplo, més, trimestre, semestre, ano, dentre outros.

(@) valor

Vide item 3.2 (v) (b) deste Formuléario de Referéncia, abaixo.

(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a apuracdo da Margem Liquida, a partir de contas patrimoniais extraidas de
nossas demonstracdes financeiras auditadas.
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Indicadores Operacionais e Financeiros Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de

2019 2018 2017

(em milhdes de R$, exceto quando indicado de maneira diversa)

Receita Liquida 348,6 327,2 236,5
Lucro Liquido -10,8 51 -7,4
Margem Liquida -3,1% 1,6% -3,1%
(c) motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensdo da condigédo financeira e do resultado das opera¢c8es da Companhia

A Companhia entende que o monitoramento da margem liquida é essencial para a gestdo de
suas atividades, especialmente considerando-se que ela representa a rentabilidade final de suas
operagoes.

A administracdo da Companhia entende que a margem liquida n&o deva ser utilizada de forma

isolada e ndo deve substituir outros indicadores, tais como margem bruta, margem EBITDA e
outras.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Seguem o0s eventos subsequentes as nossas informacdes trimestrais relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019:

a) Inicio de oferta publica de distribuicdo primaria de acées

Em 4 de fevereiro de 2020, a Companhia celebrou Contrato de Participacao no Novo Mercado
com a B3, aderindo ao segmento especial de listagem do mercado de acées da B3, denominado
Novo Mercado. Essa alteracao faz parte do plano estratégico da Priner, o qual considera, entre
outros assuntos, o constante aprimoramento de nossas praticas de governanca corporativa,
valorizando a transparéncia e protecao dos acionistas em geral.

Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia e o Acionista vendedor Leblon Equities Partners V -
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, em conjunto com a XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (Coordenador Lider) comunicou ao
mercado o inicio da oferta publica de distribuicdo primaria, de 17.391.304 (dezessete milhdes,
trezentos e noventa e um mil, trezentos e quatro) novas acoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de
emissdo da Companhia, ao preco de RS 10,00 (dez reais) por acao e a distribuicdo secundaria,
de até 2.608.695 (dois milhdes, seiscentos e oito mil e seiscentos e noventa e cinco) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer onus ou gravames, de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor,
as quais poderiam ser vendidas, em caso de exercicio da opcao das Acdes Suplementares.

A Oferta foi registrada no Brasil, junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucao CVM 400. Nao foi realizado nenhum registro da Oferta ou das Acdes em qualquer
agéncia ou orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.
Nao foram realizados esforcos de colocacao das Acoes no exterior.

A realizacao da Oferta, bem como seus termos e condicoes, foram aprovados em assembleia
geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada em 12 de dezembro de 2019, cuja
ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA”),
em 28 de janeiro de 2020, e publicada no jornal “Monitor Mercantil” e no Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”), nas edicdes de 25, 26 e 27 de janeiro de 2020 e 27 de
janeiro de 2020, respectivamente.

No ambito da Oferta, a emissdo das Acoes da Oferta Base foi feita com exclusdo do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do estatuto social
da Companhia (“Estatuto Social”), sendo que tal emissao foi realizada dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social.

A fixacao do Preco por Acao, bem como a ratificacao do aumento de capital da Companhia
foram aprovados em reunidao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 13 de
fevereiro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na JUCERJA e publicada no jornal
“Monitor Mercantil” na data de disponibilizacdao do Anlncio de Inicio e no DOERJ no dia util
subsequente.

0 inicio de negociacoes das acdes no segmento Novo Mercado da B3 ocorreu em 17 de fevereiro

de 2020, com data de liquidacao em 18 de fevereiro de 2020, onde a Companhia recebeu o
aporte de RS 161 milhdes, liquido das taxas e comissdes das corretoras.
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Adicionalmente, segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta posteriores ao

seu registro pela CVM, informando seus principais eventos a partir da data desse registro:

#

Eventos

Data

1

Inicio de negociagdo das A¢des no segmento Novo Mercado da
B3

17 de fevereiro de 2020

N

Data de Liquidagéo

18 de fevereiro de 2020

w

Data limite do prazo de exercicio da Opgao de AcBes
Suplementares

14 de margo de 2020

Data limite para a liquidacao das A¢Bes Suplementares

18 de margo de 2020

Data limite para o fim do Lock-up Varejo 2

4 de abril de 2020

Data limite para o fim do Lock-up Varejo 1

24 de abril de 2020

Data limite para o fim do Lock-up Segmento Private

14 de maio de 2020

[oc] RN Ko} F&2 1 [N

Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento.

14 de agosto de 2020

b) Operacées financeiras

Em 08 de janeiro de 2020, a controladora Priner Servicos quitou a parcela de juros
sobre capital proprio referente ao exercicio de 2017, no montante de RS 1,1 milhdes
com os acionistas;

Em 28 de janeiro de 2020 e 19 de fevereiro de 2020, a controladora Priner Servicos
efetuou o pagamento referente a parcela anual de RS 3,7 milhdes acrescido de
correcao, referente a divida de aquisicdo da Controlada Smartcoat;

Em fevereiro de 2020, a controlada Smartcoat contraiu novos empréstimos (mutuos)
junto a controladora Priner Servicos nos montantes a seguir: RS 510 mil no dia 17; RS
4,4 milhdes no dia 19; RS 4,2 milhdes no dia 20; RS 400 mil no dia 28;

Em fevereiro de 2020, nos dias 19 e 20, a controlada Smartcoat mediante empréstimos
de mutuo recebido pela Priner Servicos, efetuou a liquidacdo total de todos os
empréstimos de mutuos com acionistas minoritarios, no montante de RS 6,5 milhdes;

Em 19 de fevereiro de 2020, a controladora Priner Servicos liquidou todos os
empréstimos de mituos com os acionistas e membros do conselho de administracao,
no montante de RS 2,7 milhdes;

Em 19 de fevereiro de 2020, a controlada Priner Locacao distribuiu dividendos
referentes ao exercicio de 2019 e anos anteriores, no montante de RS 22 milhdes;

Em marco de 2020, a controlada Smartcoat contraiu novos empréstimos (mutuos) junto
a controladora Priner Servicos nos montantes a seguir: RS 300 mil no dia 03; RS 230 mil
no dia 04; RS 1,1 milhdo no dia 06; RS 1,1 milhdo no dia 09;

Em 06 de marco de 2020, a controladora Priner Servicos efetuou o pré-pagamento das
linhas de empréstimos pendentes com o banco BBM, no montante de RS 4,1 milhdes;

Em 16 de marco de 2020, a Priner Servicos efetuou o pré-pagamento das linhas de
Finame (BNDES) junto ao banco Santander, no montante de RS 34 mil.
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c) Efeitos do Covid-19

Em consonancia com o Oficio Circular n® 02/2020 emitido em 10 de marco de 2020 pela CVM, a
Companhia informa que os efeitos causados pelo COVID-19 nao afetardo a continuidade do
negocio, e esta constantemente monitorando os potenciais impactos do COVID-19 nas areas
administrativas e de operacdes, tomando algumas medidas visando frear a disseminacao da
doenca e minimizar os impactos econdmicos. Ressalta-se ainda que até o momento nao houve
impacto relevante ou material em seus negocios que justificasse alteracao nos numeros
relativos a 31 de dezembro de 2019.

O grupo Priner esta monitorando diariamente os desdobramentos do CORONAVIRUS (COVID-19)
em seus negocios e implementando acdes a fim de preservar seus colaboradores, sua liquidez
e o atendimento a seus clientes. No momento, para médio e longo prazos, permanecemos com
objetivo de utilizar os recursos do IPO (Initial Public Offering) para realizacao de operacoes de
M&As, modernizacao de equipamentos e reforco de capital de giro, sabedores que a retomada
dessas acdes dependera dos desdobramentos do CORONAVIRUS (COVID-19) e do completo
entendimento de seus impactos em nossa sociedade.

A Companhia continuara avaliando tais impactos e riscos e fara as divulgacées necessarias
quando pertinentes.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

a. Regras
sobre a retencéo
de lucros

2017

Reserva Legal: De
acordo com o artigo 26,
inciso (i) do estatuto
social da Companhia, o
montante equivalente a
5% do lucro liquido do
exercicio serd destinado
a reserva legal, em
conformidade com o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes.

Reserva Estatutéria: De
acordo com o artigo 26,
inciso (i) do estatuto
social da Companhia,
apés a deducdo do
montante  relativo a
reserva legal e do
pagamento dos
dividendos obrigatérios
aos acionistas, o lucro
liguido restante sera
destinado a constituicdo
de reserva de
investimento

par
a assegurar a
manutengdo do nivel de
capitalizacéo da
Companhia, a expansao
das atividades sociais
e/ou o refor¢co do capital
de giro, sendo que a
reserva de investimento
néo
excedera 80% do capital
social da Companhia, em
conformidade com o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes.

2018

Reserva Legal: De acordo
com o artigo 26, inciso (i)
do estatuto social da
Companhia, o montante
equivalente a 5% do lucro
liquido do exercicio sera
destinado a reserva legal,
em conformidade com o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Reserva Estatutéria: De
acordo com o artigo 26,
inciso (i) do estatuto
social da Companhia,
ap6és a dedugcdo do
montante  relativo a
reserva legal e do
pagamento dos
dividendos  obrigatérios
aos acionistas, o lucro
liguido restante sera
destinado a constituicdo
de reserva de
investimento para
assegurar a manutencao
do nivel de capitalizagdo
da Companhia, a
expansdo das atividades
sociais e/ou o refor¢co do
capital de giro, sendo que
a reserva de investimento
ndo excederd 80% do
capital social da
Companhia, em
conformidade com o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acdes

2019

Reserva Legal: De acordo
com o artigo 26, inciso (i) do
estatuto social da
Companhia, 0 montante
equivalente a 5% do lucro
liqguido do exercicio sera
destinado a reserva legal,
em conformidade com o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Acoes.

Reserva _ Estatutaria: De
acordo com o artigo 26,
inciso (ii) do estatuto social
da Companhia, apés a
deducao do montante
relativo a reserva legal e do
pagamento dos dividendos
obrigatérios aos acionistas, o
lucro liquido restante sera
destinado a constituicdo de
reserva de investimento para
assegurar a manutencao do
nivel de capitalizagcdo da
Companhia, aexpanséo das
atividades sociais efou o
reforco do capital de giro,
sendo que a reserva de
investimento néo excedera
80% do capital social da
Companhia, em
conformidade com o artigo
193 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Verséao : 2

PAGINA: 18 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

a.i Valores das
retencfes de
lucros

a.ii Percentuais
em relac@o aos
lucros totais
declarados

Houve reducéo na

7.810.322,75 em
funcdo da absorcao do
Prejuizo apurado no
exercicio

Nao aplicavel.

b. Regras sobre De acordo com o0 artigo

distribuicdes
dividendos

de 26, inciso (i) do estatuto

social da Companhia os
acionistas da Companhia
vigente em 31 de
dezembro de 2017 fazem
jus ao recebimento do
dividendo minimo
obrigatério de 25% do
lucro liquido ajustado
(ap0s a destinagdo para a
reserva legal), em
conformidade com a Lei
das Sociedades por
Acdes.

De acordo com o artigo
26, paragrafo Unico do
estatuto social da
Companhia vigente em
31 de dezembro de 2017,
o saldo do lucro liquido
ajustado (apoés a
destinacéo para areserva
legal, pagamento dos
dividendos minimos
obrigatérios e destinacdo
da reserva estatutaria)
ser& distribuido aos
acionistas como
dividendo complementar.

Reserva
reserva estatutaria em R$ R$152.051,71.

Reserva Estatutaria:
R$2.166.736,90.

45%

Legal:

Em 2019 o saldo
constituido em anos

anteriores da reserva

legal e de
expansédo/investimento

foram absorvidos pelo
prejuizo do exercicio

De acordo com o artigo
26, inciso (ii) do estatuto
social da Companhia os
acionistas da Companhia
vigente em 31 de
dezembro de 2018 fazem
jus ao recebimento do
dividendo minimo
obrigatério de 25% do
lucro liquido ajustado
(ap6s a destinagdo para a
reserva legal), em
conformidade com a Lei
das Sociedades por
Acdes.

De acordo com o artigo
26, paragrafo Unico do
estatuto social da
Companhia vigente em 31
de dezembro de 2018, o
saldo do lucro liquido
ajustado (apos a
destinacéo para areserva
legal, pagamento dos
dividendos minimos
obrigatérios e destinacéo
da reserva estatutaria)
sera  distribuido  aos
acionistas como
dividendo complementar.

Nao aplicavel

De acordo com o artigo 26,
inciso (ii) do estatuto social
da Companhia os acionistas
da Companhia vigente em 31
de dezembro de 2019 fazem
jus ao recebimento do
dividendo minimo obrigatério
de 25% do lucro liquido
ajustado (apés a destinacao
para a reserva legal), em
conformidade com a Lei das
Sociedades por Acdes.

De acordo com o artigo 26,
paragrafo Unico do estatuto
social da Companhia vigente
em 31 de dezembro de 2019,
o saldo do Ilucro liquido
ajustado (apds a destinagdo

para a reserva legal,
pagamento dos dividendos
minimos  obrigatérios e

destinagdo da  reserva
estatutaria) sera distribuido
aos acionistas como
dividendo complementar.

Verséao : 2
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C. Periodicidade
das distribuicbes de
dividendos

Os dividendos s80 Os dividendos sdo Os dividendos sdo
distribuidos aos acionistas distribuidos aos acionistas distribuidos aos acionistas
conforme deliberacdo da conforme deliberacdo daconforme deliberacdo da
Assembleia geral ordinaria assembleia geral ordinaria Assembleia geral ordinaria
da Companhia  queda Companhia gque da Companhia que
deliberara sobre adeliberara sobre a deliberara sobre a
destinacao do lucro liquido destinagao do lucro liquido destinagéo do lucro liquido
do exercicio. De acordodo exercicio. De acordodo exercicio. De acordo
com o artigo 13, inciso (x) com o artigo 13, inciso (x) com o artigo 13, inciso (x)
do estatuto social dado estatuto social dado estatuto social da
Companhia vigente em 31 Companhia vigente em 31 Companhia vigente em 31
de dezembro de 2017, ade dezembro de 2018, ade dezembro de 2019, a
Companhia pode distribuir Companhia pode distribuir Companhia pode distribuir
juros sobre capital proprio juros sobre capital préprio juros sobre capital préprio
por deliberacao do por deliberacéo do por deliberacéo do
conselho de administragéo conselho de administragéo conselho de administracéo
da Companhia, e imputar o da Companhia, e imputar o da Companhia, e imputar o
valor distribuido ao valor distribuido ao valor distribuido ao
dividendo obrigatério. dividendo obrigatério. dividendo obrigatério.

Verséao : 2
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

d. Eventuais Sem restrigdes. Sem restrigdes. Sem restricdes.
restricdes a
distribuicdo de
dividendos
impostas pela
legislacdo ou
regulamentacéo
aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacéo de resultados formalmente aprovada,
informando 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/01/2018 Exercicio social 31/01/2017

Lucro liquido ajustado -6.109.000,00 2.889.000,00 -5.857.000,00

(DU;\;idendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,240000 0,000000
0

'(I;?>)<a de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor -8,220000 12,150000 -12,560000
0

Dividendo distribuido total 0,00 722.000,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 722.000,00 0,00

Data da aprovagdo da retengéo 30/04/2020 17/04/2019 26/04/2018

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo

Ordinaria

Dividendo Obrigatério

Ordinéria

722.000,00 [

Verséao : 2
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3.6 - Declaracdo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em
exercicios anteriores

Dividendos declarados a Conta de Reserva de Lucros Constituidas em Exercicios
Anteriores (milhares de reais)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
- - 4.000

Verséao : 2
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3.7 - Nivel de Endividamento

Verséao : 2

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2019 164.932.000,00 indice de Endividamento 2,21000000
0,00 OQutros indices 1,84000000 Relacao divida liquida/EBITDA (acumulado em doze

meses)

A Companhia também acompanha, mensalmente, a
relagdo divida liquida/EBITDA (acumulado em doze
meses). A Companhia entende que o referido indice é uma
boa medicdo de seu nivel de endividamento por combinar
a divida liquida com a capacidade de geracao de caixa
operacional dos ultimos doze meses. Adicionalmente, o
referido indice € bastante utilizado pelo mercado financeiro
em momentos de decisdo a respeito da concessao de
crédito.
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3.8 - Obrigacdes

Verséao : 2

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

privilégios
Financiamento Garantia Real 589.574,42 1.092.056,19 411.812,45 0,00 2.093.443,06
Empréstimo Garantia Real 8.125.684,37 1.720.721,45 0,00 0,00 9.846.405,82
Titulos de divida Garantia Real 19.377.123,76 54.218.016,38 0,00 0,00 73.595.140,14
Empréstimo Quirograféarias 9.613.227,38 0,00 0,00 0,00 9.613.227,38
Total 37.705.609,93 57.030.794,02 411.812,45 0,00 95.148.216,40
Observagao
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3.9 - Outras informacdes relevantes

A Companhia realizou sua 1% emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real e com garantia fidejussoria, em duas séries, para
distribuicao publica, com esforgos restritos de distribuicdo, mediante a celebracéo do
Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia Real e com Garantia Fidejussoria,
em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforgcos Restritos de Distribuicéo,
celebrado em 3 de maio de 2019, pela Companhia, pela Simplific Pavarini Distribuidora
de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., pela Priner Locacdo de Equipamentos S.A. e
pela Smartcoat —Servicos em Revestimentos S.A. ("Escritura de Emisséo").

A Escritura de Emissdo prevé a manutencdo de indices de endividamento, os quais
serdo acionados a partir do 1° trimestre de 2020, como segue:

. Trimestral: Divida Bruta + Sellers Finance — Escrow < R$ 80 milhdes;

Nota: "Divida Bruta", para fins da Escritura de Emisséo, significa a soma dos (i)
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, incluidos (1) os titulos
descontados com regresso, (2) as fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros,
(3) os arrendamento mercantil / leasing financeiro, e (4) os titulos de renda fixa nao
conversiveis frutos de emisséao publica ou privada, nos mercados local ou internacional;
(i) passivos decorrentes de instrumentos financeiros derivativos, liquidos de ativos
decorrentes de instrumentos financeiros derivativos; e (i) contas a pagar em
decorréncia de aquisicdo de outras empresas (menos a conta reserva e escrow
account). Exclui empréstimos de muatuo recebidos de controladores, investidores e
executivos da empresa; "Sellers Finance" significa contas a pagar em decorréncia da
aquisicdo de outras empresas concedidos pelos vendedores.

. Anual: Divida Liquida/EBITDA < 2,5 em 2019 e < 2,0 de 2020 em diante.
Nota: "Divida Liguida", para fins da Escritura de Emissao, significa valor da Divida
Bruta, menos a conta reserva ou escrow account. Exclui empréstimos de mutuo

recebidos de controladores, investidores e executivos da empresa), menos as
disponibilidades em caixa e aplicacdes

PAGINA: 27 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 Descricao dos fatores de risco

a) a Companhia.

As atividades da Companhia consistem em prover solu¢gdes e atender as demandas de
diversos setores da economia, especialmente 6leo e gas, petroquimica, siderurgia, papel
e celulose e quimica. Consequentemente, suas operacfes estdo sujeitas a riscos
semelhantes aos enfrentados pelas empresas que atuam nesses e em outros setores.

As atividades da Companhia consistem em prover solu¢des customizadas de acesso, pintura
industrial, tratamento de superficie, isolamento térmico e habitaculos pressurizados para plantas
de diversos segmentos industriais, especialmente 6leo e gas, petroquimica, siderurgia, papel e
celulose e quimica. Consequentemente, suas operacdes e resultados estdo atreladas ao
desenvolvimento de tais segmentos industriais, o que torna a Companhia exposta aos riscos
enfrentados pelas empresas atuantes nestes segmentos.

Eventos que afetem negativamente os negocios desenvolvidos em tais setores, incluindo fatores
macroecondmicos, adversidades climéaticas, degrada¢cdo das condi¢cdes sociais brasileiras,
reducdo dos investimentos, alteracdes adversas introduzidas na regulamentacédo especifica a
cada um dos referidos setores, restricdo de crédito, problemas com fornecedores, reducéo do
poder de consumo dos clientes e dificuldades dos clientes em gerenciarem seus proprios
negdcios, entre outros, fogem ao controle da administragcdo da Companhia e poderdo causar
efeito material adverso nas operacdes e resultados da Companhia.

Adicionalmente, parte relevante das receitas da Companhia decorrem da prestacéo de servi¢cos
a empresas que estao sendo investigadas em operacfes conduzidas por autoridades publicas,
dentre elas a chamada "Operacéo Lava Jato". Desdobramentos das investiga¢cdes podem causar
a diminuicdo das atividades de referidas empresas ou mesmo a extingdo das mesmas, o que
podera resultar em atrasos no recebimento das receitas esperadas de tais clientes e/ou
comprometimento da demanda futura aos servigos prestados pela Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar sua estratégia de negocios.

O crescimento da Companhia depende de diversos fatores, muitos deles fora do controle da
Companhia. Em particular, a estratégia para o seu crescimento depende, principalmente, do
desempenho do setor industrial no Brasil nos préximos anos, sujeito a investimentos publicos e
privados para fomentar o setor de infraestrutura brasileira em diversas areas, tais como energia,
saneamento, agronegocio, transportes, dentre outros. Caso tais investimentos ndo sejam
realizados ou sejam realizados em volume inferior ou em prazos superiores aos esperados pela
Companhia, de forma a comprometer negativamente a demanda esperada para seus produtos
e servicos , a Companhia podera néo ser capaz de implementar satisfatoriamente sua estratégia
deexpanséo.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo ser capaz de estabelecer com sucesso sua estratégia
de crescimento regional, em raz&o da ocorréncia de diversos fatores, dentre eles a escassez de
méao de obra especializada, auséncia de fornecedores confidveis, concorréncia de empresas
locais, dificuldade e custo de locagéo de terrenos, prazo para obtencao de licengas e dificuldades
de aceitacdo das marcas. Ainda que a Companhia consiga expandir seus negdécios para outras
cidades e regides, a Companhia estara sujeita aos riscos da economia local das novas regiées
em que vier a atuar, os quais poderdo, em razdo de suas particularidades, ndo serem
contornados satisfatoriamente pela Companhia.

Neste sentido, o desempenho futuro da Companhia dependera de sua capacidade de gerenciar
0 crescimento de suas operacdes e negoécios. Ndo é possivel assegurar que a capacidade de
gerenciamento de crescimento serd bem-sucedida ou que néo interferird adversamente na
estrutura ja existente. Caso nao seja capaz de gerenciar o crescimento de forma satisfatoria, a
Companhia podera perder sua posigdo no mercado, o que podera ter um efeito adverso
relevante sobre sua
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condicao financeira, resultados operacionais e, consequentemente, influenciar negativamente o
preco de negociacdo das acdes da Companhia.

Ainda, o crescimento das operacdes pode tornar o espaco das atuais instalacdes insuficientes
para armazenar, manter e movimentar os equipamentos da Companhia de forma eficiente, o que
pode acarretar em aumento dos custos operacionais e/ou a necessidade de mudanca para novas
instalacdes, o que podera resultar, inclusive, na sujeicao da Companhia ao pagamento de multas
rescisorias e necessidade de realizacédo de investimentos em benfeitoras nas novas instalagées,
0 que podera causar um impacto negativo e adverso em nossa condicao financeira.

Condicdes adversas nos mercados financeiro e de crédito ou a incapacidade da
Companhia de obter financiamento adequado poderdo prejudicar sua capacidade de
operar 0s negocios ou implementar sua estratégia.

A implementacdo da estratégia da Companhia, bem como a manutengdo de sua capacidade
operacional, podera demandar investimentos adicionais e acarretar um aumento das
necessidades de capital, o qual podera ndo ser acompanhado por um crescimento equivalente
das receitas operacionais. Adicionalmente, podera ocorrer um aumento dos custos operacionais
em decorréncia, entre outros fatores, da escassez de matérias-primas, insumos e mao de obra,
do aumento do custo de equipamentos e do crescimento da competicdo nas unidades de
negocio. Dessa forma, a Companhia podera ser obrigada a recorrer a fontes adicionais de
recursos, sob a forma de capital ou divida, para atender as futuras necessidades de capital, os
guais poderdo ndo estar disponiveis ou, ainda que disponiveis, ndo sejam em condi¢des
favoraveis.

As futuras necessidades de capital dependerdo de diversos eventos, incluindo a taxa de
crescimento de suas receitas, 0 prazo médio de pagamento praticado pelo mercado, a taxa e a
relevancia de futuras aquisi¢bes e a necessidade de expansao de suas unidades de negdcio.
Dependendo do volume de investimentos a serem efetuados ou dos custos que deverdo ser
suportados, a Companhia podera ser obrigada a incrementar o fluxo de caixa e/ou buscar fontes
alternativas de recursos, incluindo por meio da celebracao de parcerias estratégicas. Qualquer
esforgo para aumentar o fluxo de caixa, por meio do crescimento das vendas, redug&o dos custos
operacionais, cobranca dos recebiveis de forma mais eficiente e/ou reducdo de estoques pode
nao ser bem- sucedido. Adicionalmente, a Companhia podera ndo conseguir obter crédito no
mercado para financiar suas atividades em condic¢des favoraveis. Nesse caso, poderé se tornar
incapaz de aproveitar futuras oportunidades, responder a pressdes competitivas ou alongar o
prazo de pagamento dos financiamentos ja contratados. A ocorréncia de quaisquer desses
eventos poderd acarretar um efeito adverso relevante nas operacdes, nos resultados e,
consequentemente, no pre¢co de negociacéo das acdes da Companhia.

Adicionalmente, alguns dos clientes da Companhia dependem da disponibilidade de crédito para
financiar seus investimentos. Um cenario de escassez de crédito ou de altas taxas de juros
podera afetar negativamente a capacidade de tais clientes custearem seus projetos, gerando
reducdo na demanda pelos servicos da Companhia, o que podera ter um efeito adverso relevante
sobre as operacdes e sobre a situacdo financeira e/ou aumento no prazo de pagamento
requerido, fato que podera aumentar a necessidade de contratagdo de financiamento para capital
de giro da Companbhia.

A dificuldade no acesso ao crédito também pode afetar seus fornecedores, os quais, caso nao
sejam capazes de cumprir satisfatoria e pontualmente as obrigagBes assumidas nos contratos
celebrados com a Companhia, poderdo levar a Companhia a buscar novos fornecedores. O
atraso no recebimento dos produtos ou a dificuldade em encontrar novos fornecedores poderéo
impactar a qualidade e a pontualidade da prestacdo dos servicos pela Companhia a seus
clientes, bem como resultar em litigios com 0s seus parceiros ou clientes, o que podera ter um
efeito adverso relevante sobre a reputagdo, operacdes e condi¢cdo financeira da Companhia.
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O ciclo de prestacdo de servigos leva a Companhia a aplicar significativos recursos
financeiros e técnicos antes mesmo de sua contratacéo.

Os servicos prestados pela Companhia requerem um alto investimento inicial, direcionado ao
desenvolvimento de novos processos e principalmente a aquisicdo das maquinas e
equipamentos que serdo empregados ha prestacdo de servigos ou na locacéo aos seus clientes,
além dos custos com treinamentos e reciclagem constante de seus funcionarios. Alguns desses
investimentos sédo realizados sem que haja a prévia contratacdo da Companhia por clientes em
bases continuas para a prestagdo do servico para o qual os custos foram empregados. Nestes
casos, a Companhia podera ndo ser capaz de recuperar os recursos despendidos ou recupera-
los em prazo superior ao esperado, 0 que podera ter um efeito adverso relevante sobre as
operacgBes e condicdo financeira da Companhia.

A perdade membros daadministracdo pode ter um efeito substancialmente adverso sobre
a Companhia.

A capacidade da Companhia em manter a posicdo competitiva depende, em grande escala, da
experiéncia dos membros da administragcédo nos setores em que atua. Nenhum dos membros da
administracdo esti sujeito a contratos de trabalho de longo prazo ou a acordos de ndo
concorréncia. Ndo ha qualquer garantia de que a Companhia conseguira reter os membros da
atual administracéo ou contratar novos membros qualificados. A perda de alguns dos membros
da alta administracdo ou a incapacidade de atrair e reter executivos experientes para administrar
e expandir suas operagdes podera impactar negativamente a capacidade de conduzir seus
negoécios com sucesso e implementar sua estratégia de crescimento, o que podera causar um
efeito adverso relevante nos resultados operacionais da Companhia.

Falhas na gestéo de ativos poderédo afetar a credibilidade e rentabilidade da Companhia.

Grande parte do sucesso da Companhia depende da gestao eficiente de sua méao de obra e
equipamentos, bem como de sua capacidade de identificacdo da necessidade de investimentos
e desinvestimentos serem realizados em ativos e equipamentos que devam ser utilizados pela
Companhia na prestacao de servigos a seus clientes.

A Companhia realiza seus investimentos e desinvestimentos em ativos e equipamentos
baseados numa projecdo de demanda por seus produtos ou servi¢gos. Caso tal projecdo ndo se
confirme ou se altere, a rentabilidade da Companhia podera ser afetada em termos de retorno
sobre o capital investido.

Adicionalmente, para a precificacdo dos valores a serem cobrados pela prestacao de servigos a
seus clientes, a Companhia contabiliza os equipamentos, mdo de obra e demais materiais
necessérios para a execucdo dos trabalhos. Caso a Companhia ndo seja eficiente nesta
contabilizacdo, poderd ter sua rentabilidade afetada negativamente, que poderé resultar em um
efeito adverso relevante sobre a condi¢céo financeira da Companhia.

A Companhia enfrenta competicéo significativa em todas as suas areas de atuacgao.

N

A Companhia possui fortes concorrentes em todas as areas de atuacdo, e esta sujeita a
competicéo adicional no caso de surgimento de novos competidores ou da entrada no mercado
brasileiro de competidores estrangeiros. Diversos fatores influenciam a deciséo dos clientes no
momento de contratar um prestador de servigos, incluindo a qualidade e confiabilidade dos
servigos, o grau de inovacao agregado pelo contratado e o preco cobrado. Os concorrentes da
Companhia dedicam esfor¢cos substanciais para ampliar sua posicdo no mercado, estando a
Companhia sujeita ao risco de perder clientes.

Adicionalmente, a Companhia integra um mercado fragmentado, com um consideravel potencial
de crescimento de seus concorrentes, em razdo da presenca de empresas que oferecem
servicos menos sofisticados e, portanto, de menor custo.
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Ainda, as industrias podem desenvolver internamente areas complementares as suas atividades
principais, de forma a ndo mais demandar os servicos da Companhia ou mesmo a concorrer com
ela. Todos os eventos acima podem levar a uma reducédo no nivel de demanda por servicos da
Companhia ou um eventual aumento na competicdo, o que pode afetar seus resultados
operacionais e, consequentemente, o preco de mercado das acdes.

A concepcdao de solucdes de engenharia e inovagdes tecnolégicas, que agreguem valor
aos servicos é fundamental na manutencao da posicado de lideranca e na expansao dos
negocios da Companhia.

O negécio da Companhia demanda que esteja constantemente em linha com as mais recentes
solucdes de engenharia e inovacdes tecnolégicas da indUstria. Para tanto, é fundamental que a
Companhia conte com pessoal qualificado e infraestrutura adequada, além de manter e ampliar
seu relacionamento com fornecedores com histérico de inovagdo. Caso a Companhia ndo tenha
sucesso em prover solucdes de engenharia diferenciadas ou ndo seja capaz de adquirir ou
licenciar novas tecnologias de terceiros em condi¢Bes aceitaveis, 0s servicos poderdo ficar
defasados em relagdo aos servicos dos concorrentes, comprometendo a qualidade dos servi¢os
prestados e, consequentemente, resultando em um impacto adverso em suas operacdes,
resultados operacionais e, consequentemente, o preco de mercado das a¢gfes da Companhia.

Caso a Companhia sejaincapaz de contratar e reter mao de obra qualificada e treinar seus
profissionais, o potencial de expansao dos neg6cios podera ser afetado.

Parte do sucesso da Companhia depende de sua habilidade de atrair, contratar e reter
profissionais capacitados para a conducdo de seus negocios. Ha competicdo na atracdo de
profissionais qualificados no setor de engenharia e prestacdo de servigos industriais com
diversas outras empresas e ndo se pode assegurar que a Companhia sera capaz de reter 0s
profissionais em seus quadros, caso ndo seja capaz de manter sua cultura corporativa e um
patamar de remuneragdo atrativo ou, em caso de expansdo de suas atividades, atrair pessoal
qualificado em namero suficiente para acompanhar seus crescimento. A Companhia acredita que
a contratagdo e retencdo de méo de obra qualificada seja um fator fundamental para o sucesso
dos negécios e da estratégia de crescimento. A ndo consecucdo de tal estratégia, ou sua
execucao em termos insatisfatorios, podera resultar em um impacto adverso em suas operacdes,
resultados operacionais e, consequentemente, o preco de mercado das a¢des da Companhia.

Questdes trabalhistas podem vir a interromper as operagdes da Companhia.

A Companhia possui convengbes com sindicatos, que s&o renegociadas anualmente. A
renegociacdo pode tornar-se mais dificil a medida que os sindicatos busquem aumentos
salariais. Caso ndo seja possivel alcancar acordos nessas renegociacfes, as atividades e
servicosprestados pela Companhia podem vir a ser interrompidos, com risco de descumprimento
contratual junto aos clientes capazes de gerar obrigacbes indenizatérias em desfavor da
Companhia, resultando em um impacto adverso em suas operac¢ées, resultados operacionais e,
consequentemente, o preco de mercado das acées da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, da qualidade e seguranca dos
servigos e produtos.

O sucesso da Companhia depende, em grande parte, da qualidade, treinamento de pessoal e
seguranca das maquinas e equipamentos que sdo utilizados na prestacdo dos servigos aos
clientes. Caso ocorram falhas de seguranga que provoquem algum tipo de acidente, causem
atrasos nas operacdes dos clientes, ou ainda n&o atinjam o padrdo de qualidade e seguranca
esperado, o relacionamento com os clientes e parceiros podera ser abalado, afetando a
reputacdo e a for¢a da marca, e a Companhia podera perder participacdo no mercado, além de
estar sujeita ao pagamento de multas e indenizacdes e, ainda, a ser ré em processos
administrativos ou judiciais, bem como a desembolsos financeiros. A ocorréncia de qualquer

PAGINA: 31 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2
4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

desses fatores podera afetar adversamente as atividades da Companhia e impactar
negativamente seus resultados e suareputagao.

As apolices de seguros mantidas pela Companhia podem néo ser suficientes para cobrir
os danos decorrentes de um eventual sinistro.

N&o é possivel garantir que as apélices de seguro contratadas pela Companhia serao suficientes
para cobrir os danos decorrentes de um eventual sinistro. Da mesma forma, existem
determinados tipos de risco que podem nédo estar cobertos pelas apdélices (tais como guerra,
caso fortuito, atos de terrorismo, forca maior ou interrupcao de certas atividades). Na hip6tese de
ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos
adicionais para recomposi¢ao ou reforma de instalagdes e equipamentos.

Adicionalmente, ndo é possivel garantir que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro
coberto pelas apoélices, incluindo acidentes de trabalho e erros de projeto, o pagamento do
seguro serda suficiente para cobrir os danos decorrentes de tal sinistro. Ainda, ndo é possivel
assegurar que a Companhia sera capaz de manter apdlices de seguro a taxas comerciais
razoaveis e em termos aceitaveis no futuro ou contrata-las com as mesmas companhias de
seguro nas bases atuais, aumentando significativamente seus custos, 0 que poderia resultar em
um impacto adverso em suas operacgdes e resultados operacionais.

Decisdes desfavoraveis em processos administrativos ou judiciais nos quais a
Companhia é parte podem afetar de maneira adversa os resultados.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor total dos processos envolvendo contingéncias passivas
possiveis e provaveis relevantes da Companhia (posi¢do consolidada) era de R$ 12,1 milhdes,
para os quais haviam sido constituidas provisdes no montante de R$ 3,3 milhdes, referentes as
contingéncias classificadas como provaveis. Para maiores informagdes, ver item 4.3 e 4.3.1
deste Formulario de Referéncia.

Decisbes desfavoraveis aos interesses da Companhia que envolvam ou alcancem valores
substanciais, poderdo acarretar o desembolso de valores significativos, causando um efeito
adverso relevante sobre as operacdes e resultados da Companhia. Adicionalmente, caso tais
processos tenham por objeto a apuracdo de ato de negligéncia, impericia ou imprudéncia
supostamente praticado pela Companhia, o envolvimento em referidas acdes,
independentemente de qual seja o resultado, podera afetar sua imagem e reputa¢gdo no mercado
e prejudicar seus resultados operacionais e financeiros.

Caso a Companhia ndo seja capaz de identificar e concluir aquisi¢cGes estratégicas, seu
crescimento pode ser prejudicado. Dificuldades na integracdo de empresas adquiridas
pela Companhia podem afetar seus resultados operacionais.

A Companhia integra um mercado consideravelmente fragmentado, com acesso restrito ao
crédito. Acredita-se, portanto, que o setor atravessard nos préximos anos um processo de
consolidacédo, cujo resultado podera alterar de forma substancial a posicdo de mercado das
empresas atualmente envolvidas nesse setor. Especificamente com relagdo a estratégia de
crescimento da Companhia, considera-se que fusdes e aquisicfes constituem-se uma das
maneiras de expandir os negécios, inclusive geograficamente, de forma répida e eficiente.
Todavia, caso a Companhia ndo seja capaz de identificar fusdes e aquisi¢cdes estratégicas e/ou
de concluir tais aquisicbes em termos favoraveis, essa estratégia de expansao podera ser
prejudicada. Adicionalmente, a Companhia podera ndo conseguir promover, nos prazos e nas
condicdes determinados pela administracéo, a integracéo as operacdes de novos negdocios que
vier a adquirir, 0 que pode comprometer o retorno de tais operacbes para 0s negocios e o
aproveitamento de sinergias e, consequentemente, afetando de forma adversa suas operacdes
e resultados operacionais.
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A Companhia pode ndo ser capaz de integrar adequadamente as operacdes de outras
companhias que venham a ser adquiridas por ela ou de alcancar os beneficios esperados
decorrentes de tais aquisicdes.

Aquisicdes, especialmente aquelas que envolvam empreendimentos de grande porte, podem
apresentar desafios, tanto de gestdo, quanto operacionais, como o desvio da atencdo da
administragdo do negocio existente e dificuldades na integracdo de operacdes e pessoal.
Qualquer falha em novos negécios ou na administracao de quaisquer aliancas novas pode afetar
negativamente o negocio e o desempenho financeiro da Companhia. Adicionalmente, alguns dos
maiores concorrentes da Companhia podem buscar crescimento por meio de aquisicbes e
aliancas, o que pode diminuir a probabilidade de a Companhia obter sucesso na concluséo de
aquisicbes e aliancas. Aquisicbes também podem expor a Companhia ao risco de
responsabilidade de sucessor em relacdo a acdes ajuizadas anteriormente envolvendo uma
empresa adquirida, ou obrigacdes contingentes incorridas antes da aquisi¢cdo. O processo de
auditoria conduzido em associacao a aquisicdo e quaisquer garantias contratuais ou eventuais
indenizacdes que a Companhia receber dos vendedores das empresas adquiridas podem né&o
ser suficientes para proteger a Companhia ou compensa-la por obrigacdes efetivas. Obrigacdes
decorrentes da aquisicdo de outra companhia, como obrigagfes trabalhistas ou ambientais,
podem afetar negativamente a reputacdo e o desempenho operacional e financeiro da
Companhia, reduzindo, assim, os beneficios da aquisi¢&o.

Caso néo seja capaz de cumprir com as leis e normas destinadas a impedir a corrupgéo
governamental em paises em que opera (exclusivamente, o Brasil), a Companhia pode
ficar sujeita a multas, penalidades ou outras sanc¢fes regulatérias, e suas vendas e
lucratividade podem sofrer quedas significativas.

As politicas e procedimentos anticorrup¢do da Companhia podem nao impedir que a
administragdo da Companhia, funcionarios ou terceiros atuem em seu nome de forma que viole
legislagbes e regulamentos, por exemplo, no &mbito de pagamentos indevidos a funcionarios do
governo para obter ou manter vantagens comerciais ou empresariais. As leis que proibem tais
comportamentos incluem, mas ndo se limitam, a leis relativas & Convencao da Organizagéo para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) de 1997 sobre Combate ao Suborno de
Funcionérios Publicos Estrangeiros em Transacfes Comerciais Internacionais, como a Lei de
Praticas de Corrupgdo Externa dos EUA e a Lei Federal n°® 12.846, de 29 de janeiro de 2014 ("Lei
Anticorrupcdo"). Qualquer violagéo a estas legislacfes pode ter um efeito adverso relevante nos
negécios da Companhia, incluindo na captacdo de empréstimos e financiamentos. A Lei
Anticorrupcao impde uma responsabilidade as empresas por atos de corrup¢do, fraude ou
manipulagdo de licitacbes publicas e contratos governamentais, e interferéncia com
investigacdes ou inspecdes pelas autoridades governamentais. As empresas consideradas
responséveis nos termos da Lei Anticorrupcdo podem ter multas de até 20% de sua receita bruta
no ano imediatamente anterior ou, se essa receita bruta anual ndo puder ser estimada, tais multas
podem variar entre R$ 6.000,00 e R$ 60.000.000,00. Entre outras sang¢8es, a Lei Anticorrup¢ao
também prevé a apreensdo de bens ou beneficios obtidos ilegalmente, a suspensdo ou a
proibicdo parcial das operacdes, a dissolucdo da entidade e/ou a proibic&o de receber incentivos,
subsidios, doagdes ou financiamentos do governo ou de entidades controladas pelo governo por
um periodo de até cinco anos. Ao avaliar as penalidades no ambito da Lei Anticorrupcdo, as
autoridades brasileiras podem considerar a adocdo de um programa efetivo de compliance.
Outras leis aplicaveis a violagdes relacionadas a corrupgao, como a Lei Federal n°® 8.492, de 2 de
junho de 1992 ("Lei de Improbidade Administrativa"), também preveem penalidades que incluem
a proibicdo de celebrar contratos com o governo por um periodo de até 10 (dez) anos.
Adicionalmente, diversos contratos financeiros celebrados pela Companhia contém clausulas
que exigem o cumprimento da Lei Anticorrupcdo. Dessa forma, o descumprimento da Lei
Anticorrupcdo pela Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou por seus
representantes pode representar um evento de inadimplemento no &mbito de tais contratos e,
consequentemente, provocar 0 vencimento antecipado das dividas. Consequentemente, se a
administracdo da Companhia, funcionarios ou terceiros, agindo em seu nome envolverem-se em
qualquer investigacdo ou processo anticorrupgdo ou criminal em conexao com seus negocios,
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0s negocios da Companhia podem ser afetados adversamente de forma relevante tanto em
relagdo ao seu aspecto financeiro, quanto em relacdo a sua imagem.

A Companhia pode ser alvo de tentativas de ameacas cibernéticas no futuro, as quais
podem afetar adversamente os negécios da Companhia.

A Companhia pode estar sujeita a fraudes e roubos em potencial por criminosos virtuais, que
estdo se tornando cada vez mais sofisticados, buscando obter acesso ndo autorizado ou explorar
pontos fracos que possam existir nos sistemas da Companhia. O monitoramento e
desenvolvimento das redes e infraestrutura de tecnologia da informacéo para prevenir, detectar,
tratar e mitigar riscos de acesso ndo autorizado, uso indevido, virus de computador e outros
eventos que podem ter um impacto de seguran¢ca podem ndo ser eficazes para proteger a
Companhia contra ataques cibernéticos e outras violacdes relacionadas nos seus sistemas de
tecnologia da informacdo. Qualquer interrupcdo ou perda de sistemas de tecnologia da
informacéo, dos quais dependem as opera¢Bes da Companhia, podem ter um efeito adverso
sobre 0s negécios, os resultados operacionais e a situacdo financeira da Companhia. A
Companhia armazena informagdes altamente confidenciais em seus sistemas de tecnologia da
informacéo, incluindo informagdes relacionadas aos seus produtos. Se o0s servidores da
Companhia ou de terceiros nos quais os dados da Companhia sdo armazenados forem objeto
de invasdo fisica ou eletrbnica, virus de computador ou outros ataques cibernéticos, as
informacdes confidenciais da Companhia poderdo ser roubadas ou destruidas. Qualquer
violagdo de seguranca envolvendo apropriacdo indevida, perda ou outra divulgacdo nédo
autorizada ou uso de informacgdes confidenciais dos fornecedores ou clientes da Companhia,
seja por si ou por terceiros, pode (i) sujeitar a Companhia a aplicacdo de penalidades civis e
criminais; (ii) ter um impacto negativo na reputacdo da Companhia; e/ou (iii) expor a Companhia
a responsabilidade perante seus fornecedores, clientes, terceiros ou autoridades
governamentais. Qualquer um desses desenvolvimentos pode ter um impacto adverso nos
negécios, situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

Rescisdo do contrato com a empresa escocesa Safehouse Habitats (Scotland) Ltd.

Possuimos contrato de opera¢gBes conjuntas com a empresa escocesa Safehouse Habitats
(Scotland) Ltd ("SHS"), iniciado em 2013 e renovado até 31 de dezembro de 2021, por meio do
qual nos é concedida licenca exclusiva e intransferivel, em todo territdrio nacional, do know-how
de sistemas e métodos de trabalho relativos ao fornecimento e instalagdo de habitaculos
pressurizados para a comercializacdo e locagéo a terceiros de produtos (Kits de habitaculo e
totalidade de equipamentos e materiais complementares para uso em plataformas offshore,
refinariais onshore e plantas petroquimicas, dentre outras unidades industriais), além do
fornecimento de servicos (pacotes de transporte mobilizados, instalagbes, engenharia e
manutenc¢do dos produtos ora mencionados).

Caso este contrato seja descontinuado, a Companhia podera ter o seu portfélio de produtos
reduzido e sua rentabilidade afetada.

Rescisdo do contrato com a empresa escocesa WEB Rigging Ltd

Possuimos contrato de fabricagao de pisos para o sistema WEB Deck™ (renomeado no Brasil
para PrinerDeck para fins de comercializagéo) de tecnologia da empresa escocesa WEB Rigging
Ltd, iniciado em 2016 e com validade até 2 de junho de 2021, por meio do qual nos é concedida
licenga exclusiva e intransferivel, em todo territério nacional, do know- how de sistemas e métodos
de trabalho relativos a fabricacgao, fornecimento e instalacéo do sistema de acesso WEB Deck™
para a comercializaco e locagéo a terceiros de produtos (conjuntos completos de materiais e
engenharia para montagem de acesso para uso em pontes, viadutos, pieres, plataformas
offshore, refinarias e plantas petroquimicas, dentre outras unidades comerciais e industriais),
além do fornecimento de servicos (logistica de mobilizagdo, instalacdo, engenharia e
manutenc¢do dos produtos ora mencionados).

Caso referido contrato seja descontinuado, a Companhia podera ter o seu portfélio de produtos
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reduzido e sua rentabilidade afetada.

A Companhia pode néo ser capaz de atender toda a demanda pelos servicos em prazos
satisfatérios para seus clientes.

A Companhia tem um numero limitado de equipamentos para alocar em cada projeto em que
atua. Atrasos e interrup¢cdes na fabricacdo e manutencdo de tais equipamentos e de seus
respectivos componentes, assim como aumentos repentinos na demanda pelos servigcos, podem
impedir a Companhia de prestar seus servigos pontualmente e de atender a todos os clientes de
forma satisfatoria e eficiente, por conta da ocorréncia dos seguintes fatores, dentre outros: (a)
incapacidade de atender satisfatoriamente as necessidades dos clientes; (b) atrasos causados
pelos fornecedores;

(c) insuficiéncia de capacidade instalada; (d) falhas nos equipamentos; (e) caréncia de méo de
obra, greves e disputas trabalhistas; (f) falhas na prestacéo de servicos publicos, especialmente
de energia elétrica; (g) interrupcdo ou atraso no sistema de transporte dos equipamentos; (h)
alteragGes nas regulamentacdes de importagdo; (i) fatores macroeconémicos; e (j) catastrofes
naturais.

Além de eventuais penalidades pelo descumprimento de contratos vigentes, conforme aplicavel,
caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir seus prazos, seja por problemas de sua
responsabilidade, seja por motivos que fogem ao controle da administracdo, podera perder a
confianca dos seus clientes e, consequentemente, sofrer diminuicbes nas demandas por seus
servigos, o que podera afetar adversamente as operacdes, resultados operacionais e preco de
mercado das a¢des da Companhia.

Os controles internos da Companhia podem néo detectar falhas.

Os controles internos da Companhia poderéo néo ser bem-sucedidos em sua fung¢éo de prevenir
ou detectar todas as praticas inadequadas, fraudes ou violagdes as leis ou as politicas internas
da Companhia, incluindo leis anticorrupcdo e normas de compliance, por parte de seus
colaboradores, administradores, parceiros, agentes e fornecedores ou evitar que tais pessoas
pratiguem acdes violando as politicas e procedimentos da Companhia. A Companhia esta
exposta a comportamentos incompativeis com a sua ética e padrdes de conformidade. A
Companhia também esta sujeita a violacdes de seu cédigo de conduta em decorréncia de
conduta ilicita nos negécios bem como a ocorréncia de comportamento fraudulento e desonesto
por parte das pessoas acima mencionadas. Tal descumprimento pode resultar em penalidades,
contingéncias, multas, com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da
Companhia, perda de licencas e impossibilidade de contratacdo com poder publico, bem como
prejuizos a reputagdo da Companhia. Todas as circunstancias descritas acima podem ter um
efeito material adverso sobre seu negécio, seus resultados operacionais, sua situagao financeira
e imagem.

A Companhia pode nado ser capaz de captar clientes e estabelecer novos negdcios no
ritmo necessario para o desenvolvimento de seu segmento de locagéao.

Os servicos prestados pela Companhia no ambito de seu segmento de locacdo séo
desenvolvidos segundo termos e condi¢des definidos em contratos de prazo geralmente menor
do que os prazos praticados no segmento de servicos industriais, demandando,
consequentemente, constante geracdo de novos negdécios para que o nivel de receita se
mantenha constante. Para tanto, considerando a forte concorréncia que a Companhia enfrenta
nessa unidade de negocio, devem ser realizados significativos investimentos na captagdo e
retencdo de clientes e no oferecimento dos servigcos a precos cada vez mais competitivos. Caso
a Companhia nao seja capaz de desenvolver novos negdécios para o segmento de locagao no
ritmo adequado, as operacdes e o crescimento das atividades desenvolvidas por tal segmento
poderdo ser adversamente afetados.

Os titulares das a¢des de emissdo da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou
juros sobre o capital proprio.
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De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o estatuto social da Companhia, os
acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido anual ajustado.
O ajuste do lucro liquido para os fins de calculo da base dos dividendos inclui contribuicdes a
reserva legal e outras deducBes que reduzem o valor disponivel para a deliberacdo de
dividendos. O lucro liquido também pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos
acumulados ou ser retido, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des, assim também
ficando indisponivel para a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Nesse
sentido, a Companhia poderd ndo pagar dividendos acima da distribuicdo minima obrigatéria
prevista em seu estatuto social, ou mesmo ndo distribuir quaisquer dividendos aos seus
acionistas, em qualquer exercicio fiscal, caso o Conselho de Administracdo da Companhia
informe que essas distribuicdes ndo sejam aconselhaveis em vista da condicdo financeira da
Companhia.

Algumas unidades da Companhia podem ter dificuldades tempordrias para realizagéo de
suas atividades ou podem sofrer incremento indesejado em seus custos operacionais em
funcdo de funcionarem em imoveis locados de terceiros.

Algumas unidades da Companhia operam em imdveis locados de terceiros. Caso os respectivos
contratos de locagcdo ndo sejam renovados ou sejam rescindidos, ou, por qualquer motivo, 0s
proprietarios solicitem a desocupacdo dos imoveis, a Companhia pode ter suas atividades
temporariamente prejudicadas ou pode ser obrigada a locar outro imével, com preco de aluguel
superior agueles pagos em relacdo aos imdveis anteriores, ou mesmo mudar para endereco que
onere seus custos operacionais, 0 que pode afetar de forma adversa suas operagbes e
resultados operacionais.

Enfrentamos riscos relacionados aos registros, autorizacdes, licencas e alvaras para a
instalacdo e a operacdo das unidades da Companhia

Nossas atividades estdo sujeitas & obtencdo de diversos registros, autorizacdes, licencas e
alvaras federais, estaduais e municipais, além de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros,
relacionados a operac@o e a localizacdo das nossas unidades e devemos obter e renovar
periodicamente grande parte desses registros, autorizacdes, licencas e alvaras. Na hipétese de
nao conseguirmos obter, em tempo hébil, todos os registros, licengas, alvaras e autorizacdes
necessarios ou renova-los, podemos vir a sofrer san¢des administrativas ou judiciais, incluindo o
pagamento de multas e/ou a interdicdo de nossas unidades, o que pode afetar de forma adversa
as operacdes e resultados da Companhia.

Além disso, o Poder Publico pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretacbes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais de modo
a adequar nossas atividades a estas regras. Qualquer acdo nesse sentido por parte do Poder
Puablico, poderéa ter um efeito adverso para nossas atividades.

b) ao seu Controlador

Em fevereiro de 2020, a Companhia realizou seu IPO (Initial Public Offering), através da
distribuicdo priméria de 17.391.304 (dezessete milhdes, trezentos e noventa e um mil, trezentos
e quatro) novas ac¢des ordinarias e da distribuicdo secundaria de 2.608.695 (dois milhdes,
seiscentos e oito mil e seiscentos e noventa e cinco) agdes ordinarias. O valor total foi de R$ 200
milhdes, sendo R$ 174 milhdes referentes a distribuicdo primaria e R$ 26 milhdes referentes a
secundaria. O inicio de negociacdes das acdes no segmento Novo Mercado da B3 ocorreu em
17 de fevereiro de 2020.

Apo6s o IPO, através da oferta primaria e da oferta secundaria do Controlador para o mercado,
resultou na diluicdo do Controlador, sendo assim, a Priner passa a nado ter um controlador e nem
grupo de controle.

Caso surja um grupo de acionistas agindo em conjunto ou vinculados por acordo de voto e este
grupo passe a deter o poder decisério da Companhia, esta pode sofrer mudancas repentinas e
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inesperadas de suas politicas corporativas e estratégias, inclusive através de mecanismos como
a substituicdo dos seus administradores. Além disso, pode ser que a Companhia fique mais
vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e aos conflitos dai decorrentes.

c) a seus Acionistas.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acdes pelo preco e
na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagéo a outros mercados mundiais. O mercado brasileiro de
valores mobiliarios experimenta flutuacdes de liquidez e volatilidade que acompanham
tendéncias, fatos e eventos nacionais e internacionais. Essas caracteristicas do mercado de
capitais brasileiro poderéao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
acbes de emissdo da Companhia pelo preco e ocasido desejados, o que podera ter efeito
substancialmente adverso nos precos das acdes de emissdo da Companhia.

d) a suas Controladas e Coligadas.

A Companhia entende que os riscos aplicaveis as suas controladas e coligadas sdo os mesmos
riscos aplicaveis a Companhia, apresentados no item (a) acima.

e) a seus Fornecedores.

A variacdo dos pre¢cos de matérias primas, componentes e equipamentos utilizados nas
operagdes ou de commodities podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Determinadas matérias-primas e componentes utilizados nas operacdes da Companhia estéo
sujeitas a variagdes repentinas e significativas de pre¢os, sobre as quais ela ndo possui controle.
Uma parcela relevante dos custos que formam o preco dos componentes, maquinas e
equipamentos que a Companhia adquire ou loca de terceiros é representada por commodities,
tais como acgo e aluminio, entre outros. Um aumento dos pre¢os de tais commodities tende a
causar um crescimento equivalente nos custos operacionais dos fornecedores e,
consequentemente, reajustes nos pre¢os dos produtos por eles produzidos. Caso tais reajustes
venham a ocorrer, a Companhia pode néo ser capaz de repassar tais aumentos a seus clientes
e estard sujeita a um impacto adverso nos seus custos e resultados operacionais.

Adicionalmente, alguns equipamentos utilizados pela Companhia sdo importados, inexistindo
substitutos nacionais com as mesmas caracteristicas e de qualidade equivalente, e seus precos
séo definidos em moeda estrangeira. A depreciacdo do Real em relacdo a moeda estrangeira
utilizada em tais contratos podera tornar dificil o repasse de diferengca cambial para seus clientes,
0 que podera aumentar significativamente seus custos, 0 que poderia resultar em um impacto
adverso em suas operaces e resultados operacionais.

A Companhia é dependente de terceiros para fabricar os componentes ou fornecer as
maquinas e equipamentos que utiliza.

A Companhia deixa a cargo de terceiros a fabricagdo dos componentes, das maquinas e dos
equipamentos que utiliza, além de adquirir de terceiros, os insumos que utiliza na prestacao dos
servigos. A Companhia ndo possui por pratica manter estoques significativos dos equipamentos
utilizados além do nivel de ociosidade minimo que as operagdes exigem, a ndo ser em épocas
em que os segmentos por ela atendidos apresentem niveis de atividade atipicamente baixos.
Dessa forma, a Companhia esta sujeita a ter de lidar com atrasos ou aumento de prazos ou pre¢os
por parte dos fornecedores, o que pode prejudicar a pontualidade na prestacio dos seus servicos
e fornecimento dos seus equipamentos a seus clientes. Adicionalmente, caso os fornecedores
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ndo sejam capazes de atender a um eventual aumento da demanda por seus produtos, a
Companhia podera nédo conseguir adquirir a quantidade de equipamentos, matérias primas ou
insumos necessarios ao desenvolvimento de suas operacdes.

O mesmo cenario pode se configurar caso a Companhia interrompa suas compras com um
fornecedor e, por conta de tal interrupcao, este fornecedor ndo a atenda posteriormente, seja por
ter reduzido ou alterado sua producgédo, por ter comprometido sua capacidade com terceiros ou
por quaisquer outros motivos. Caso tais atrasos ou falta de produtos sejam recorrentes, a
Companhia podera ndo conseguir substituir seus fornecedores com a agilidade necessaria para
atender a demanda de seus clientes. Ademais, restricbes a importagdo ou um aumento de
impostos sobre a importacdo de equipamentos também poderédo prejudicar suas atividades.

Caso qualquer dos eventos descritos acima ocorra, a Companhia podera sofrer uma reducéo da
demanda pelos servigos o que, consequentemente, podera prejudicar seus resultados e situagao
financeira de forma adversa relevante.

f) a seus Clientes.

A Companhia possui uma concentracdo de principais clientes responsaveis por uma
parcela significativa de suas receitas.

A Companhia disp6e de um alto nivel de concentracdo de suas receitas em alguns principais
clientes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de
2019, 10 clientes representaram, aproximadamente, 80% e 85%, respectivamente, das receitas
liguidas totais da Companhia. Para mais informag8es, vide item 7.4 deste Formulario de
Referéncia.

Considerando tal cenario, a migragdo de um ou mais dos principais clientes da Companhia para
seus concorrentes pode afetar de modo adverso os resultados financeiros da Companhia.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito e inadimpléncia de clientes.

A Companhia esté sujeita ao risco de crédito dos clientes. Alguns clientes da Companhia podem
apresentar restricdes financeiras ou problemas de liquidez que podem ter um efeito negativo
significativo na sua capacidade de solvéncia. Problemas financeiros graves enfrentados pelos
clientes da Companhia podem resultar em uma diminui¢cdo no fluxo de caixa operacional da
Companhia e, ao mesmo tempo, reduzir ou limitar a demanda futura por esses clientes pelos
produtos e servicos da Companhia, o que pode ter um efeito adverso sobre os negdécios,
resultado das operacdes e condi¢céo financeira da Companhia.

Adicionalmente, as provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa que a Companhia constitui
mensalmente podem ndo ser suficientes para fazer frente a eventuais inadimplementos de
clientes. Perdas acima das expectativas da Companhia (e, portanto, ndo refletidas nas provisdes)
podem impactar adversamente os resultados da Companhia.

Além disso, a Companhia esté sujeita a outros riscos relacionados a conduta de seus clientes,
incluindo riscos relacionados a reputacao de seus clientes, como, por exemplo, descumprimento
por parte de seus clientes de leis de combate a corrupgao ou lavagem de dinheiro, embargos,
violagBes trabalhistas, dentre outros.

PAGINA: 38 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Companhiatem exposicédo a clientes que estdo relacionados em investigacdes policiais
ligadas a sociedade de economia mista e/ou empresas publicas.

Em 31 de dezembro de 2019, aproximadamente 16% da receita liquida total da Companhia era
proveniente de empresas e seus respectivos consoércios que estdo sendo relacionadas, de
alguma forma, com as investigacfes para apuracdo do crime de corrupcdo na Petrobras
("Operacéo Lava Jato"). Em referida data, a Companhia possuia saldo a receber liquido de perda
estimada para crédito de liquidacédo duvidosa de referidos clientes envolvidos na Operacgéo Lava
Jato no montante de aproximadamente R$3,5 milh8es, considerando sua posi¢éo consolidada.
Desdobramentos das investigacdes podem causar a diminuicdo das atividades de referidas
empresas ou mesmo a extingdo das mesmas, o que podera resultar em atrasos no recebimento
das receitas esperadas de tais clientes, comprometimento da demanda futura aos servi¢cos
prestados pela Companhia e/ou o inadimplemento por clientes de contratos ja celebrados com a
Companhia, resultando em um impacto adverso relevante nos resultados da Companhia

FlutuagBes nos precos de commodities podem afetar as decisdes de investimento dos
clientes diretos ou finais (e indiretos) da Companhia, bem como os custos dos
equipamentos e, consequentemente, sujeita-la a riscos de cancelamento e atrasos nos
projetos, mudancas nas datas e financiamento de novos pedidos ou perda de receita.

Precos de commodities podem afetar os clientes diretos ou finais (e indiretos) da Companhia em
diversos aspectos. Por exemplo, para clientes que produzem petrdleo, gas natural, aco, cobre
ou fertilizantes, flutuagbes nos pregos de seus produtos podem ter um impacto direto em suas
margens de lucro e fluxo de caixa e, consequentemente, na decisdo de manter seus
investimentos ou de realizar novos desembolsos de capital. Caso os clientes adiem novos
investimentos e/ou cancelem ou atrasem projetos em andamento, a demanda pelos servicos da
Companhia sofrerd uma reducdo, o que podera ter um efeito adverso relevante nas suas
operacgdes e situacdo financeira.

g) aos setores da economia nos quais o Emissor atue.

A demanda por servigcos da Companhia esta relacionada ao crescimento dos setores de
engenharia, construcéo e infraestrutura.

A demanda por servigos da Companhia esta relacionada ao volume de investimentos publicos e
privados realizados nos setores de engenharia, construcdo e infraestrutura. De forma geral,
grandes projetos de engenharia e infraestrutura conduzidos no Brasil contam, em maior ou
menor grau, com a participagdo do setor publico, seja através de investimentos ou de
financiamentos.

Historicamente, a realizacdo de investimentos publicos no Brasil é influenciada por fatores
macroecondmicos, politicos e legais, 0s quais fogem inteiramente ao controle da administracéo
da Companhia. Tais fatores podem, inclusive, determinar a suspensao ou o cancelamento de
projetos que dependam do setor publico, o que podera afetar de forma relevante as operagdes
dos clientes e, consequentemente, a demanda pelos servicos da Companhia. Caso ndo sejam
confirmadas as expectativas acerca dos investimentos publicos a serem realizados nos proximos
anos, especialmente nos setores de construcéo e infraestrutura, as operacdes dos clientes (e,
consequentemente, as operacbes e resultados da Companhia) poderdo ser afetadas
adversamente.

h) aregulacédo dos setores nos quais o0 Emissor atue.

A Companhia atua em um segmento que envolve riscos para seus empregados e para 0s
empregados de terceiros, inclusive risco de vida.
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Nos termos da legislagdo vigente, a Companhia é obrigada a oferecer equipamentos de protegdo
individual aos empregados diretos e terceirizados alocados nas suas instalacdes e a fiscalizar a
utilizacdo dos equipamentos de protecao individual por todos empregados, sob pena de ser
responsabilizada por eventuais acidentes de trabalho.

Caso haja falhas no fornecimento de equipamentos de protecao individual ou na fiscalizacdo da
utilizacdo desses equipamentos por todos os empregados ou, ainda, caso as empresas
terceirizadas nao tenham o mesmo nivel de preocupacgédo que a Companhia com a seguranga
dos empregados, a Companhia pode ser considerada responsavel pela ocorréncia de acidentes
de trabalho nas suas instalacdes, o que, além de diminuir a forca de trabalho disponivel, pode
sujeitar a Companhia ao pagamento de pensfes e altas multas e indenizacBes aos
colaboradores afetados.

Mudancas introduzidas na regulamentacao acerca de procedimentos de seguranca no trabalho
podem impor obrigacdes adicionais e representar um aumento dos custos decorrentes de
investimentos em equipamentos e praticas de seguranga do trabalho. A Companhia n&o tem
como garantir que as mudangas introduzidas na legislacéo aplicavel ndo serdo relevantes. Por
exemplo, altera¢des que imponham a reduc¢do da jornada de trabalho por motivos de seguranca
de trabalho podem acarretar uma reducdo na produtividade dos seus colaboradores diretos e
terceirizados e podem obrigar a Companhia a contratar mais colaboradores e a adotar regras
exigindo componentes adicionais de seguranca, o que pode aumentar os custos com mao de obra
e equipamentos, afetando negativamente os custos operacionais e o0s resultados financeiros da
Companhia.

A utilizacdo de méao-de-obra terceirizada pode implicar a assuncdo de obrigacbes de
natureza trabalhista e previdenciéria.

A Companhia pode ter que recorrer a profissionais e empresas terceirizados em periodos de
rapido crescimento da demanda pelos servi¢cos. De acordo com a legislacéo trabalhista, a
Companhia pode ser considerada como responsavel subsidiaria pelas obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias referentes aos colaboradores terceirizados, pelo periodo da prestacdo de
servigos do colaborador terceirizado para a Companhia.

Adicionalmente, caso seja verificada a existéncia de elementos da relagdo de emprego,
sobretudo de pessoalidade e subordinacéo, entre os colaboradores terceirizados e a Companhia,
a justica do trabalho pode declarar a Companhia como empregadora direta dos colaboradores
terceirizados e reconhecer a responsabilidade solidaria entre a Companhia e a empresa
prestadora de servigos pelo pagamento de obrigacdes trabalhistas e previdenciarias referentes
ao periodo no qual o colaborador trabalhou para a Companhia.

A ocorréncia de eventuais contingéncias relacionadas aos colaboradores terceirizados é de dificil
previsdo e quantificacdo, e se vierem a ocorrer, poderdo afetar adversamente a situacao
financeira e os resultados da Companhia. Além disso, a edigcdo de regras mais rigidas relativas a
terceirizacdo ou que imponham mais responsabilidades ao beneficiario dos servicos podera
acarretar um aumento nos custos com mao de obra, impactando negativamente a situacao
financeira da Companhia.

i) aos paises estrangeiros nos quais o Emissor atue.

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui atividades em paises estrangeiros.

i) a questdes socioambientais

As atividades exercidas pela Companhia sao sensiveis a mudancas relevantes no clima.

A ocorréncia de mudancas relevantes no clima, incluindo inundagfes e erosdes causadas pelo
aumento das chuvas, pode demandar a modificacdo das especificacdes técnicas dos projetos e
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equipamentos, a utilizagdo de insumos adicionais e a introdugéo de novas praticas na prestacao
dos servicos. Adicionalmente, condi¢des climaticas adversas interferem no cronograma de
execucao dos projetos de clientes em geral, o que pode levar ao adiamento de projetos e
impactar negativamente os niveis de demanda. Caso a Companhia ndo seja capaz de se adaptar
de forma satisfatoria a eventuais mudancas climaticas, mantendo o nivel de qualidade dos
equipamentos e servicos face a condi¢cdes naturais diferentes das existentes quando da
elaboracao de cada projeto ou da contratacéo, é possivel que ocorra a perda de participacao de
mercado para 0s concorrentes e o resultado operacional e condicdo financeira restem
adversamente afetados.

As operacbes da Companhia estdo sujeitas a extensa legislacdo federal, estadual e
municipal relativa a protecdo do meio ambiente, que abrange, inclusive, os normativos
introduzidos no sistema legal em funcdo de acordos e tratados internacionais de que o
Brasil é ou venha a ser signatario.

A ocorréncia ou a percepg¢do quanto a mudancas climaticas em ambito nacional e internacional
pode levar a edicdo de normas ambientais mais rigorosas. O cumprimento da legislagdo
ambiental no Brasil € fiscalizado por érgéos e agéncias governamentais, que podem impor, entre
outras penalidades, san¢Bes administrativas por eventual inobservancia dessas normas. As
sanc¢des administrativas podem implicar em multas que podem alcancar o valor de até R$ 50
milhdes, cancelamento de autoriza¢fes ou a revogacgao de licencas ambientais e suspensao das
atividades da Companhia. A aprovacao de leis e regulamentos de meio ambiente mais rigorosos
podem forcar a Companhia a destinar maiores investimentos de capital neste campo e, em
consequéncia, alterar a destinacdo de recursos de investimentos ja planejados. Tais alteracdes
poderiam ter efeito adverso relevante sobre as condi¢gdes financeiras e sobre os resultados. Além
disso, a inobservancia da legislacédo relativa & protecdo do meio ambiente, como por exemplo, no
caso de auséncia de licencas ambientais que sejam exigidas para os empreendimentos e
atividades, e a disposicéo irregular dos residuos das atividades de pintura e reparacdo de
equipamentos, podem implicar a imposicdo de sancdes penais, sem prejuizo das sancdes
administrativas e da obrigacdo civil de reparacdo dos danos que eventualmente tenham sido
causados.

As sanc¢des no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responsaveis, bem como
a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensdo de linhas de
financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, assim como a proibicdo de contratar com
0 poder publico, o que pode ter impacto negativo nas receitas ou, ainda, inviabilizar as capta¢des
de recursos junto ao mercado financeiro. As exigéncias ambientais adicionais que venham a ser
impostas no futuro em raz&o de altera¢des na legislagdo ambiental ou no impacto ambiental das
atividades da Companhia, assim como a incapacidade de obter as licengcas ambientais
necessarias, podem exigir que a Companhia incorra em custos adicionais significativos e podem
acarretar um efeito adverso relevante nos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais
e valor de mercado das a¢des da Companhia.
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4.2 - Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que
0 emissor esta exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

As condi¢Bes politicas e econdmicas do Brasil e a percepcdo do mercado internacional das
referidas condi¢c8es podem afetar de forma adversa os nossos negdcios e 0 acesso aos mercados
de capitais bem como os resultados das nossas operacdes e a nossa condicao financeira.

A nossa condicdo financeira e os resultados das nossas operacées dependem da economia brasileira,
umavez que nossas atividades ocorrem exclusivamente no Brasil. O Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
cresceu 1,0% e 1,1% em 2017 e 2018, respectivamente, apdés duas quedas consecutivas de 3,8% e
3,6% em 2015 e 2016.

Em 2020, a epidemia do novo COVID-19 trouxe uma nova fonte de incertezas a atividade econémica
global.Caso o contdgio ndo seja controlado, as restricdes devem continuar afetando a atividade
econdmica. A materializacdo desses riscos tem afetado o crescimento global e pode reduzir as
expectativas de taxas de crescimento do pais e, por conseguinte, impactar negativamente as estratégias
de negécios da Companhia, os resultados das suas operac¢des e a sua condicdo financeira.

O grupo Priner esta monitorando diariamente os desdobramentos do CORONAVIRUS (COVID-19) em seus
negocios e implementando acdes a fim de preservar seus colaboradores, sua liquidez e o atendimento
a seus clientes. No momento, para médio e longo prazos, permanecemos com objetivo de utilizar os
recursos do IPO (Initial Public Offering) para realizacao de operacdes de M&As, modernizacao de
equipamentos e reforco de capital de giro, sabedores que a retomada dessas acoes dependera dos
desdobramentos do CORONAVIRUS (COVID-19) e do completo entendimento de seus impactos em nossa
sociedade.

A Companhia continuara avaliando tais impactos e riscos e fara as divulgacdes necessarias quando
pertinentes.

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia do Pais. Essa influéncia e
acdes governamentais decorrentes das condi¢cdes politicas e econdmicas do Brasil podem afetar
negativamente o mercado brasileiro e 0s nossos negocios.

O governo brasileiro administra a economia por meio de politicas monetaria, fiscal, crediticia e cambial,
dentre outras. Nesse contexto, descontrole inflacionario, grandes oscila¢cdes cambiais, instabilidade
social e outros acontecimentos politicos, econdmicos e diplomaticos, assim como a resposta do Governo
Federal para tais acontecimentos, podem afetar os negécios e estratégias da Companhia.

Nosso negécio, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados
negativamente por mudancas nas politicas ou regulamentagfes que envolvam ou afetem certos fatores,

como:

. inflacao;

. politicas cambiais e monetarias;

. crescimento da economia interna,;

. reducéo na liquidez dos mercados internos de capital e de crédito;

. taxas de juros;

. politicas fiscais e legislacao tributéaria; e

. outros desdobramentos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que o afetem.

Medidas adotadas pelo Governo Federal ou especulacdo sobre ac6es do governo podem levar a
incertezas em relagdo a economia brasileira e aumentar a volatilidade dos mercados de capitais
domésticos, 0 que pode afetar negativamente os negécios da Companhia, sua situacao financeira,
resultados operacionais e perspectivas.

A volatilidade cambial pode influenciar adversamente a economia do pais e 0s hossos resultados
operacionais.

Tendo como pano de fundo a fomentacao das exportacdes e, por consequéncia, a melhora dos indices

PAGINA: 42 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2
4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

da taxa de emprego, o incremento do saldo da balanca comercial e a ampliacdo das reservas
internacionais, o Governo Federal tem adotado uma politica cambial flutuante, mas com intervencdes
quando julga necessario. Este controle visa também evitar grandes variag6es no cambio em periodos
curtos, o que é indesejavel para o planejamento das companhias. Como qualquer outro pais, a moeda
brasileira é sensivel a mudancas na politica monetaria e cambial das demais nagcbes, em especial dos
Estados Unidos. N&o se pode garantir que o Real ira valorizar ou desvalorizar no futuro, estando a nossa
Companhia exposta as consequéncias destas flutuacdes na rentabilidade do negécio.

A deterioracdo das condi¢cbes econdmicas e de mercado em outros paises pode afetar
negativamente a economia brasileira e os negoécios da Companhia.

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras € influenciado, em varios
graus, pela economia global e condi¢cdes do mercado, e especialmente pelos paises da América Latina
e outros mercados emergentes. A reacdo dos investidores ao desenvolvimento em outros paises pode
ter um impacto desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de companhias
brasileiras. Crises ou politicas econdmicas de outros paises podem reduzir a demanda do investidor por
titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras e pelos emitidos por nés, o que pode afetar
adversamente o preco de mercado de nossas ac¢les, além de afetar adversamente nossa capacidade
de financiamento. No passado, o desenvolvimento adverso das condicbes econémicas nos mercados
emergentes resultou em significante retirada de recursos do Pais e queda no montante de capital
estrangeiro investido no Brasil. Mudancas nos pre¢cos de ag¢des ordinarias de companhias abertas,
auséncia de disponibilidade de crédito, redu¢des nos gastos, desaceleracdo da economia global,
instabilidade de taxa de cambio, aumentos nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao
inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais
brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor no mercado de capitais
brasileiro, afetando negativamente o preco das a¢Bes de nossa emisséao.

Risco de Inflagéo

Historicamente, a economia brasileira apresentou taxas de inflagdo extremamente elevadas. Isso levou
0 Banco Central a adotar politicas monetarias restritivas para combater a inflacao, o que teve um efeito
negativo significativo sobre a economia do Pais. Entre 2004 e 2010, a taxa basica de juros (META SELIC)
no Brasil apresentou variagéo entre 19,8% e 8,6% ao ano. Em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, a
taxa basica de juros encerrou em 7%, 6,50% e 4,50%, respectivamente. Nao ha qualquer garantia de
gue eventuais aumentos em nossos custos em razéo da inflacdo serdo repassados aos consumidores
finais de nossos produtos. A inflagdo e as medidas do governo brasileiro para combaté-la, principalmente
por meio do Banco Central do Brasil, tiveram e poderdo ter efeitos significativos sobre a economia do
Pais e sobre nossas atividades. Uma maior rigidez das politicas monetérias, aliado a altas taxas de juros,
podera restringir o crescimento econdmico do Brasil e, por sua vez, limitar a disponibilidade de crédito.
Por outro lado, politicas mais tolerantes do governo e do Banco Central do Brasil e a redugéo das taxas
de juros poderdo desencadear aumentos na inflacdo, e, consequentemente, volatilidade de crescimento
e a necessidade de aumentos das taxas de juros repentinos e significativos, que podem afetar
negativamente nossos negacios, resultados operacionais e condicao financeira.

Risco de Liquidez

Risco de liquidez é a mensuracado das dificuldades que a Companhia podera encontrar para cumprir
obrigacoes associadas a seus passivos financeiros, os quais deveréo ser liquidados com pagamentos a
vista e/ou com outros ativos financeiros.

A abordagem da Administracao na administracdo de liquidez € de garantir, no maximo grau possivel,
que a Companhia possua liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes nas datas dos
vencimentos, em condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacao da Companhia.

A Tesouraria e a Diretoria financeira monitoram as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia, a fim de assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. As previsoes levam em consideracao os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas, conforme plano estratégico
da Companhia.
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Além disso, na medida das necessidades e disponibilidade de crédito ofertados pelo mercado financeiro,
a Companhia mantém linhas de crédito com as principais instituicoes financeiras que operam no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia um total de RS 2.700 de limite de cheque especial
aprovados, nos bancos Santander, ABC, Bradesco, Fibra e Daycoval, sendo RS 1.900 na Priner Servicos

e RS 800 na Smartcoat.

A tabela a seguir analisa os principais ativos e passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até o vencimento contratual, quando

a Companhia espera realizar o pagamento.

Em 31 de dezembro de 2019

Outros créditos a receber - partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos bancarios
Instrumentos financeiros (swap)

Debéntures

Contas a pagar por aquisigdo societaria
Fornecedores e partes relacionadas

Operacdo de risco sacado

MUtuo a pagar - partes relacionadas
Total por periodo

Em 31 de dezembro de 2018
Outros créditos a receber - partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos bancarios
Instrumentos financeiros (swap)

Contas a Pagar por Aquisicdo Societaria
MUtuo - partes relacionadas

Fornecedores e partes relacionadas
Total por periodo

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos bancarios
Instrumentos financeiros (swap)
Debéntures

Contas a pagar por aquisigdo societaria
Fornecedores e partes relacionadas
Operagdo de risco sacado

MUtuo a pagar - partes relacionadas
Total por periodo

Em 31 de dezembro de 2018
Outros créditos a receber - partes relacionadas

Empréstimos e financiamentos bancarios
Instrumentos financeiros (swap)
Contas a Pagar por Aquisigdo Societaria

Controladora

Mais que Mais que

um més e trés meses Entre um Entre dois

Até menos de € menos e dois e cinco

um més trés meses que um ano anos Anos
589 30 - 24.788 -
(392) (886) (3.334) (2.003) -
138 280 - - -

(8) (17) (12.680) (28.263) (40.123)
(4.343) (400) (4.064) - -
(5.885) (2.023) (545) - -
(767) (1.243) - - -

- (1.257) (1.611) - -
(10.668) (5.516) (22.234) (5.478) (40.123)
- 1.456 - 779 -
(7.124) (6.994) (23.849) (9.367) (2.308)
173 352 1.659 258 -
(126) (128) (6.952) (2.641) -
- - (5.667) -

- (6.634) (6.449) - -
(7.077) (11.948) (35.591) (16.638) (2.308)
Consolidado
Mais que Mais que
um més e trés meses Entre um Entre dois

Até menos de e menos e dois e cinco

um més trés meses gue um ano anos Anos
(726) (1.565) (6.498) (2.617) (1.345)

114 232 (224) - -

(8) (17) (12.680) (28.263) (40.123)
(4.343) (400) (4.064) - -
(6.042) (2.885) (834) - (144)
(2.314) (3.032) - - -
(3.001) (4.925) (1.785) - -

(16.320) (12.592) (26.085) (30.880) (41.612)
- - - 245 -
(8.121) (9.161) (32.542) (13.060) (3.631)
160 347 1.589 203 -
(126) (128) (6.952) (2.641) -
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Mdtuo - partes relacionadas - - (2.676) (4.303) -
Fornecedores e partes relacionadas - (13.246) - - -
Total por periodo (8.087) (22.188) (40.581) (19.556) (3.631)
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4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que nao
estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas,
indicando: a. juizo; b. instancia; c. data de instauracdo; d. partes no processo; e. valores, bens ou
direitos envolvidos; f. principais fatos; g. se a chance de perda é: i. provavel; ii. possivel; iii. remota;
h. andlise do impacto em caso de perda do processo.

A Companhia e/ou suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As
provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contdbeis, com base na andlise
individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisées
para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda
provavel.

Para fins desta se¢do 4.3., foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e/ou suas controladas figuram como parte e que possam vir a impactar de forma
significativa o patrimonio ou os negdcios da Companhia e/ou de suas controladas ou individualmente
possam vir a impactar negativamente a imagem da Companhia e/ou de suas controladas, dentre
outros processos cujos aspectos teriam capacidade de influenciar a decisdo de investimento dos
investidores.

De acordo com as demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2019, RS 3,3
milhGes estavam provisionados (classificados como processos com chance de perda provavel).

Com o advento da aquisi¢do de 75% do capital da investida Smartcoat e com a elaboragdo do laudo
para avaliacdo a valor justo dos ativos e passivos, cumprindo com a exigéncia prevista no
pronunciamento CPC 15 - Combinacdo de negdcios, foram identificados e reconhecidos na alocacao
do preco de compra, determinados passivos contingentes de natureza trabalhista e substancialmente
em relacdo ao PAT — Programa de Alimentacdo ao Trabalhador, que somam o valor justo de RS 1,9
milh&es (RS 2,6 milhdes em 2018).

Nesse sentido, o saldo de provisdes consolidado para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas, em 31 de
dezembro de 2019, é de RS 5,2 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas figuravam como parte nos seguintes
processos judiciais ou administrativos considerados individualmente relevantes.

(i) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas figuravam como parte nos processos
trabalhistas individualmente relevantes abaixo descritos. Para informacGes sobre os processos
trabalhistas, dos quais a Companhia e/ou suas controladas figuravam como em tal data, e que possam
ser considerados relevantes em conjunto, ver o item 4.6 abaixo.

Processo n2 0101413-86.2018.5.01.0482
a. juizo 22 Vara do Trabalho de Macaé.
b. instancia 12 Instancia.
c. data de instauragdo 12/11/2018.
d. partes no processo Smartcoat (reclamada) X ISS.
e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor Envolvido: 137.280,00.
Valor Envolvido Atualizado: RS 154.323,48.
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f. principais fatos

Quanto aos pedidos: ex positis, tem o objetivo
de vindicar a tutela jurisdicional do Estado, no
sentido de condenar a suplicada a indenizar os
danos materiais, e morais, o que para tanto, com
base na Instrugdo Normativa n2. 27, de 16 de
fevereiro de 2005, do E TST, requer: 1 — A citacao
da suplicada, para comparecer a audiéncia a ser
designada, sob pena de revelia e confissao
guanto a matéria de fato; 2 — Seja mormente
julgado procedente os pedidos, condenando a
suplicada a pagar a autora: 2.1) A indenizac¢do
destinada a compensacao da reducdo da
capacidade laborativa do autor, calculados a
partir da reducdo média mensal dos
rendimentos do trabalhador, calculado na
proporcdo de uma remuneracdo mensal,
multiplicado pela longevidade média do
trabalhador brasileiro (70 anos) e subtraida da
idade atual da trabalhadora na época do
acidente no trabalho, ou como pedido
sucessivo, caso ndo seja acolhida a pretensdo
retro, a condenacdo da suplicada na pensdo
mensal, desde o evento, de um salario recebido,
acrescido de todas as verbas trabalhistas de
direito, inclusive gratificacdo natalina, conforme
ficar apurado em liquidacdo de sentenga, o que
para tanto deverda a suplicada também ser
condenada a constituicdo de capital na forma do
artigo 475 — Q, do CPC, introduzido pela lei
11.232, de 22/12/2005 = RS 98.280,00; 2.2) A
indenizagdo por danos morais, no valor de 50
(cinquenta) vezes a Ultima remuneragdo do
autor = RS 19.500,00; 2.3) A indenizacdo relativo
ao dano estético, no valor de 50 (cinquenta)
vezes a Ultima remuneragdo do autor = RS
19.500,00; 2.4) A condenacdo da ré a indenizar
ao autor todos os prejuizos que lhe foram
causados com medicamentos, hospital, médico,
reabilitacdo e similares, a serem apurados em
liguidacdo de sentenca, a titulo de indenizagdo
material; 2.5) A condenacdo da ré para que os
valores das aludidas indeniza¢bes, acima
mencionadas, sejam corrigidas monetariamente
desde o evento, acrescidos de juros de mora a
partir da citacdo 2.6) A condenag¢do da ré no
pagamento das custas processuais, despesas e
honorarios advocaticios, nos termos do artigo
85 do NCPC. 2.6) Honorarios de sucumbéncia no
percentual de 15% (quinze por cento) = RS
20.592,00; protesta provar o alegado, por todos
os meios de prova sem direito permitidas,

Versédo : 2
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mormente documentos, testemunhas e
depoimento pessoal do representante legal da
ré, sob pena de confissao

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Provdvel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante: (i) pelo
processo potencial valor da condenacdo; e (ii) pela

natureza da causa de pedir (acidente de
trabalho).

Reclamacao Trabalhista n2 0100576-94.2019.5.01.0482

a. juizo

32 Vara do Trabalho de Macaé.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauracao

27/05/2019.

d. partes no processo

Smartcoat (reclamada) X LSJ.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor envolvido: RS 1.815.992,50.
Valor envolvido atualizado: RS 1.947.805,50.

f. principais fatos

A autora ajuizou acdo em face das Reclamadas
Smartcoat e L. representando a si e seus dois
filhos V. V. J. e F. B. R. A autora ajuizou acdo com
base na responsabilidade civil objetiva do
empregador alegando negligéncia e
imprudéncia das Reclamadas na condugao dos
servicos de hidrojateamento realizados pelo seu
marido, ora falecido em decorréncia de um
acidente com pistola de hidrojato. A autora
requereu tutela de urgéncia para manutencao
do plano de saude/dentdrio e ticket de
alimentac3do de RS 380,00 mensal até o transito
em julgado, que foi indeferida pelo juizo,
decidindo pela realiza¢do da audiéncia a ocorrer
em 11/11/2019 primeiramente. Requereu
inversaio do Onus da prova, bem como
pagamento de pensdo mensal vitalicia para
todos os herdeiros, a tomar-se como base a
remuneracdo mensal do Trabalhador auferida
quando do seu desligamento pela a morte,
devendo a indenizagdo corresponder ao valor
integral da remuneragao, reajustdvel com os
indices fixados nas normas coletivas da
categoria da mesma, sem limite do termo final,
tendo como termo inicial para pagamento da
pensdo, requer-se seja fixado como sendo a data
do o6bito do trabalhador, ou seja, dia 07 de
novembro de 2017, correspondente a RS
964.660,027. Requereu que as Reclamadas
sejam responsdveis soliddrias e sejam
condenadas a indenizar por dano moral na
importancia de 50 (cinquenta) vezes o valor do
limite maximo dos beneficios do Regime Geral
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de Previdéncia Social referente a RS
291.972,508. Requereu, ainda, a constituicdo de
capital para assegurar o pagamento de verba
alimentar em vertente, na forma do que reza o
art. 533 do CPC. Bem como, a condenagao das
Reclamadas ao pagamento indenizatério do
plano de saude plano odontolégico, levando em
consideracdo a expectativa de vida do de cujus
em 75,8 anos, a contar de 11/04/2019 a
08/08/2048, totalizando RS 393.300,0010,
cumulativamente pleiteia a condenagdo das
Reclamadas ao pagamento indenizatério do
ticket alimentagdo no valor de RS 380,00
mensal, levando em consideracdo a expectativa
de vida do de cujus em 75,8 anos, a contar de
11/04/2019 a 08/08/2048 (437 meses) na
quantia de RS 166.060,00. Por fim, requereu a
condenac¢do das Reclamadas ao pagamento de
honordrios sucumbenciais no importe de 15%
sobre o valor total dos pedidos. Valor da causa:
RS 1.815,992,50 (um milhdo oitocentos e quinze
mil novecentos e noventa e dois reais e
cinquenta centavos). Processo aguardando
audiéncia. Expectativa de término: 5 anos.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante: (i) pelo
potencial valor condenacdo; e (ii) pela natureza
da causa de pedir (acidente de trabalho com
obito).

Processo n2 0100330-95.2019.5.01.0483

a. juizo

32 Vara do Trabalho de Macaé.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragdo

04/04/2019.

d. partes no processo

Smartcoat (reclamada) X MCM.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor envolvido: 360.152,07.
Valor envolvido atualizado: RS 390.007,90.

f. principais fatos

A Autora ajuizou agdo com base na
responsabilidade civil objetiva do empregador
alegando negligéncia e imprudéncia das
Reclamadas na condugao dos servicos de
hidrojateamento realizados pelo seu pai, ora
falecido em decorréncia de um acidente com
pistola de hidrojato. A autora requereu a
condenacdo das Reclamadas, Smartcoat e L. ao
pagamento do plano de saude, levando em
consideracdo a expectativa de vida do de cujus
(438) meses, utilizando como média o preco dos
planos de saude, na importancia de RS 270,40 -
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valor para fins de liquidagdo do pedido arbitrado
em RS 118.435,20; Bem como, a condenacdo
das Reclamadas solidariamente, em danos
morais em valor ndo menor que 66 (sessenta e
seis) salarios multiplicado por sua expectativa de
vida (438) meses, com fulcro no art. 223-G, §19,
IV da CLT — valor para fins de liquidacdao do
pedido arbitrado em RS 241.716,87. Requereu,
a constituicdo de capital para assegurar o
pagamento de verba alimentar em vertente, na
forma do art. 533 do CPC, bem como a
condenacdo ao pagamento dos honordrios
advocaticios sucumbenciais, na forma do art.
791-A da Lei 13.467/2017. Valor da causa de RS
360.152,07 (trezentos e sessenta mil, cento e
cinquenta e dois reais e sete centavos).
Audiéncia realizada em 30/07/2009,
determinada a conexao com novo processo da L.
S. de J. de n.2 0100576-94.2019.5.01.0482.
Expectativa de término: 5 anos.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante: (i) pelo
potencial valor da condenacdo; e (ii) pela
natureza da causa de pedir (acidente de
trabalho com 6ébito).

Processo n2 0100935-52.2016.5.01.0481

a. juizo

12 Vara do Trabalho de Macaé.

b. instancia

22 Instancia.

c. data de instauragao

20/07/2016.

d. partes no processo

Smartcoat (reclamada) X MSM.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor envolvido: RS 50.000,00.
Valor envolvido atualizado: RS 74.730,07.

f. principais fatos

Acdo decorrente de acidente de trabalho com
pedido de indenizar o mesmo pelo acidente de
trabalho com pedido de: (i) pagamento da
indenizacdo, a titulo de pensdo valor RS
967.388,16 (novecentos e sessenta e sete mil
trezentos e oitenta e oito reais e dezesseis
centavos); e (ii) despesas do tratamento até o
final da convalescenca; e (iii) dano moral de RS
50.000,00. Valor da causa: RS 50.000 (o valor do
risco foi dimensionado a partir da natureza dos
pedidos do Reclamante, pois além de pedido
indenizacdo de RS 50.000 pelo dano moral, o
mesmo deduz pedido de pensionamento e o
guantifica em RS 967.388,16, entretanto, o
fundamento do pedido ndo importa em
desembolso imediato do valor em caso de
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procedéncia, tal fato estd condicionado a
hipétese de determinacdo de constituicdo de
capital na fase de execug¢do conforme artigo 533
do CPC. O pedido de despesas médicas ndo é
possivel conhecer pois o Reclamante ¢é
beneficiario do plano de saude da empresa.)

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Provavel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante: (i) pelo
processo potencial valor da condenagdo; e (ii) pela

natureza da causa de pedir (acidente de
trabalho).

Processo n2 0000604-86.2015.5.09.0671

a. juizo

Vara do Trabalho de Telémaco Borba - PR

b. instancia

c. data de instauracdo

01/06/2015

d. partes no processo

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construgao e do Mobilidrio de Telémaco Borba
(autor) X Priner Servicos Industriais S.A. (réu) e
K. (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.716.754,23 (valor original do litigio).
RS 1.300.441,33 (valor estimado).

f. principais fatos

Objeto: Piso salarial; reajuste salarial;, cesta
basica; kit natalino; café-da-manha e refeicao;
multas por descumprimento da norma coletiva;
homologacao das rescisdes junto ao sindicado;
honordrios advocaticios. Resumo do Processo:
20/07/2016 — Apresentado laudo pericial pelo
perito. 28/10/2016 - Sentengca julgou
improcedentes os pedidos em relagcdo a K. e
procedentes em parte os pedidos em relagdo a
Priner, deferindo as diferencas salariais
decorrentes da ndo observancia do piso e do
reajuste salariais previstos nas normas coletivas;
o pagamento do valor mensal equivalente a
cesta bdsica; homologacdo das rescisGes dos
seus empregados perante o sindicato;
pagamento da multa convencional. 06/02/2017
— Sentenc¢a julgou procedentes em parte os
embargos declaratdrios opostos pelas partes.
28/09/2017 — Acérddo julgou procedente em
parte o recurso da Priner, para excluir da
condenacdo os reflexos em DSR e determinar a
incidéncia dos honordrios assistenciais sobre o
valor liquido da condenagdo; e procedente em
parte o recurso do autor para reconhecer a
responsabilidade subsidiaria da K. 20/11/2017 —
Acérddo negou provimento aos embargos
declaratdrios da K. e deu provimento parcial aos
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embargos declaratdrios da Priner, para prestar
esclarecimentos. 13/03/2018 — Acérddo negou
provimento aos embargos declaratdrios da
Priner. 23/03/2018 — Interposto recurso de
revista pela Priner. 27/07/2018 — Despacho
negou seguimento aos recursos de revista das
rés. 13/06/2019 - Acdérdio (TST) negou
provimento ao agravo de instrumento da Priner
e deu provimento ao agravo de instrumento da
K. Deu provimento ao recurso de revista da K.
para determinar o retorno dos autos ao Tribunal
de Origem a fim de que se manifeste sobre o
fato de instalacdo de andaimes pela primeira
reclamada e o respectivo pagamento ocorrer
por demanda. 19/09/2019 - Acdérddo (TST)
negou provimento aos embargos declaratdrios
opostos pela Priner. 02/12/2019 — Acérdao deu
provimento parcial aos embargos declaratdrios
da K., para prestar esclarecimentos, sem efeito
modificativo. Situacdo atual: Aguardando
decurso do prazo recursal.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Provdvel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante por se tratar de
processo uma acao civil publica, além do valor pecunidrio

envolvido.

Processo n2 0020691-64.2013.5.04.0124

a. juizo

42 \/ara do Trabalho de Rio Grande — RS.

b. instancia

22 instancia.

c. data de instauragao

21/11/2013.

d. partes no processo

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Materiais
Elétricos, Eletronicos, Siderurgica, Construgdo e
Reparos Navais, Constru¢do e Reparos Off-
Shore, Manutencdo e Conservagao de
Elevadores e Refrigeragdo dos Municipios De Rio
Grande e S3o José do Norte — STIMMMERG
(autor) X Priner Servigos Industriais S.A. (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.262.319,29 (valor original do litigio).
RS 0,00 (valor estimado).

f. principais fatos

Objeto: Adicional de periculosidade; adicional
de insalubridade e reflexos para os montadores
de andaimes. Resumo do Processo: 18/06/2014
— Sentencga extinguiu o feito sem resolugdo do
mérito.  03/09/2014 - Acérdio negou
provimento ao recurso ordindrio do reclamante.
23/09/2014 — Acérddo rejeitou os embargos
declaratorios do reclamante. 14/04/2015 — Os
autos foram remetidos ao TST para
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processamento do recurso de revista do
reclamante. Situagcdo atual: Aguardando
julgamento do recurso de revista do reclamante.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Remota.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Trata-se de agado civil coletiva, razao pela qual é
processo considerado processo de grande relevancia.
Processo n? 0020716-86.2013.5.04.0121
a. juizo 12 Vara do Trabalho de Rio Grande — RS.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauragdo 21/11/2013.
d. partes no processo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias

Metalurgicas, Mecanicas e de Materiais
Elétricos, Eletronicos, Siderurgica, Construcado e
Reparos Navais, Construcdo e Reparos Off-
Shore, Manutencdo e Conservacao de
Elevadores e Refrigeracdao Dos Municipios De Rio
Grande e S3o José do Norte — STIMMMERG
(autor) X Mills Estruturas e Servicos de
Engenharia S/A. (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 1.040.141,09 (valor original do litigio).
RS 84.084,78 (valor estimado).
f. principais fatos Objeto: Adicional de periculosidade; adicional

de insalubridade e reflexos para trabalhadores
do setor de pintura. Resumo do Processo:
20/05/2014 - Apresentado laudo pericial
06/12/2014 - Sentencga julgou parcialmente
procedentes os pedidos, deferindo adicional de
insalubridade em grau médio e reflexos em
relacdo aos 47 funcionarios listados na sentenca.
23/02/2015 — Acolhidos os embargos
declaratdrios da Priner. 27/10/2015 — Acérd3o
negou provimento aos recursos ordinarios das
partes. 12/02/2016 — A Reclamada apresentou
calculos de liquidagdo, reconhecendo como o
valor total da execucdo a quantia de RS
84.065,39. 16/03/2017 — Apresentado laudo
pericial contdbil, indicando como valor total da
execugdo a quantia de RS 109.209,79.
28/04/2017 — Apresentado laudo pericial
contabil complementar, indicando como valor
total da execu¢do a quantia de RS 109.086,29.
08/06/2017 - Homologados os calculos
apresentados pelo perito contabil. 26/09/2018 —
Sentenga considerou extinta a execucdo e
determinou o arquivamento do feito. Situagdo
atual: Aguardando arquivamento.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Provavel.
remota)
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h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante em razdao dos
processo valores envolvidos, bem como por se tratar de
uma de acgao civil coletiva.

Processo n2 0010611-82.2015.5.01.0341

a. juizo 12 Vara do Trabalho de Volta Redonda —RJ.

b. instancia 12 instancia.

c. data de instauragdo 26/05/2015.

d. partes no processo V. M. de B. (autor) X Priner Servigos Industriais
S.A. (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 927.454,03 (valor original do litigio).
RS 242.515,31 (valor estimado).

f. principais fatos Objeto: Reversdo da justa causa com as verbas

resilitorias (saldo de saldrio, aviso prévio, 139
salario proporcional, férias proporcionais com
um terco e FGTS com 40%); indenizacdo por
danos morais; adicional de periculosidade;
acumulo de funcgbes; equiparacdo salarial;
diferencas salariais; horas extras; intervalo
intrajornada; feriados; sobreaviso; periodo
embarcado; adicional de transferéncia;
despesas com viagens, mudanca e aluguel;
prestacdes in natura; férias vencidas com um
terco; folgas de campo; integracdo das horas
extras nos repousos semanais remunerados; 132
proporcional e integral; multa pela mora no
pagamento das verbas resilitdrias; indeniza¢ado
substitutiva ao seguro-desemprego; FGTS com
40%. Resumo do Processo: Em audiéncia
realizada no dia 17/05/2017, foi determinada a
suspensdo do processo até o término do
procedimento criminal em que o reclamante é
investigado. Em  despacho datado de
04/12/2017, se determinou a reinclusdo em
pauta. Em 05/06/2018, fora remetido oficio a
902 Delegacia de Policia de Barra Mansa,
solicitando que seja informado ao Juizo a atual
fase de tramitag¢do do inquérito policial, tendo
sido informado, em resposta, que o inquérito foi
remetido ao Ministério Publico Estadual de
Barra Mansa e que a unidade policial estaria
aguardando o retorno para conclusdo das
investigacdes. Em 03/07/2019, fora remetido
novo oficio a 902 Delegacia de Policia de Barra
Mansa, solicitando que seja informado ao Juizo
a atual fase de tramita¢do do inquérito policial,
tendo sido informado, em resposta, que o
inquérito foi remetido ao Ministério Publico em
07/09/2017 e n3do mais retornou a delegacia.
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Situacdo atual: Aguardando realizacdo de
audiéncia de instrugao.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Possivel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pela
processo possibilidade de perda e pelo valor envolvido.

Processo n2 21.783.770-1

a. juizo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) — Rio
de Janeiro.
b. instancia Administrativa (primeira).

c. data de instauracdo

07/07/2019.

d. partes no processo

MTE (autor) X Priner Servigos Industriais S.A.
(réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 20.606,02 (valor original do litigio).
RS 303.000,00 (valor estimado).

f. principais fatos

Objeto: Deixar de preencher, de 2% (dois por
cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos,
com beneficidrios reabilitados ou pessoas com
deficiéncia, habilitadas. Resumo do Processo:
18/09/2019 — Retorno de AR — AR recebido.
30/09/2019 - Apresentada defesa pela Priner.
Situacdo atual: Aguardando analise da defesa.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Provdvel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pela chance de
processo perda e pelo valor envolvido.

Processo n2 46215.006043/2015-79

a. juizo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) - Rio de
Janeiro.
b. instancia Administrativa.

c. data de instauragao

10/03/2015.

d. partes no processo

MTE (autor) X Priner Servigos Industriais S.A.
(réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 247.334,20 (valor original do litigio).
RS 301.684,05 (valor estimado).

f. principais fatos

Objeto: Deixar de preencher, de 2% (dois por
cento) a 5% (cinco por cento) dos seus cargos,
com beneficidrios reabilitados ou pessoas com
deficiéncia, habilitadas. Resumo do Processo:
20/03/2015 — Apresentada defesa pela Priner.
02/02/2016 — Decisdo de procedéncia.
07/03/2016 — Apresentado recurso pela Priner.
24/07/2018 — Contra-razdo propondo negativa
de seguimento ao recurso 31/05/2019 — Enviado
para PFN Realizado o parcelamento da divida
pela Priner em 60 vezes (valor da prestacdo: RS
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5.624,61). Situacdo atual: Aguardando analise
de recurso pela PFN.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Provdvel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pela chance de
processo perda e pelo valor envolvido.

(i) Tributarios

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas figuravam como parte nos processos
tributarios individualmente relevantes abaixo descritos.

Processo Tributario n® 0049259-56.2015.4.01.3400

a. juizo Secdo Judicidria do Distrito Federal -
SIDF/Tribunal Regional Federal da 12 Regido —
TRF1.

b. instancia 22 Instancia (sobrestado por decisdo do Superior

Tribunal de Justica — STJ por conta da existéncia
de tema afetado a sistematica da Repercussao
Geral pelo Supremo Tribunal Federal — STF).

c. data de instauracdo 21/08/2015.

d. partes no processo Unido Federal X Priner.

e. valores, bens ou direitos envolvidos RS 10.000,00 para fins meramente fiscais.

f. principais fatos Trata-se de Ag¢do Ordinaria, com pedido de
antecipacdo de tutela, proposta pela
Embargante objetivando provimento

jurisdicional que declare a inexisténcia da
relacdo juridico-tributdria capaz de lhe impor o
dever de continuar a efetuar recolhimentos a
titulo da contribui¢do adicional de 10% sobre os
valores depositados no FGTS vinculados ao
contrato de trabalho, devidas nas hipdteses de
despedida sem justa causa, nos moldes do art.
12 da LC n2 110/01 (além da repeticdo do
respectivo indébito relativo aos 5 anos
anteriores a propositura da acdo), ante i) a
inconstitucionalidade superveniente da
cobranca; ii) o exaurimento da finalidade para a
qual foi instituida; bem como iii) pela destinagdo
diversa atribuida aos valores arrecadados.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Possivel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do | Manutengdo da cobranga do adicional de 10%
processo nas demissOes sem justa causa a partir de
21/08/2010.

Processo n2 0145170-38.2017.4.02.5101 (Mandado de Seguranga)
a. juizo 042 Vara Federal da Comarca do Rio de
Janeiro/RJ.

b. instancia
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c. data de instauracdo

06/07/2017.

d. partes no processo

Priner Servicos (autor) X Delegado da Receita
Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 1.500,00.

f. principais fatos

Objeto: Mandado de Seguranca impetrado pela
Priner com o objetivo de excluir o ISS e o ICMS
da base de calculo do PIS e da COFINS e da CPRB,
antes ou apés a entrada em vigor da Lei nQ.
12.973/2014. Pedido da Inicial: 1) seja concedida
a tutela de evidéncia, nos termos do artigo 311,
Il, do CPC/2015, para que, ha forma do inciso IV
do artigo 151 do CTN, seja determinada a
suspensdao da exigibilidade das parcelas
vincendas do PIS, da COFINS e da CPRB
calculadas sem a inclusao do ICMS e do ISS em
suas bases de cdlculo, compelindo-se a d.
Autoridade Impetrada a se abster de proceder a
eventual e precipitada inscricdo dos débitos na
Divida Ativa da Unido e ao consequente
ajuizamento de executivo fiscal; protestar a
Certiddo de Divida Ativa da Unido, na forma do
artigo 12 da Lei n? 9.492/97; inscrever a
Impetrante no Cadastro de Inadimplentes
(CADIN) e nos cadastros de 6rgdos de protecdo
ao crédito (SERASA), assim como impor
qualquer outra penalidade, tal como a negativa
de expedicdo de CertidGes Positivas com Efeitos
de Negativas, sempre que requeridas; 2) ainda
por forca da ordem liminar ora requerida, seja
compelida a d. Autoridade Impetrada a proceder
a alteracdo em seus sistemas de processamento
de dados da “situagao” dos débitos referidos no
item anterior, em termos que reconhegam,
expressamente, a suspensao da exigibilidade
determinada por V.Exa.; 3) por fim, a concessdo
da seguranga, em termos definitivos, para os
mesmos fins acima colimados, a fim de
assegurar o direito liquido e certo da Impetrante
de nao ser compelida a incluir a parcela relativa
ao ICMS e ao ISS na base de calculo do PIS, da
COFINS e da CPRB, antes ou apods a entrada em
vigor da Lei n?. 12.973/2014; devendo a d.
Autoridade Impetrada se abster de proceder a
eventual e precipitada inscricdo dos débitos na
Divida Ativa da Unido e ao consequente
ajuizamento de executivo fiscal; protestar a
Certiddo de Divida Ativa da Unido, na forma do
artigo 19 da Lei n? 9.492/97; inscrever a
Impetrante no Cadastro de Inadimplentes
(CADIN) e nos cadastros de 6rgdos de protecdo
ao crédito (SERASA), assim como impor
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qualgquer outra penalidade, tal como a negativa
de expedicdo de Certiddes Positivas com Efeitos
de Negativas, sempre que requeridas; 4) ainda
por ocasido do julgamento do mérito, seja-lhe
concedida a seguranca para declarar o seu
direito de crédito dos valores indevidamente
recolhidos a titulo de PIS, COFINS e CPRB,
limitado ao periodo dos ultimos 5 anos contados
da data de ajuizamento da presente acao
mandamental até a data da suspensdo da
inclusdao dos ISS e do ICMS na base de calculo das
contribuicdes, 5) por fim, requer o
reconhecimento do seu direito a compensacao
dos valores indevidamente recolhidos aqueles
titulos com outros tributos administrados pela
RFB, devidamente atualizados pela taxa SELIC a
partir de cada pagamento indevido (artigo 39, §
42, da Lein2.9.250/95), na forma do artigo 74 da
Lei n? 9.430/96 e do artigo 170-A do CTN.
Andamento atual: Aguardando o julgamento do
recurso de apelacgdo interposto pela Priner.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Possivel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante por sua
processo natureza.

Processo n2 18470.0915053/2019-74

a. juizo

Unido Federal/Fazenda Nacional.

b. instancia

Administrativa.

c. data de instauragao

d. partes no processo

Priner Servicos Industriais S.A. X Unido
Federal/Fazenda Nacional.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor despacho decisério: RS 747.862,41.
Valor atualizado: RS 762.755,48.

f. principais fatos

Objeto: Manifestacdo de Inconformidade
apresentada pela Priner em razdo do Despacho
Decisério que homologou parcialmente a sua
Declaragao de Compensacao ne.
33154.62550.310516.1.3.02-4314. Teor da
Decisdo: A Compensac¢do ndao foi homologada
sob o seguinte fundamento: “O crédito
reconhecido foi insuficiente para compensar
integralmente os débitos informados pelo
sujeito passivo, razdo pela qual HOMOLOGO
PARCIALMENTE a compensa¢dao declarada no
PER/ DCOMP acima identificado.” Andamento
atual: Aguarda-se apreciacdo da Manifestacdo
de Inconformidade.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.
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h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pela
possibilidade de perda e valor envolvido.

Processo n2 18470.916047/2019-34

a. juizo

Unido Federal/Fazenda Nacional.

b. instancia

Administrativa.

c. data de instauracdo

d. partes no processo

Priner Servicos Industriais S.A. X Unido
Federal/Fazenda Nacional.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor despacho decisério: RS 319.276,02
Valor atualizado: RS 324.589,47

f. principais fatos

Objeto: Manifestacdo de Inconformidade
apresentada pela Priner em razdo do Despacho
Decisério que ndo homologou a sua Declaragao
de Compensacao ne.
05677.73248.310516.1.3.033788. Teor da
Decisdo: A Compensacdao ndo foi homologada
sob o seguinte fundamento: “Diante do exposto,
NAO HOMOLOGO a compensacdo declarada no
PER/DCOMP acima identificado.” Andamento
Atual: Aguarda-se apreciacdo da Manifestacao
de Inconformidade.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pela
possibilidade de perda e pelo valor envolvido.

Processo n2 18470-904.843/2015-09

a. juizo

Receita Federal do Brasil.

b. instancia

Administrativa.

c. data de instauragdo

d. partes no processo

Priner Servigos Industriais S.A. (réu) X Delegado
da Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor despacho decisério: RS 293.780,24.
Valor atualizado: RS 380.459,68.

f. principais fatos

Objeto: Manifestagdo de Inconformidade
apresentada pela Priner em razdo do Despacho
Decisério que ndo homologou a sua Declaragao
de Compensagao ne.
26465.53847.250515.1.3.04-3180 (Processo de
Débito n2. 18470.905093/2015-84). Teor da
decisdo: A Compensac¢do ndo foi homologada
sob o seguinte fundamento: “A partir das
caracteristicas do DARF discriminado no
PER/DCOMP  acima identificado, foram
localizados um ou mais pagamentos, abaixo
relacionados, mas integralmente utilizados para
quitacdo de débitos do contribuinte, ndo
restando crédito disponivel para compensagdo
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dos débitos informados no PER/DCOMP. Diante
da inexisténcia do crédito, NAO HOMOLOGO a
compensacdao declarada.” Andamento Atual:
Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario
apresentado pela Priner Servigos Industriais S.A.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Possivel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pela
processo possibilidade de perda e pelo valor envolvido.
(iii) Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas figuravam como parte nos processos

civeis individualmente relevantes abaixo descritos.

Processo n2 0007320-27.2014.8.19.0028

a. juizo

32 Vara Civel de Macaé/RJ.

b. instancia

c. data de instauracdo

06/06/2014.

d. partes no processo

Mills SI Servicos Industriais Ltda. (autor) X PCP
Engenharia e Montagens Industriais Ltda. (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 182.490,56.
Valor atualizado: RS 422.773,73.

f. principais fatos

Distribuida a acdo. Réu citado, apresentada
Contestacao. Apresentou-se Réplica.
Apresentou-se as provas que se pretendeu
produzir. Audiéncia de conciliacdo ocorrida em
29/01/2015 infrutifera. Despacho saneador em
07/04/2015, designando audiéncia de instrucdo
e julgamento para 16/06/2015. Interposicdo de
embargos de declaracdo. Decisdo em
05/05/2015 rejeitou os embargos. Audiéncia
ocorrida em 16.06.2015. Sentenca proferida em
23.11.15, julgando procedente o pedido, para
condenar a ré no pagamento de RS 182.490,56,
a ser corrigido pelo indice do TJRJ a partir do
ajuizamento da acao, acrescido de juros a contar
da citacdo. Opostos embargos de declaracdo
pela Ré, que foram rejeitados. Interposto
recurso de apelagdo. Apresentou-se
contrarrazdes, em 28/11/2016. Autos recebidos
no TJ/RI] em 09/03/2017 e distribuidos
equivocadamente a 262 Camara do Consumidor
para julgamento. Declinada a competéncia, os
autos foram redistribuidos para a 112 Camara
Civel e encontram-se na conclusao com o
Desembargador Relator, desde 15/03/2017. Por
unanimidade de votos, foi negado provimento
ao recurso da PCP. Foram opostos embargos de
declaracao, tendo em vista omissao existente.
aberto prazo para manifesta¢do da PCP, que ndo
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se manifestou. Tendo em vista o decurso de
prazo, requereu-se o imediato julgamento dos
ED. Desembargador pediu dia de julgamento.
Processo na secretaria, em 24/05/2018 para
marcar a data. Aguardando. ED julgado.
Processo retornou a origem. Iniciou-se o
cumprimento de sentencga. A ré foi intimada a
pagar e deixou transcorrer o prazo sem
pagamento. Assim, fez-se pedido de bloqueio
online das contas. Aguardando resultado.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pelo valor
envolvido.

Processo n2 0392571-55.2013.8.19.0001

a. juizo

32 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/RJ.

b. instancia

c. data de instauracdo

12/11/2013.

d. partes no processo

Mills SI Servicos Industriais Ltda. (autor) X OSX
BRASIL S/A e outro(s) (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 41.389,11.
Valor atualizado: RS 41.389,11.

f. principais fatos

Deferida a Recuperacdo Judicial da empresa OSX
em 19/03/2014. Apresentou-se divergéncia
guanto ao crédito relacionado, bem como
requereu-se a segregacao dos créditos. Valores
segregados e crédito corrigido. Prorrogado o
periodo de suspensdo das a¢des e execugdes em
andamento por mais 180 dias. Prorrogado o
prazo de suspensdao das agles, por mais 180
dias. Apresentou-se objecdo ao plano de
recuperacao judicial, principalmente para
requerer a modificacdo da forma e prazo de
pagamento. 12 Assembleia Geral de Credores
ndo teve quérum para aprovacdo. Na 22
Assembleia, ocorrida em 17/12/2014, houve a
aprovagdo do plano de recuperagdo judicial,
com o acolhimento majoritario das ressalvas. O
prazo de caréncia para inicio dos pagamentos foi
reduzido de 3 para 1 ano apds a homologagdo
do PRJ, e o parcelamento foi fixado em 12
meses. Homologado o PRJ] em 08/01/2015. O
pagamento dos juros se dard junto com o
principal. Pagas 5 parcelas, foi firmada
renegociacao de forma de pagamento do saldo
devedor em 11/07/2016. Foram realizados
outros pagamentos e, no momento, existe um
saldo residual a ser pago pela OSX, no importe
de RS 665,85. Questionou-se a recuperanda e
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nao foi obtido retorno. A recuperanda, através
de seus advogados, informou que foram
devolvidos para a Mills Sl o valor de RS 1.543,73
referente a devolugdo de tributos, realizado em
08/04/2019.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Remota.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pelo valor
processo envolvido.

Processo n? 0379098-31.2015.8.19.0001 (anterior 0005906-41.2014.8.21.0156)

a. juizo

22 Vara Civel (12 Vara Civel) de Jacarepagua
(Charqueadas)/RJ (RS).

b. instancia

c. data de instauracdo

08/06/2014.

d. partes no processo

Mills SI Servicos Industriais Ltda. (autor) X IESA
Oleo e Gas S/A (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 650.847,98.
Valor atualizado: RS 650.847,98.

f. principais fatos

Distribuida acdo inicial, foi indeferido o pedido
de tutela antecipada para a devolucdo dos
equipamentos. Foram opostos Embargos de
Declaracdo, que foram recebidos e acolhidos,
para o fim de deferir a tutela antecipada. A Ré
foi citada e apresentou contestacdo e Excecdo
de Incompeténcia, em 14/08/2014. O incidente
suspendeu o processo principal. A IESA entrou
em recuperagdo judicial. Tendo em vista a
excecdo de incompeténcia arguida pela IESA,
apresentou-se impugnacao. Decidiu-se a
excecdo de Incompeténcia, determinando
remessa dos autos para Comarca do Rio de
Janeiro. Interpbs-se Agravo de Instrumento da
decisdao, em 12.06.2015. Negado provimento.
Autos remetidos ao Foro Regional de
Jacarepagud/R). Audiéncia de conciliagdo,
realizada no dia 03/02/16, infrutifera. Tendo em
vista a devolugdo integral dos equipamentos
locados e, considerando que as faturas desta
acao estdo sujeitas a recuperacao judicial da Ré,
requereu-se a extingdo do feito e a condenagdo
da IESA no pagamento das custas e despesas
processuais, bem como em honorarios
advocaticios. A IESA se opds a condenagdo, ndo
obstante tenha concordado com a extingdo do
processo. Foi informado nos autos o acordo
realizado na impugnac¢do de crédito. Sentenca
de extingdo do processo proferida em
27/02/2018. Sem custas remanescentes.
Processo enviado ao arquivo em 07/05/2018.

Versédo : 2

PAGINA: 62 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Possivel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pelo valor
processo envolvido.

Processo n?1010111-27.2014.8.26.0037

a. juizo

12 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais da
Capital/SP.

b. instancia

c. data de instauracdo

05/02/2015.

d. partes no processo

Mills SI Servicos Industriais Ltda. (autor) X IESA
Oleo e Gas S/A (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 1.175.673,65.
Valor atualizado: RS 1.175.673,65.

f. principais fatos

Apresentou-se  impugnagdo ao  crédito
relacionado (RS 589.590,83) e objecdo ao plano
de recuperacdo judicial. Plano de recuperacao
judicial aprovado em assembleia geral de
credores e homologado judicialmente. Opostos
Embargos de Declaragdo referente a cldusula
gue gera duvida quanto aos créditos nao
sujeitos, em 16/04/2015. Embargos rejeitados.
Recurso de Agravo de Instrumento interposto.
Objeto atendido, vez que o Tribunal esclareceu
a obscuridade da decisdo. Homologacao
transitada em julgado. Peticionou-se para o fim
de informar a existéncia de créditos
extraconcursais, representados por titulos
executivos extrajudiciais. Juiz determinou a
cobranca através de agdo proépria. Protocolada
peticdo informando que a Mills opta por receber
seu crédito através de debéntures. Encaminhou-
se e-mails ao administrador judicial em
atendimento a solicitagdes de documentos e
informacbes, referentes a analise de nossa
impugnacdo de crédito. Apresentado calculo
pelo administrador, tomando como devida, a
importancia de R$1.100.539,72. Apresentado
calculo pela recuperanda, reconhecendo como
devida a quantia de R$971.645,50. Entabulado
acordo, para o reconhecimento do crédito
devido no importe de R$1.317.562,05, em
04/05/2017. Informou-se no processo o acordo
entabulado. Acordo homologado judicialmente,
com transito em julgado em 13/11/2018. A
emissdo das debéntures ainda depende da
realizacdo de assembleia geral de credores na
Recuperacgao Judicial.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.
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h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pelo valor
envolvido.

Processo n2 0010326-42.2014.8.19.0028

a. juizo

12 Vara Civel de Macaé/RJ.

b. instancia

c. data de instauracdo

08/08/2014.

d. partes no processo

Mills SI Servicos Industriais Ltda. (autor) X IESA
Oleo e Gas S/A (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 399.559,95.
Valor atualizado: RS 399.559,95.

f. principais fatos

A |ESA entrou em recuperag¢do judicial.
Apresentada contestagdo em 28/11/2014.
Apresentou-se  Réplica em  21.01.2015,
requerendo inclusive o prosseguimento do feito
para constituicdo do crédito. Despacho
proferido, intimando as partes para
especificacdo de provas. Deferida a tutela
antecipada para a devolucdo dos equipamentos
locados. Opostos embargos de declaracao pela
Ré. Apresentou-se manifestacdo aos embargos,
e eles foram rejeitados, em 07/11/2016. A IESA
interpoOs agravo de instrumento contra a decisdo
do juiz de 12 instancia e foi, em sede de liminar,
determinada a reunido do recurso ao agravo
interposto pela Petrobras em processo em que
litiga com a IESA e onde a ultima obteve tutela
antecipada para a devolugdo de equipamentos
mantidos pela Petrobras, dentre os quais se
encontram os da Mills SI, atual Priner.
Certificado pelo Sr. Oficial de Justica que ndo
localizou os equipamentos para apreensao.
Requereu-se a aplicagdo da multa contida no
despacho. O juiz saneou o processo e deferiu a
producdo de prova testemunhal. Designada
audiéncia de instrugdo e julgamento para o dia
25/04/2018, as 14hs. Determinado o
recolhnimento de custas para intimagdo.
Providenciado. Realizada a audiéncia de
instrucdo e julgamento. Na audiéncia, foi
proferido despacho determinando a IESA
comprovar a emissao das debéntures. ARé alega
gue em 18/08/2017 foi homologado acordo
celebrado entre as partes, no valor de RS
1.317.562,05, nos autos do processo n2
1010111-27.204.8.26.0037 - 12 Vara de
Faléncias e Recuperac¢6es Judiciais de Sdo Paulo.
Apresentou-se manifestacdo esclarecendo que
embora no mencionado acordo abrange as
faturas emitidas no bojo da presente relagdo
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juridica, as debéntures ndo sado para quitagado do
débito que a IESA tem junto a Mills SI. A
sentenca extinguiu o processo em relagdo ao
pedido de cobranca, e a fim de dar
prosseguimento ao feito em relagdo a pretensado
de rescisdo contratual e de devolucdo dos
equipamentos locados, a autora foi intimada
para manifestar sobre o requerimento de
suspensdo e sobre a utilizagdo da prova pericial
emprestada. Foi protocolada manifestacdo no
sentido de que é desnecessario o pedido de
prova pericial emprestada, bem como a
suspensdao do processo, jd que a rescisdao do
contrato e a devolucdo dos equipamentos sao
pedidos incontroversos. A IESA op6s embargos
de declaragdo, o qual fora negado provimento.
Interposto Recurso de Apelacdo pela IESA.
Apresentou-se contra razoes de Apelagdo, e o
recurso ndo foi conhecido sob a alegacdo de
tratar-se de provimento judicial recorrivel por
meio de agravo de instrumento, e ndo de
apelacdo. O v. acérdao transitou em julgado.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Possivel.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pelo valor
processo envolvido.
Processo n2 0018367-56.2018.8.19.0028
a. juizo 12 Vara Civel de Niterdi/RJ.
b. instancia
c. data de instauragdo 13/11/2018.
d. partes no processo Smartcoat (autor) X ELFE (réu).
e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor da causa: RS 976.567,29.
f. principais fatos Acdo distribuida em 13/11/2018 com pedido de

Tutela Cautelar de Arresto. 15/01/19: Protocolo
Emenda a inicial com inclusdo de nova NF. Valor
da causa retificado para RS 976.567,29.
23/04/19: Protocolo Acordo: o acordo engloba
os processos de n. 0018367-56.2018.8.19.0028
e 0018344-13.2018.8.19.0028. Valor total do
Acordo: R$1.143.312,93 a ser pago em 10
parcelas fixas de RS 114.331,29 com 12 parcela
para 26/04/19, 22 parcela para 10/05/19 e
demais na mesma data dos meses
subsequentes. Obs.: honorarios de 5% ja
inclusos neste valor total.

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Remota.
remota)
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h. analise do impacto em caso de perda do | Processo considerado relevante pela
processo possibilidade de recebimento a favor da
empresa e pelo valor envolvido.

Processo n2 0001454-33.2017.8.19.0028

a. juizo 22 Vara Civel de Macaé/RJ.

b. instancia

c. data de instauragdo 10/02/2017.

d. partes no processo Alphatec S.A. (réu) X Priner Locac¢do (autor).

e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor da causa: RS 2.857.589,40.

f. principais fatos Obs.: A Priner Servigos também é parte na agao.

-> Sendo que o valor discutido de interesse da
Priner Locacdo €é no importe de RS
R$2.857.589,40, em caso de ndo devolucdo dos
equipamentos. E a titulo de lucros cessantes
requer o mensal de RS 101.850,67. Acdo
distribuida em 10/02/2017 com pedido de
Tutela Antecedente. Notas ndo pagas. Em
26/04/2017 foi concedida a antecipacdo de
tutela para reintegrar os equipamentos na posse
da Priner. Assim, foi expedido mandado de
reintegracdo, cumprido em 25/05/2017, no qual
foi reintegrado pisos de aluminio em bom
estado, e outros materiais foram recebidos com
ressalvas tendo em vista o estado de
deterioracdo, que foi devidamente certificado
pela Oficial. Ademais, foi informado pela
Alphatec a Oficial de Justica, os locais onde se
encontram os demais equipamentos. A Alphatec
foi devidamente citada na oportunidade.
Audiéncia de Conciliagio agendada para
22/08/2017. Obs.: os materiais reintegrados,
considerados em bom estado, perfazem a
guantia de RS 57.631,21. Audiéncia de
Conciliagdo realizada em 22/08/17, sendo que
as partes declaram que estdo em tratativas de
acordo, alguns equipamentos ja estdo sendo
devolvidos e a questdo financeira estd sendo
resolvida entre as diretorias, porém desejam o
prosseguimento do feito. Assim, em 14/09/17
foi apresentada Contesta¢do pela parte Ré. Em
16/02/18: foi realizado protocolo de peticdo
Impugnacdo a Contestacdo. Em 05/04/18:
Despacho determinando a especificagdo de
provas. Assim, em 06/06/18 apresentou-se
peticdo requerendo prova pericial técnica de
engenharia bem como pericia contabil. Obs.: a
parte ré ndo apresentou peticio de
especificacdo de provas. Em 03/08/18: Decisdo
deferindo as provas requeridas pela Priner,
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intimando peritos oficiais nomeados para
apresentarem honorarios. Em 08/10/18: O
perito nomeado para engenharia apresentou
honordrios de RS 47.200,00. Assim, em
19/10/18 foi apresentada peticdo requerendo
reducdo dos honorarios considerando o valor
super elevado apresentado. Em 20/10/18: O
perito nomeado para contabilidade apresentou
honordrios de  R$18.920,00. 17/06/19:
Despacho determinando vista sobre os
honorarios periciais contabeis apresentados a
fls. 681. 25/06/19: Protocolo de peticdo: requer
reducdo dos honorarios indicados pelo Perito
Contabil nomeado. 16.07.19: Protocolo de
peticdo: indicacdo de quesitos e assistentes
técnicos, engenharia e contabil. 28/10/19:
Protocolo de peticdo: esclarece que a redugdo
dos honorarios de pericia de engenharia foi
minima. de RS 47.1200 para R$45.500, motivo
pelo qual requer Sua Exa. que em caso de
homologacdo seja concedido parcelamento
sugerido de 10 vezes.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pela
possibilidade de recebimento a favor da
empresa e pelo valor envolvido.

Processo n2 0001454-33.2017.8.19.0028

a. juizo

22 Vara Civel de Macaé/RJ.

b. instancia

c. data de instauragao

10/02/2017.

d. partes no processo

Alphatec S/A (réu) X Priner Servicos (autor).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 4.219.770,59.

f. principais fatos

OBS: A Priner Locacdo também é parte na acgdo.
-> Sendo que o valor discutido de interesse da
Priner Servigos é no importe de RS 139.973,15
(notas fiscais vencidas antecipadamente) mais
titulo de lucros cessantes requer o mensal de
R$101.850,67, a ser calculado. A¢do Distribuida
em 10/02/2017 com pedido de Tutela
Antecedente. Notas n3o pagas. Em 26/04/2017
foi concedida a antecipacdo de tutela para
reintegrar os equipamentos na posse da Priner.
Assim, foi expedido mandado de reintegragao,
cumprido em 25/05/2017, no qual foi
reintegrado pisos de aluminio em bom estado, e
outros materiais foram recebidos com ressalvas
tendo em vista o estado de deterioracdo, que foi
devidamente certificado pela Oficial. Ademais,
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foi informado pela Alphatec a Oficial de Justica,
os locais onde se encontram os demais
equipamentos. A Alphatec foi devidamente
citada na oportunidade. Audiéncia de
Conciliagdo agendada para 22/08/2017. Obs.: os
materiais reintegrados, considerados em bom
estado, perfazem a quantia de R$57.631,21.
Audiéncia de Conciliacdo realizada em
22/08/17, sendo que as partes declaram que
estdo em tratativas de acordo, alguns
equipamentos ja estdo sendo devolvidos e a
guestdo financeira esta sendo resolvida entre as
diretorias, porém desejam o prosseguimento do
feito. Assim, em 14/09/17, foi apresentada
Contestacdo pela parte Ré. Em 16/02/18: foi
realizado protocolo de peticdo de impugnacdo a
contestacgdo. Em 05/04/18: Despacho
determinando a especificacdo de provas. Assim,
em 06/06/18, apresentou-se peticdo
requerendo prova pericial técnica de engenharia
bem como pericia contdbil. Obs.: a parte ré nao
apresentou peticdo de especificagdo de provas.
Em 03/08/18: Decisdo deferindo as provas
requeridas pela Priner, intimando peritos oficiais
nomeados para apresentarem honordrios. Em
08/10/18: O perito nomeado para engenharia
apresentou honordrios de R$47.200,00. Assim,
em 19/10/18 apresentou-se peticdo requerendo
reducdo dos honorarios considerando o valor
elevado apresentado. Em 20/10/18: O perito
nomeado para contabilidade apresentou
honordrios de  R$18.920,00. 17/06/19:
Despacho determinando vista sobre os
honorarios periciais contabeis apresentados a
fls. 681. 25/06/19: protocolo de peticdo: requer
reducdo dos honorarios indicados pelo Perito
Contabil nomeado. 16.07.19: Protocolo Peti¢do:
indicacdo quesitos e assistentes técnicos,
Engenharia e Contabil. 28/10/19: Protocolo de
peticdo: esclarece que a redugdo dos honorarios
de pericia de engenharia foi minima. de
R$47.1200 para R$45.500, motivo pelo qual
requer Sua Exa. que em caso de homologagdo
seja concedido parcelamento sugerido de 10

vezes.
. chance de perda (provavel, possivel ou

& P (p » P Remota.

remota)

h. analise do impacto em caso de perda do | Processo considerado relevante pela
processo possibilidade de recebimento a favor da

empresa e pelo valor envolvido.
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Processo n? 1101429-23.2019.8.26.0100

a. juizo

112 Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo
(Regional Santo Amaro)/SP.

b. instancia

c. data de instauracdo

10/10/2019.

d. partes no processo

Priner Locagdo (autor) X NIPLAN.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 248.858,94.

f. principais fatos

Acdo Distribuida em 22/02/2019 — Obs.: Priner
Servicos  também é parte. 06.11.19:
Determinada Citagdo. 02.12.19: Protocolo
Acordo: NIPLAN confessa dever a Priner Servigos
o valor de RS 450.938,06, e 3 Priner Locac¢do o
valor de RS 341.465,46. Que serd pago da
seguinte forma: A Priner Servicos: Entrada de RS
91.875,35, vencimento 06/12/19 mais 4 vezes
de RS 89.765,68, vencimento inicial em
06/01/2020. A Priner Locacdo: Entrada de RS
66.289,60, vencimento 06/12/19 + 4 vezes de RS
68.793,96, vencimento inicial em 06/01/2020.
Pagamento Entrada realizado em 11/12/2019
no importe de RS 91.875,35 para Priner Servicos,
e RS 66.289,60 para Priner Locac3o.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

h. andlise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pela
possibilidade de recebimento a favor da
empresa e pelo valor envolvido.

Processo n? 1101429-23.2019.8.26.0100

a. juizo

112 Vara Civel da Comarca de Sdo Paulo
(Regional Santo Amaro)/SP.

b. instancia

c. data de instauragao

10/10/2019.

d. partes no processo

Priner Servigos Industriais S.A. (exequente) X
NIPLAN.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 276.277,32.

f. principais fatos

Acdo Distribuida em 22/02/2019 — Obs.: Priner
Locagdo também é parte. 06/11/19:
Determinada Citacdo. 02/12/19: Protocolo
Acordo: NIPLAN confessa dever a Priner Servicos
o valor de RS 450.938,06, e a Priner Locacdo o
valor de RS 341.465,46. Que serd pago da
seguinte forma: A Priner Servicos: Entrada de RS
91.875,35, vencimento 06/12/19 mais 4 vezes
de RS 89.765,68, vencimento inicial em
06/01/2020. A Priner Locacdo: Entrada de RS
66.289,60, vencimento 06/12/19 mais 4 vezes
de RS 68.793,96, vencimento inicial em
06/01/2020. 17/12/19: Decisdo: Homologado o
Acordo. Pagamento Entrada realizado em
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11/12/2019 no importe de RS 91.875,35 para
Priner Servicos, e RS 66.289,60 para Priner
Locagao.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pela
possibilidade de recebimento a favor da
empresa e pelo valor envolvido.

Processo n2 0026613-12.2016.8.19.0028

a. juizo

22 Vara Civel de Macaé/RJ.

b. instancia

c. data de instauracdo

09/12/2016.

d. partes no processo

PCP Engenharia e Montagens Industriais Ltda.
(réu) X Priner Servicos Industriais S.A. (autor).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 5.355.407,49.

f. principais fatos

Sentenc¢a em 04/09/19: Procedente em parte os
pedidos: a) condenou o réu a pagar ao autor o
valor de RS 2.639.403,73 como compensacio
pela perda dos bens locados, valor a ser
devidamente corrigido pela UFIR/RJ e sobre o
gual deverdo incidir juros legais de 1% a.m. a
partir da citacdo; b) condenou o réu a pagar ao
autor o valor de RS 63.275,21 por més desde
abril/2014 até a data do pagamento da
indenizacdo acima fixada, valor a ser
devidamente corrigido pela UFIR/RJ e sobre o
qual deverdo incidir juros legais de 1% a.m. a
partir da citagcdo. c) julgou improcedente o
pedido de compensacdao por danos materiais
correspondentes a indeniza¢do por perdas de
embalagens. d) condenou o réu nas custas
processuais e taxa judicidria, bem como em
honorarios advocaticios sucumbenciais, que fixo
em 10% (dez por cento) sobre o valor da
condenacgdo. Opostos Embargos de Declaragdo
pela PCP. 14.10.19 Protocolo de peticdo de
manifestagdo face aos embargos opostos,
requerendo o ndo acolhimento. Em 15/12/19:
Decisdo: rejeitados os embargos opostos pela
PCP. (Aguardando transito em julgado).

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Remota.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pela
possibilidade de recebimento a favor da
empresa e pelo valor envolvido.

Processo n? 0804528-49.2015.8.12.0021

a. juizo

42 Vara Civel da Comarca de Trés Lagoas/MS.
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b. instancia

c. data de instauracdo

13/07/2015.

d. partes no processo

Consoércio UFNIIl e Consorciadas (Sinopec e
Galvdo) (réu) X Priner Servigcos Industriais
(autor).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 5.415.146,70.

f. principais fatos

Em suma, acdo de rescisdo contratual c/c
reintegracdo de posse de equipamentos
distribuida em 13.07.2015, e concedida a
medida liminar de reintegra¢cdo em 24/07/2015.
Reintegracdo efetivada parcialmente, Juntada
de Mandado de Reintegracdo em 11/01/2016,
cumprido parcialmente pelo Oficial de Justica e
Consorcio citado: (...proceder a reintegracdo
parcial da Requerente nos bens indicados.
Certifico mais que, deixei de reintegracdo a
requerente nos demais itens indicados, por ndo
localizar partes dos equipamentos e uma outra
grande parte encontra-se montada servindo de
escora, o preciso fazer levantamento minucioso
para sua retirada e colocacdo de outras
escoras.). Diante da inércia do judiciario, em
03/12/2018 foi apresentada Peti¢do requerendo
gue em ato continuo a tutela de reintegracdo de
posse deferida, que seja expedido mandado de
constatacdo para que o competente Oficial de
Justica designado ateste o estado em que se
encontram os equipamentos, bem como que
seja verificada a sua utilizacdo pela Petrobras ou
por terceiros. Apos, foi determinada vista ao réu
para manifestar, mas manteve-se inerte. Assim,
em 11/03/2019, protocolo de peticdo
requerendo que em ato continuo a tutela de
reintegracao de posse deferida, requer a autora
que seja expedido oficio a Petrobras, para que
desmobilize os equipamentos montados de
propriedade da Priner, que estdo servido de
escora no prazo de 30 (trinta) dias corridos, para
que a parte autora possa retirad-los e reintegrar
definitivamente a posse, que, no caso de
descumprimento, que seja aplicada multa ndo
inferior ao importe condizente ao aluguel dos
equipamentos, conforme acima exposto, no
valor de RS 136.926,25 (cento e trinta e seis mil
novecentos e vinte e seis reais e vinte e cinco
centavos) mensais, ou RS 4.564,21 (quatro mil
guinhentos e sessenta e quatro reais e vinte e
um centavos) correspondente a diaria, com o
fito de garantir a efetividade da tutela.
25/03/19: Decisdo deferindo expedicdo de
mandado de constatacdo e notificacdo da
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Petrobras, devendo no mandado de constatagao
o Oficial de Justica certificar se os materiais ndo
retirados por ocasidgo do cumprimento do
mandado de reintegracdo de posse (fls. 241)
ainda esta servindo de escora para objetos da
obra, bem como notificar o representante da
Petrobras que se encontre no local da obra
UFNIII, inclusive sobre o pedido de fls. 883/886.
Em 22/04/19: Juntada cumprimento Mandado:
“Certificado que as estruturas (escoras), estdo
sim servindo como Objeto da obra, e servem
ainda para acesso das equipes transitar nos
equipamentos; Nao é possivel diferenciar se os
equipamentos sao da Autora e os que nao sao,
para tanto seria necessdrio desmontar todas as
estruturas para fazer tal verificacdo; E ainda o
funciondrio da Petrobras, afirmou que nao ha
manutenc¢do nas referidas escoras." 10/07/19:
Juntada Peticdo da Petrobras informando que os
materiais podem ser desmontados desde que
sem qualquer prejuizo ou custo a mesma.
06.08.2019 Protocolo de peticdo sobre
manifestagdo Petrobras. 02/09/19: Decisdo
determinando que a Petrobras providencie a
desmobilizacdo  dos  equipamentos de
propriedade da Requerente, com a respectiva
entrega, no prazo de 30 dias, sob pena de multa
diaria no valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais).
08/10/19: Petrobras manifesta no processo
requerendo, em suma, o prazo de 200 dias para
cumprimento da ordem judicial, bem como que
a desmobilizagdo seja feita pela Priner e ndo
Petrobras. Audiéncia para tentativa de
conciliagdo agendada e realizada em 31/10/19,
sem éxito. Peticdo em 13/12 solicitando a
reaplicacdo da Decisdo, que até entdo estava
suspensa, que determinou que a Petrobras
providencie a desmobilizacdo dos equipamentos
de propriedade da Requerente, com a
respectiva entrega, no prazo de 30 dias, sob
pena de multa didria no valor de RS 5.000,00
(cinco mil reais).

g. chance de perda (provavel, possivel ou

Remota.
remota)
h. analise do impacto em caso de perda do Processo considerado relevante pela
processo possibilidade de recebimento a favor da

empresa e pelo valor envolvido.

Processo n? 0226870-32.2019.8.19.0001

a. juizo

232 Vara Civel da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro.
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b. instancia

c. data de instauracdo

d. partes no processo

Priner Servigos Industriais S.A. (autor) X Banco
Santander S.A. (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: RS 1.200.010,00.
Valor envolvido: RS 829.546,80.

f. principais fatos

Objeto: Indenizag¢do de danos materiais e morais
referente a fraude bancaria pelo internet
banking. Posicdo: Audiéncia de conciliagdo
realizada no dia 27/11/2019. Apés apresentacdo
da contestacdo aguarda-se manifestacdo do
Juizo abrindo prazo em réplica.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pelo valor
envolvido.

Processo n2 0021726-74.2017.4.02.5001

a. juizo

032 Vara Federal Civel de Vitéria — Secgao
Judiciaria do Espirito Santo.

b. instancia

c. data de instauracdo

01/08/2017.

d. partes no processo

INSS (autor) X Priner Servigos Industriais S.A.
(réu) e BW Offshore do Brasil Servigos Maritimos
Ltda (réu).

e. valores, bens ou direitos envolvidos

RS 1.533.738,88 (valor original do litigio).
RS 760.583,62 (valor estimado).

f. principais fatos

Objeto: Condenacdo solidaria dos Réus (Priner e
BW) ao ressarcimento de todas as despesas com
prestacdes e beneficios a vitima E. T. T. de M.,
decorrentes do acidente de trabalho da
explosdo de Plataforma de Produg¢do de Gas.
Resumo do Processo: 14/08/2019 - Sentenca
julgou improcedentes os pedidos em relagao a
Priner e procedentes em relacio a BW
OFFSHORE DO BRASIL SERVICOS MARITIMOS
LTDA. 23/08/2019 - O INSS op6s embargos
declaratdérios em face da sentenga de piso.
16/09/2019 - A Priner apresentou manifestacdo
aos Embargos Declaratdrios do INSS. Situacdo
Atual: Aguardando julgamento dos embargos
declaratdrios do INSS.

g. chance de perda (provavel, possivel ou
remota)

Possivel.

h. analise do impacto em caso de perda do
processo

Processo considerado relevante pelo valor
envolvido.
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4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.

Com o advento da aquisicao de 75% do capital da investida Smartcoat e com a elaboragdo do laudo
para avaliacdo a valor justo dos ativos e passivos, cumprindo com a exigéncia prevista no
pronunciamento CPC 15 - Combinacao de negdcios, foram identificados e reconhecidos na alocagao
do preco de compra, determinados passivos contingentes de natureza trabalhista e substancialmente
em relacdo ao PAT — Programa de Alimentacdo ao Trabalhador, que somam o valor justo de RS 1,9
milhdes (RS 2,6 milhdes em 2018), de acordo as demonstrac¢des financeiras da Companhia em 31 de
dezembro de 2019.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam sob sigilo, em
que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrdrias sejam administradores ou
ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores do emissor ou de suas
controladas, informando: a. juizo; b. instancia; c. data de instauragdo; d. partes no processo; e.
valores, bens ou direitos envolvidos; f. principais fatos; g. se a chance de perda é: i. provavel; ii.
possivel; iii. remota; h. andlise do impacto em caso de perda do processo.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais ou procedimentos administrativos cujas partes contrdrias fossem seus administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.

4.4.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais ou procedimentos administrativos cujas partes contrdrias fossem seus administradores, ex-
administradores, controladores, ex-controladores ou investidores.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte

e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o impacto em caso de perda e
informar os valores envolvidos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas ndo eram parte em processos
sigilosos relevantes.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto
4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados
em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam
relevantes, em que o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros, e indicando: a. valores envolvidos; b. pratica do emissor ou de sua
controlada que causou tal contingéncia.

(i) Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas figuravam como rés em 217 acdes
trabalhistas com teses repetitivas ou conexas que podem ser relevantes em conjunto, as quais
versavam principalmente sobre o montante de compensacao pago nas demissdes de empregados da
Companhia e/ou suas controladas, responsabilidade subsidiaria, reclamacdes de horas extras, desvio
da funcado, equiparacdo salarial, acidente de trabalho, auxilio doenca, dentre entre outros.

De acordo com as demonstracdes financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2019, RS 3,3
milhGes estavam provisionados (classificados como processos com chance de perda provavel).

Com o advento da aquisi¢do de 75% do capital da investida Smartcoat e com a elaboragdo do laudo
para avaliacdo a valor justo dos ativos e passivos, cumprindo com a exigéncia prevista no
pronunciamento CPC 15 - Combinacdo de negdcios, foram identificados e reconhecidos na alocacao
do preco de compra, determinados passivos contingentes de natureza trabalhista e substancialmente
em relacdo ao PAT — Programa de Alimentacdo ao Trabalhador, que somam o valor justo de RS 1,9
milhdes (RS 2,6 milhdes em 2018).

A seguir encontram-se descritos os processos judiciais e administrativos trabalhistas repetitivos ou
conexos, que, em 31 de dezembro de 2019, eram relevantes em conjunto:

Processos trabalhistas (aproximadamente 143 processos)

Fato e/ou causa juridica Disputas sobre o montante de compensagdo pago nas demissdes do
curso normal dos nossos negécios.

Valores, bens ou direitos | RS 17.101.445,51 (aproximadamente)?

envolvidos
Valor provisionado se | RS 5.137.261,34 (aproximadamente)?
houver provisao
Pratica do emissor ou de | Divergéncias de interpretacdo entre Companhia, empregados e
sua controlada que causou | sindicatos quanto a diversos fatos, dispositivos legais e instrumentos
tal contingéncia normativos relacionados aos objetos acima apontados.

! Considerada a soma dos valores originarios dos processos.
2 Considerada a soma dos valores atualizados dos processos com chance de perda provével.
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Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Processos trabalhistas (aproximadamente 45 processos)

Fato e/ou causa juridica

AlegacOes de acidente de trabalho ou doenga ocupacional

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 23.866.994,61 (aproximadamente)?

Valor provisionado se
houver provisao

RS 8.209.707,38 (aproximadamente)*

Pratica do emissor ou de
sua controlada que causou
tal contingéncia

AlegacOes dos autores das acbes referentes a ocorréncia de
acidentes de trabalho ou desenvolvimento de doengas ocupacionais

Processos trabalhistas (aproximadamente 12 processos)

Fato e/ou causa juridica

Autos de infracdo por ndo cumprimento de cotas estabelecidas pelo
Ministério do Trabalho e Ministério da Economia

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 292.861,94 (aproximadamente)®

Valor  provisionado se
houver provisao

RS 669.077,86 (aproximadamente)®

Pratica do emissor ou de
sua controlada que causou
tal contingéncia

Autos de infracdo por ndao cumprimento de cotas de aprendizes e
preenchimento de 2% a 5% dos seus cargos, com beneficiarios
reabilitados ou pessoas com deficiéncia, habilitadas

(i) Tributdrios

A seguir encontram-se descritos os processos judiciais e administrativos tributdrios repetitivos ou

conexos, que, em 31 de dezembro de 2019, eram relevantes em conjunto.

Processos administrativos tributarios (aproximadamente 5 processos)

Fato e/ou causa juridica

Foram apresentadas manifestacdes de inconformidades em face de
despachos decisérios que ndao homologaram o pedido de
compensacdo de PIS e/ou COFINS realizado pela Companhia.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

RS 441.968,72 (aproximadamente)’

Valor  provisionado se
houver provisao

Pratica do emissor ou de
sua controlada que causou
tal contingéncia

A Priner solicitou, em sede administrativa, pedido de homologacao
de compensagao de créditos tributarios. Esse pedido estd sendo
discutido administrativamente.

3 Considerada a soma dos valores origindrios dos processos.
4 Considerada a soma dos valores atualizados dos processos com chance de perda provavel.
5 Considerada a soma dos valores origindrios dos processos.
6 Considerada a soma dos valores atualizados dos processos com chance de perda provavel.
7 Considerada a soma dos valores origindrios dos processos.

PAGINA: 78 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

(iii) Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e/ou suas controladas ndo eram parte em processos
judiciais e administrativos civeis repetitivos ou conexos, relevantes em conjunto.

4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6.

As contingéncias descritas no item 4.6 acima possuem provisdo constituida no montante total de RS
3,3 milh6es em 31 de dezembro de 2019.

Com o advento da aquisicao de 75% do capital da investida Smartcoat e com a elaboragdo do laudo
para avaliacdo a valor justo dos ativos e passivos, cumprindo com a exigéncia prevista no
pronunciamento CPC 15 - Combinacdo de negdcios, foram identificados e reconhecidos na alocacao
do preco de compra, determinados passivos contingentes de natureza trabalhista e substancialmente
em relagdo ao PAT — Programa de Alimentacdo ao Trabalhador, que somam o valor justo de RS 1,9
milhdes (RS 2,6 milhdes em 2018).
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao temos conhecimento de outras contingéncias relevantes atinentes a este item 4 na data base de
31 de dezembro de 2019.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados
4.8. Em relagdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no qual os
valores mobiliarios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se diferente do pais de origem,
identificar:

a. restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos;

N3o aplicdvel, pois temos sede no Brasil e nossos valores mobilidrios sdo todos custodiados neste pais.

b. restrigOes a circulagao e transferéncia dos valores mobilidrios;

N3o aplicdvel, pois temos sede no Brasil e nossos valores mobilidrios sdo todos custodiados neste pais.

c. hipéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores mobiliarios
nessa situagao;

N3ao aplicavel, pois temos sede no Brasil e nossos valores mobilidrios sdo todos custodiados neste pais.

d. hipéteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na subscrigdo de
acoes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, bem
como das respectivas condigoes para o exercicio desse direito, ou das hipdteses em que esse direito
nao é garantido, caso aplicavel;

N3o aplicdvel, pois temos sede no Brasil e nossos valores mobilidrios sdo todos custodiados neste pais.

e. outras questdes do interesse dos investidores.

N3o aplicdvel, pois temos sede no Brasil e nossos valores mobilidrios sdo todos custodiados neste pais.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos
5.1- Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,

destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e, em
caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia adota uma politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 12 de dezembro de 2019 ("Politica de Gestdo de Riscos").

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo definir as diretrizes, conceitos, acgfes e
responsabilidades a serem observados pelos administradores da Companhia no processo interno de
gerenciamento de eventos incertos que podem causar impactos negativos no cumprimento dos
objetivos da Companhia, incluindo os procedimentos a serem observados para identificacao,
categorizacdo, avaliacdo, tratamento e monitoracdo dos riscos atrelados aos negécios da
Companhia e de empresas do mesmo grupo econémico da Companhia.

i. 0S riscos para 0s quais se busca protecéo

A Companhia monitora os riscos descritos no item 4.1 deste Formuléario de Referéncia e busca
protecdo para as principais categorias de risco que possa impactar suas atividades e operacgdes,
quais sejam:

« Risco de Crédito: medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma
operacdo, ou de um emissor de titulo de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus
compromissos financeiros junto a Companhia, nos termos pactuados originalmente, gerando perdas
financeiras;

= Risco de Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transacéo
em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou da possibilidade de falta de recursos para
honrar os compromissos assumidos em fun¢éo do descasamento entre os ativos e passivos;

« Risco de Exposicdo Cambial: decorre da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudancas no comportamento do cambio, considerando a exposicdo da Companhia a
compromissos assumidos em moeda estrangeira;

« Riscode Taxade Juros: decorre da exposi¢cdo da Companhia a variagdes de taxas de juros, com
impacto sobre receitas de aplica¢des financeiras e custos de empréstimos bancérios e que afetam,
diretamente, as contas de resultados. A potencial elevacdo de taxa de juros podera afetar
negativamente as obrigagfes de curto e longo prazos da Companhia;

+ Risco de Conformidade: risco de imposicdo de sancdes legais ou regulatdrias, de perda
financeira ou de reputacdo que a Companhia pode sofrer como resultado do descumprimento de leis,
acordos, regulamentos, cddigo de conduta e das politicas e procedimentos internos. Incluem-se
aqui, por exemplo, os riscos de fraudes em demonstracdes financeiras e de desvios de ativos, de
corrupcéo e de crimes cibernéticos;

< Risco Estratégico: riscos associados a estratégia da Companhia na busca de criagcdo, protecao

e crescimento de valor. S80 causados por eventos de mudancas no ambiente externo, tais como
politico, econémico e social, mercado, competidores, fusées e aquisicdes,
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disponibilidade, inovacdes, tecnologias e portfélio de produtos e/ou servicos, e também
pela qualidade na gestao de eventos internos relativos as suas financas e operacdes;

« Risco Operacional: decorre da inadequacgédo ou falha na gestao de processos internos e
pessoas que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos da Companhia. Estes
riscos estdo associados tanto a operagdo do negocio (como marketing e area comercial);
guanto a gestdo de areas de suporte ao negécio (como contabilidade, controladoria,
controles internos, suprimentos, tecnologia da informacéao, etc); e

« Risco Cibernético: possibilidade de determinada ameaca explorar vulnerabilidades de
um ativo ou um conjunto de ativos, impactando na confidencialidade, integridade e
disponibilidade das informacfes

ii. os instrumentos utilizados para protecéo

De acordo com a Politica de Gestéo de Riscos, a Companhia adota os instrumentos abaixo
para protecéo de riscos:

Ap6bs a identificacdo e classificacéo dos riscos, conforme descritos no item 5.1(b)(i) acima,
a Companhia realiza a avaliacdo e priorizacdo dos riscos. Esta etapa tem como objetivo
avaliar a possibilidade de um risco ocorrer e ter um impacto nos objetivos de organizacgdes,
projetos ou atividade da Companhia como um todo, sendo medido em termos de
consequéncias e probabilidade.

O enfoque da nossa gestdo de riscos é baseado no modelo do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), padrdo internacionalmente
reconhecido. O processo é composto por 4 (quatro) etapas:

= Identificac@o dos riscos: identificacdo dos fatores (causas) de riscos e implicacdes nos
objetivos (metas e resultados) projetados;

« Avaliacdo: processo para determinar a probabilidade e o impacto para cada risco, de
acordo com as respectivas respostas aos riscos;

- Tratamento: definicdo de tratamento a ser dado a cada risco, de acordo com a sua
classificacéo; e

« Monitoramento: processo de verificagdo e supervisdo executada de forma continua, a
fim de identificar mudancas de cenério, objetivos e respostas necessarias, podendo
identificar novos riscos e causas.

Ademais, visando reforcar as melhores praticas de governanca corporativa e fortalecer o
gerenciamento dos riscos a que esté exposta, a Companhia pretende contratar empresa de
auditoria externa para prestar os servicos de verificacdo dos controles internos e externos
(compliance), bem como a qualidade e efetividade no processo de gestdo de riscos
corporativos e governanca da Companhia, de acordo com as melhores préticas de mercado,
fornecendo ao Comité de Auditoria avaliagcdes independentes, imparciais e tempestivas.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento deriscos

Sao responsaveis pela execugdo e acompanhamento da Politica de Gestédo de Riscos, 0
conselho de administracdo, o comité de auditoria, a diretoria e o auditor independente
contratado pela Companhia para prestacao dos servicos de auditoria interna na Companhia
(em janeiro de 2020, a UHY Bendoraytes & Cia. Auditores Independentes foi contratada
para a prestacdo destes servicos) ("Auditoria Interna"), os quais possuem atribuicdes
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distintas e devem atuar de maneira integrada. Abaixo estdo elencadas as principais
responsabilidades de cada 6rgéo neste processo:

Competira ao Conselho de Administragdo:

- Definir o apetite a riscos da Companhia, com base nos principios e diretrizes
estabelecidos na Politica de Gestéo de Risco;

« Acompanhar a evolucao da gestao de riscos por meio do enquadramento da Companhia
nos limites estabelecidos;

« Aprovar a Politica de Gestao de Riscos e suas revisoes;

= Apoiar e direcionar o desenvolvimento de uma sélida estrutura de gerenciamento de
riscos;

« Monitorar o Comité de Auditoria e definir casos de conflitos e impasses nas decisfes a
serem tomadas; e

» Definir os direcionamentos e decisdes levados pelo Comité de Auditoria para aprovacao.
Competira ao Comité de Auditoria:

- Avaliar e monitorar a exposicdo da Companhia a riscos que possam afetar a sua
sustentabilidade;

= Supervisionar as atividades da Area de Gestdo de Riscos e Controles Internos;

« Avaliar a efetividade do modelo de gestdo de riscos da Companhia e sugerir soluges
de aprimoramento dos processos internos de gerenciamento de riscos ao Conselho de
Administracdo, apontando as causas e responsabilidades;

« Recomendar ao Conselho de Administracdo a revisdo ou a implementacdo de
alteracdes, priorizagdes e inclusées a matriz de riscos da Companhia;

« Assessorar 0 Conselho de Administracéo na avaliagdo de politicas, limites e planos de acao;
e

< Avaliar e monitorar o cumprimento e a efetividade da politica de gerenciamento de riscos
da Companhia e recomendar corre¢cdes ou aprimoramentos necessarios ao Conselho de
Administracao.

Sao atribuicdes da Diretoria:

« Implementar as estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

« Analisar a efetividade da Politica de Gestdo de Risco, assim como quaisquer revisées
desta, submetendo-a a aprovacéo do Conselho de Administragéo;

* Manifestar-se sobre a avaliagdo da eficacia das politicas, dos sistemas de
gerenciamento de riscos e controles internos realizada pela Auditoria Interna, bem como do
programa de compliance da Companhia, e encaminhar tal avaliagdo para apreciacdo do
Conselho de Administracao; e

 Manifestar-se sobre as sugestbes de alteracdo da estrutura operacional de
gerenciamento de riscos realizadas pela Auditoria Interna, e recomendar ao Conselho de
Administracéo sugestdes de aprimoramento, caso entenda necessario.

PAGINA: 84 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

Séo atribuicdes da Auditoria Interna:

« realizar a avaliagdo e supervisao da aderéncia e eficacia do processo de gerenciamento
de riscos na Companhia, bem como de seu controle e governanga, atuando de forma
independente e obijetiva;

« adequacdo do compliance interno da Companhia aos normativos da CVM e B3,
especialmente as regras relativas ao Novo Mercado); e

« realizar auditoria nas areas internas da Companhia, com entrevistas, testes de controle,
revisdo de processos e normativos e validacdo de documentacdo de suporte, com a
emissao de relatorios de auditoria interna para as seguintes areas da Companhia;
Gerenciamento de Riscos Operacionais, Controles Internos, Contabilidade Corporativa,
Tesouraria, Crédito e Cobranca, Tecnologia da Informacéo, Recursos Humanos, Comercial,
Operacgdes (RJ, SP, BA e ES) e Logistica e Manutencéo.

C. a adequacao da estrutura operacional e de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada

A Companhia considera que sua estrutura operacional possibilita a prevencéo e deteccéo de
fraudes e erros, de forma a mitigar os riscos inerentes ao negécio que desenvolve por meio
da participacdo efetiva do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria, da Diretoria
e da Auditoria Interna, cuja atuagéo integrada, conforme atribuig8es descritas no item (b)(ii)
acima, garantem a efetividade da Politica de Gest&o de Riscos.

Adicionalmente, visando reforcar as melhores praticas de governanca corporativa e
fortalecer o gerenciamento dos riscos a que estd exposta, a Companhia contratou empresa
de auditoria externa (na data deste Formulario de Referéncia, a UHY Bendoraytes & Cia.
Auditores Independentes esta contratada para a prestagcéo destes servi¢os) para prestar os
servicos de verificacdo dos controles internos e externos (compliance), bem como a
qualidade e efetividade no processo de gestdo de riscos corporativos e governanga da
Companhia, de acordo com as melhores praticas de mercado, fornecendo ao Comité de
Auditoria avaliagbes independentes, imparciais e tempestivas.
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5.2 - Politica de gerenciamento de riscos de mercado

a. Se 0 emissor possui uma polltlca formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovagéo, €, em caso
negativo, as razées pelas quais 0 emissor ndo adotou uma politica

Conforme informado no item 5.1 deste Formulario de Referéncia, a Companhia adota a Politica de
Gestéo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 12 de dezembro de 2019.

b. 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

A Politica de Gestéo de Riscos tem por objetivo definir as diretrizes, conceitos, acdes e responsabilidades
a serem observados pelos administradores da Companhia no processo interno de gerenciamento de
eventos incertos de mercado que podem causar impactos negativos no cumprimento dos objetivos da
Companhia, incluindo os procedimentos a serem observados para identificacdo, categorizacao,
avaliagdo, tratamento e monitoracéo dos riscos de mercado atrelados aos negdécios da Companhia e de
empresas do mesmo grupo econémico da Companhia.

i os riscos de mercado para os quais se busca protecéo

Os riscos de mercado para os quais a Companhia busca protecao estdo relacionados a todo e qualquer
evento decorrente de incertezas ao qual a Companhia esta exposta e que possa impactar negativamente
o alcance dos objetivos e de geracdo de valor estabelecidos no seu plano estratégico de longo prazo.
Dentre tais riscos, estdo incluidos os riscos mencionados no item 4.2 deste Formulario de Referéncia,
guais sejam: exposi¢cao cambial, risco de taxa de juros e risco de liquidez.

ii. a estratégia de protecao patrimonial (hedge)
A Companhia adota a seguinte estratégia para protec¢éo patrimonial e mitigagdo de seus principais riscos:

. Risco de Exposi¢cdo Cambial: A Companhia contrata operacdes de derivativos, normalmente
swaps, com instituices financeiras de primeira linha. As opera¢gbes de swaps sdo realizadas para
converter para reais os compromissos financeiros futuros em moeda estrangeira. No momento da
contratacéo dessas opera¢des, a Companhia minimiza o risco cambial igualando o valor do compromisso
e o periodo de exposicéo. A estratégia, quando aplicada, é realizada para reduzir a volatilidade do fluxo
de caixa desejavel, ou seja, a manutenc¢do do desembolso do recurso planejado;

. Risco de Taxa de Juros: A Companhia sempre analisa 0 cenario econdmico e as previsdes
de um minimo de trés instituicbes independentes para decidir o volume e taxas de empréstimos pré e
pés-fixado; e

o Risco de Liquidez: A Tesouraria e a Diretoria financeira monitoram as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia, a fim de assegurar que esta tenha caixa suficiente para atender
as suas necessidades operacionais. As previsdes levam em consideracado os planos de financiamento
da divida da Companhia, cumprimento de clausulas contratuais e o cumprimento de metas internas,
conforme plano estratégico da Companhia. Além disso, na medida das necessidades e disponibilidade
de crédito ofertados pelo mercado financeiro, a Companhia mantém linhas de crédito com as principais
instituicdes financeiras que operam no Brasil.

A Companhia acredita que o gerenciamento de tais riscos é primordial para apoiar sua estratégia de
crescimento sem que possiveis perdas financeiras reduzam o seu resultado operacional.
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iii. os instrumentos utilizados para protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia contrata instrumentos derivativos, normalmente swaps e NDF (Non Deliverable Forwards),
com institui¢Bes financeiras de primeira linha (rating de risco de crédito brAAA - escala nacional, Standard
& Poor’s ou similar), para protecéo patrimonial decorrente de eventuais flutuacdes na taxa de cambio
relacionadas ao pagamento por importacdes de equipamentos, no intervalo entre a colocacdo dos
pedidos e a correspondente nacionalizacdo, bem como relacionadas ao fluxo de pagamentos
(amortizacé&o de principal e juros) de financiamentos contratados em moeda estrangeira. Os instrumentos
derivativos contratados pela Companhia n&o séo utilizados para fins especulativos.

As operacdes de swaps e NDF sao realizadas para converter para reais 0s compromissos financeiros
futuros em moeda estrangeira. No momento da contratacéo dessas operacdes a Companhia minimiza o
risco cambial igualando tanto o valor do compromisso quanto o periodo de exposicdo. O custo da
contratacdo dos derivativos esta atrelado a taxa de juros, normalmente ao percentual do CDI (Certificado
de Deposito Interbancario). Os swaps e NDF com vencimento inferior ou posterior ao vencimento final
dos compromissos para os quais se busca a protecdo podem, ao longo do tempo, serem renegociados de
forma que seus vencimentos finais se igualem - ou se aproximem - do vencimento final do compromisso.
Sendo assim, na data de liquidacéo, o resultado do swap e do NDF deverdo compensar o impacto da
variacdo cambial da moeda estrangeira frente ao real, contribuindo para estabilizar o fluxo de caixa da
Companhia.

iv. 0s parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia possui aplicagbes financeiras, empréstimos e financiamentos indexados ao CDI
(Certificado de Depdsito Interbancério), e, portanto, esta exposta a flutuacdes nas taxas de juros. Os
administradores da Companhia monitoram o comportamento de mercado das taxas futuras de juros com
o0 objetivo de avaliar eventual necessidade de contratacdo instrumentos de protecdo ao risco de
volatilidade dessas taxas.

Com relacado aos riscos decorrentes da variagdo cambial relacionada a compromissos financeiros futuros
em moeda estrangeira, para a maior parte dos contratos de empréstimo, a Companhia realiza uma
operacgdo casada de swap cambial na mesma data, com 0 mesmo vencimento, com a mesma contraparte
e que devera ser liquidada pelo seu valor liquido, substituindo os juros contratados e a variagdo cambial
em da moeda estrangeira pela variacdo de indexadores como CDI, TILP e IPCA, entre outros.

Ressalta-se que o célculo da posicdo mensal dos derivativos contratados é feito conforme a metodologia
do valor justo, e sdo avaliados calculando o seu valor presente por meio da utilizacdo de taxas de
mercado que sdo impactadas nas datas de cada apuracédo. Essa metodologia, amplamente empregada,
pode apresentar distorcbes mensais em relacdo a curva do derivativo contratado. Entretanto, a
Companhia acredita que essa metodologia € a melhor a ser aplicada, pois mensura o risco financeiro
caso seja necessério a liquidacdo antecipada do derivativo.

O monitoramento dos compromissos assumidos e a avaliagdo mensal do valor justo dos derivativos
permitem acompanhar os resultados financeiros e o impacto no fluxo de caixa, bem como, garantir que
os objetivos inicialmente planejados sejam atingidos. O calculo preciso do valor justo das posicdes é
disponibilizado mensalmente para 0 acompanhamento gerencial e o calculo aproximado do referido valor
é disponibilizado diariamente para acompanhamento gerencial.

A Companhia comprova a efetividade desses instrumentos com base na metodologia "Dollar offset", que
€ comumente utilizada por participantes do mercado de derivativos. Tal metodologia consiste em
comparar o valor presente, liquido de exposi¢cdes futuras em moeda estrangeira, de compromissos
assumidos pela Companhia, com derivativos contratados para tal protecdo cambial.

A provisdo para as perdas ndo realizadas € reconhecida na conta de outros passivos, no balanco
patrimonial, em contrapartida da conta de ajuste de avaliagao patrimonial no patrimdnio liquido.
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V. se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecédo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia opera instrumentos financeiros com exclusivamente para fins de protecdo
patrimonial (hedge) e ndo tem como pratica participar de quaisquer negociacdes de derivativos
para fins especulativos.

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

O gerenciamento de riscos de mercado é de responsabilidade do Conselho de Administragéo,
do Comité de Auditoria, da Diretoria e da Auditoria Interna, que possuem atribuiges distintas e
devem atuar de maneira integrada. As principais responsabilidades de cada 6rgdo neste
processo estdo indicados no item (b)(iii) acima.

c. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

A administracdo da Companhia monitora e avalia se as operacdes efetuadas pela Companhia
estdo de acordo com as politicas por ela adotadas e se representam exposi¢do a riscos que
comprometam o atendimento dos objetivos da Companhia.

A administracdo reporta 0s resultados dessa avaliagdo ao Comité de Auditoria, o qual
supervisiona as atividades de gerenciamento de riscos de mercado, por meio de interacdo com a
gestdo, de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes de riscos estabelecidas pelo
Conselho de Administracéo e dispostas na Politica de Gestado de Riscos.

A administragdo da Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos é
adequada para a verificacao da efetividade da politica adotada, considerando o seu porte e seus
objetivos operacionais e estratégicos. Nao obstante, visando refor¢car as melhores praticas de
governanca corporativa e fortalecer o gerenciamento dos riscos a que esta exposta, a
Companhia contratou empresa de auditoria externa (na data deste Formulario de Referéncia, a
UHY Bendoraytes & Cia. Auditores Independentes estd contratada para a prestacdo destes
servigos) para prestar os servicos de verificagcdo dos controles internos e externos (compliance),
bem como a qualidade e efetividade no processo de gestéo de riscos corporativos e governanga
da Companhia, de acordo com as melhores praticas de mercado, fornecendo ao Comité de
Auditoria avaliages independentes, imparciais e tempestivas.
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5.3 —Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a
elaboracdo de demonstracdes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Para avaliar a eficiéncia dos controles internos de divulgacdo das informacgdes financeiras, a
administragdo da Companhia contratou a BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade
Simples para a realizagdo de uma avaliacéo e controle interno de divulgacé@o das informacdes
financeiras com base nos principios contabeis geralmente aceitos, para garantir a confiabilidade
dos relatorios financeiros e das demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, visando reforcar as melhores praticas de governanga corporativa e fortalecer o
gerenciamento dos riscos a que esta exposta, a Companhia contratou empresa de auditoria
externa (na data deste Formulario de Referéncia, a UHY Bendoraytes & Cia. Auditores
Independentes esta contratada para a prestacdo destes servi¢os) para prestar os servigos de
verificacdo dos controles internos e externos (compliance), bem como a qualidade e efetividade
no processo de gestdo de riscos corporativos e governanca da Companhia, de acordo com as
melhores praticas de mercado, fornecendo ao Comité de Auditoria avaliagées independentes,
imparciais e tempestivas.

Além do disposto acima, a Companhia adota outros procedimentos e politicas internas das areas
de operagfes, engenharia, recursos humanos, seguranca e comercial, tais como:

e Cddigo de Conduta;

¢ Procedimentos de adiantamento, reembolso e prestagdo de contas;

e Procedimento de niveis de al¢gada;

e Procedimentos de Suprimentos;

e Politica de Savings (Suprimentos);

e Politica para uso de veiculos e procedimentos para Ressarcimento de Multas por Infragédo de
Tréansito;

e Politica de Telefonia;

e Procedimento para importacédo de servicos;

e Procedimento de gerenciamento de documentos e registros;

e Politica de gestao integrada;

e Procedimento contabeis para realizagédo de langamentos contabeis, divulgacéo e publicacdo das
informacgdes contabeis;

e Procedimento contébil para aquisi¢do, venda e baixa de imobilizado;

e Procedimento para apuragédo e recolhimento dos impostos, incluindo as obrigag6es acessorias;

e Procedimentos para rateio de despesas Intercompany;

e Procedimentos de Inventario Geral — DISMAT;

e Procedimentos de manutencdo de Equipamentos - DISMAT;

¢ Procedimentos do Financeiro — aplicagdo e resgates, tomada de empréstimos, contratacédo de
seguros, gerenciamento do caixa diario;

e Procedimento para Faturamento de Mercadoria e Servigos.

Além dos procedimentos indicados acima, a Companhia possui cronograma com checklist de
todas as atividades para o fechamento mensal.

A Companhia possui as seguintes politicas e procedimentos em processo de revisdo, ainda ndo
disponibilizado para todos os colaboradores através de sistema eletrénico.

. Politica de acesso (TI);
o Politica de seguranca de informacdes (TI).

Adicionalmente, a Companhia possui um sistema de gestdo integrada, o ERP da TOTVS,
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garantindo assim a incorporacédo das melhores praticas aos processos internos da Companhia.

As deficiéncias de controles sao monitoradas mensalmente e, caso identificadas, sdo tratadas
prontamente por meio de planos de acdo estabelecidos pelas estruturas organizacionais
envolvidas.

Os controles internos de divulgacéo das informacgdes financeiras possuem limitacdes inerentes,
podendo ndo prevenir ou detectar certos erros. Além disso, as projecdes de avaliacdo de
efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que os controles internos possam
tornar-se inadequados de acordo com mudancas de condi¢des, ou por alteragcdes no cumprimento
de politicas ou procedimentos internos.

A Companhia acredita na eficiéncia dos procedimentos e controles internos que sao adotados
para assegurar a qualidade, precisédo e confiabilidade de suas demonstracdes financeiras.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Além do Departamento de Contabilidade, responsével pela elaboracdo das demonstracfes
financeiras, participam deste processo as demais areas da divisdo financeira, a saber: fiscal,
faturamento, tesouraria e crédito e cobranca. A Diretoria Executiva da Companhia é responsavel
pela reviséo final das demonstracgdes financeiras.

O gerenciamento de riscos a que esta exposta é de responsabilidade do Conselho de
Administracdo, do Comité de Auditoria, da Diretoria e da Auditoria Interna, que possuem
atribuicbes distintas e devem atuar de maneira integrada.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo
do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Para cada uma das areas da nossa Companhia foram definidos os fluxos operacionais,
estabelecendo a atribuicéo, limite de competéncia e responsabilidade de cada membro. Todos
0s processos sdo revisados pelos responsaveis por cada area (diretores ou gerentes), os quais
reportam eventual falha identificada nos controles internos diretamente a Diretoria Executiva da
Companhia.

A administracdo da Companhia supervisiona constantemente a eficiéncia dos controles internos,
bem como revisa anualmente, por ocasido da emissdo da Comunicacdo de Deficiéncias de
Controles Internos por parte dos Auditores Independentes.

Além disso a Auditoria Interna realiza a avaliacdo e supervisdo da aderéncia e eficacia do
processo de gerenciamento de riscos na Companhia. A Auditoria Interna atua de forma
independente e objetiva, reportando-se periodicamente ao Comité de Auditoria e, no minimo,
semestralmente ao Conselho de Administracao, ou quando julgar necessario.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Os auditores externos conduziram um estudo e avaliacdo do sistema de controles internos da
Companhia em conex@o com a auditoria das demonstragfes financeiras dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extenséo
da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas nédo para fins de expressar uma opinido
especifica sobre esses controles internos. Como resultado desse estudo e avaliagdo foram
comunicadas a Companhia sugestdes de aprimoramento dos controles internos que, na
avaliacdo da administracdo da Companhia, ndo se configuram como deficiéncias significativas
ou materiais.
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(i) Normas e procedimentos operacionais (significativo)

Nossos auditores independentes entendem que a Companhia ndo possui uma politica de normas
e procedimentos operacionais previamente definida para ser seguida por cada departamento,
identificando toda a rotina de controles internos.

Risco: A auséncia de manuais de normas e procedimentos detalhados e adequadamente
atualizados pode gerar informacfes erradas de como procedimentos-chave devam ser
executados. Além da auséncia de referéncia de informacg6es para empregados atuais, novas
contratagdes e contratados externos.

, la. Os auditores
mdependentes recomendaram a Companhla que 0s procedlmentos sejam formahzados para as
seguintes areas:

e Compras — definicdo de procedimentos desde a emisséo de requisi¢do até a entrada de
mercadorias;

e Prestacao de servigos — definicdo dos procedimentos desde o contato do cliente até a emisséo
da nota fiscal;

¢ Folha de pagamento — definicdo de procedimentos quanto & admissao de funcionarios,
elaboracéo de folha e céalculo dos encargos sociais a serem recolhidos;

e Recebimentos — implementacdo de politicas e controle sobre valores e titulos negociaveis,
cobranca e procedimentos quanto a recebimentos; e

¢ Pagamentos — evidenciando a conferéncia da documentagéo suporte, emissdo de cheques e
liquidacao final.

O manual de procedimentos permite a uniformizacao das tarefas e deveres de cada
colaborador sendo também um instrumento de treinamento de novos colaboradores.

Comentarios da Administracdo. A Companhia ndo concorda, em parte, com a opinido dos
auditores. Nossa discordancia se baseia no fato de possuirmos politicas e procedimentos para
as areas de operagfes, engenharia, recursos humanos, seguranca e comercial, referentes a
controles internos administrativos e financeiros publicados e disponiveis para todos os
colaboradores, através de sistema eletrénico, conforme mencionados a seguir:

=  Coddigo de conduta;

=  Procedimentos de adiantamento, reembolso e prestacéo de contas;

=  Procedimento de niveis de al¢cada;

=  Procedimentos de Suprimentos;

=  Politica de Savings (Suprimentos);

=  Politica para uso de veiculos e procedimentos para Ressarcimento de Multas por Infragdo
de Trénsito;

=  Politica de Telefonia;

=  Procedimento para importacdo de servicos;

= Procedimento de gerenciamento de documentos e registros;

=  Politica de gestao integrada;

=  Procedimento contabeis para realizacdo de langamentos contabeis, divulgagéo e publicagédo
das informagdes contabeis;

= Procedimento para apuracdo e recolhimento dos impostos, incluindo as obrigacdes
acessorias;

=  Procedimentos para rateio de despesas Intercompany;

] Procedimentos de Inventéario Geral — DISMAT;

=  Procedimentos de manutenc¢éo de Equipamentos - DISMAT;

=  Procedimentos do Financeiro — aplicagdo e resgates, tomada de empréstimos, contratacédo
de seguros, gerenciamento do caixa diario;

=  Procedimento para Faturamento de Mercadoria e Servi¢os;

=  Politica de Remuneragéo;
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= Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e da
Diretoria;

»  Politica de Gerenciamento de Riscos;

=  Politica de Transagdes com partes relacionadas;

=  Politica de Negociacéo de Valores Mobiliarios;

=  Politica de Divulgacéo de InformacBes Relevantes.

Além das politicas e procedimentos elencados acima, a Companhia possui:

=  Conselho de Administragao;

=  Comité de Auditoria;

= Canal exclusivo de ouvidoria, acessado pelos membros componentes do Comité de
Auditoria;

=  Regimento interno do Conselho de Administracéo;

=  Regimento interno do Comité de Auditoria;

=  Cronograma com checklist de todas as atividades necessarias para o fechamento mensal.

Adicionalmente, a Companhia possui as seguintes politicas em processo de revisao:

=  Politica de acesso (TI);
=  Politica de seguranca de informagdes (TI).

No dltimo trimestre de 2017, a Companhia investiu na aquisicdo de um sistema de gestédo
integrada, o ERP da TOTVS, com inicio de operacédo em 01 de janeiro de 2018, garantindo assim,
dentre as diversas vantagens que um sistema integrado oferece, a incorporagdo das melhores
praticas aos processos internos da Companhia. Em 01 de janeiro de 2019, a Controlada
Smartcoat passou a utilizar o mesmo ERP da Controladora, garantido uniformidade de
procedimentos entre Controladora e Controlada.

Apesar de entender que as politicas acima e o ERP da TOTVS sejam suficientes para garantir
niveis adequados de controles, a Companhia avalia frequentemente a necessidade do
desenvolvimento de novas politicas e procedimentos internos, bem como o desenvolvimento de
novos sistemas informatizados, a fim de aprimorar seus controles e melhorar sua eficiéncia. A
fim de priorizar essas iniciativas, a Companhia criou departamento denominado
Desenvolvimento de Novos Projetos (TI).

(i) Reducdo no prazo de encerramento contabil (significativo)

O processo de encerramento das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ocorreu
em torno de 89 (oitenta e nove) dias apds o término do exercicio social. A Companhia necessita
otimizar o processo de fechamento contabil, de modo que as informag8es contabeis estejam a
disposicdo da Administracdo da Companhia em tempo hébil para a elaboragdo dos relatorios
gerenciais, tais como comparativos orcamentérios e fluxos de caixa.

A eficiéncia na elaboracéo dessas informacdes contabeis contribui de forma eficaz para a tomada
de decisdes por parte da alta Administracdo da Companhia, além da adequada elaboracéo e
apresentacdo das demonstragBes contdbeis individuais e consolidadas livres de distorgdo
relevante.

Risco: O curto prazo para andlise e elaboracdo das informacdes contabeis pode gerar
informacdes distorcidas, gerando possiveis divergéncias nas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia, além de incentivar um ambiente propicio a préatica de
ajustes por meio de langcamentos manuais possibilitando uma maior influéncia humana e
potenciais erros.

) Ja. Os auditores
mdependentes recomendaram que sejam anallsadas altematlvas para reduzw 0 prazo de
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preparacao das demonstragGes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Esse
processo de melhoria deve envolver todos 0s departamentos como: compras, prestacdo de
servicos, folha de pagamento, recebimentos e pagamentos, por meio de uma integracédo entre
esses ciclos operacionais.

Comentdarios da Administracdo: Apesar do encerramento das demonstracdes contabeis de

2019 ter ocorrido 89 dias apds o término do exercicio social, a controladoria disponibilizou os
balancetes no inicio de fevereiro de 2020.

O atraso no encerramento das demonstracfes contabeis foi gerado pelo acimulo de projetos,
com destaque para o IPO, iniciado no 3° trimestre de 2019 e finalizado em fevereiro de 2020,
além da pandemia Coronavirus (Covid-19). Durante o periodo em que ocorreu atraso na
elaboracao dos relatérios contabeis finais, a Administragdo contou com o apoio de informacdes
preliminares.

A Companhia possui lista extensiva de desenvolvimento de novos sistemas informatizados, a fim
de aprimorar seus controles e melhorar sua eficiéncia. A fim de priorizar essas iniciativas, a
Companhia criou departamento denominado Desenvolvimento de Novos Projetos (TI).

(ili) Conciliar a perda estimada para créditos de liquidagcédo duvidosa contabil x controle de
perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa (significativo)

A Companhia tem como procedimento constituir perda estimada para créditos de liquidacao
duvidosa — PECLD — baseada em matriz de provisao, utilizando taxas de inadimpléncia histérica
sobre o fluxo de caixa esperado do contas a receber, seguindo os critérios estipulados na NBC
TG 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros. Contudo, no decorrer dos nossos trabalhos
identificamos uma divergéncia ndo material para a nossa auditoria no montante de R$ 461.440
a menor no saldo contabil a nivel consolidado com relacdo ao controle gerencial de cada
empresa.

A seguir demonstramos a divergéncia supracitada:
Saldo PECLD contabil

34.221.724
consolidado
Diferencga 461.440
Saldo PECLD relatério
- 34.683.194
gerencial

Risco: Os auditores independentes entendem que o acompanhamento inadequado relacionado
as perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa — PECLD —impossibilita a melhor
utilizacdo de esforcos de cobranca e pode provocar superavaliacdo das contas a receber e,
consequentemente, distorcdes na apresentacdo das demonstrages contabeis individuais e
consolidadas.

) ) 3. Os auditores
mdependentes recomendaram que seja efetuada uma anallse perlodlca detalhada dos clientes
inadimplentes, apurando-se o valor da perda estimada para créditos de liquidagcao duvidosa —
PECLD de forma tempestiva, evitando assim potenciais distor¢cdes significativas nas
demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.

Comentérios da Administracdo: A Companhia realiza acompanhamento tempestivo dos saldos
vencidos de todos os clientes, por entender esse acompanhamento ser prioritario, em relagédo ao

acompanhamento tempestivo dos créditos de liquidagcdo duvidosa (PECLD), o qual é realizado
mensalmente.

Entretanto, a Companhia avaliara a recomendacéo dos auditores.
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(iv) Calculo de depreciagédo dos bens do ativo imobilizado

Os auditores independentes no decorrer de seus trabalhos, constataram que o sistema de
controle patrimonial do ativo imobilizado utilizado pela Companhia ndo apresenta informacdes
detalhadas quanto a data de inicio da depreciacdo de cada item que compdem o ativo
imobilizado. Realizamos o recalculo da depreciacdo baseado na data de aquisi¢cdo de cada item
e identificamos diferencas nao materiais para a nossa auditoria no saldo contabil de depreciacéo
com relacdo ao controle de depreciagéo dos bens do ativo imobilizado das Empresas do Grupo.

Risco. Os auditores independentes entendem que a auséncia de parametrizacdo nos controles
sobre os bens do ativo imobilizado pode gerar registros contabeis por um valor superior aquele
passivel de ser recuperado por uso ou por venda.

) la. Os auditores
mdependentes recomendaram que que a Companhla parametrlze um melhor controle sobre a
depreciacdo de seus ativos, principalmente no que tange a data de inicio da depreciacdo dos
itens do ativo imobilizado. Uma vez que tal linha redutora do ativo é fundamental para a correta
contabilizag@o no Balango Patrimonial e concomitantemente com o resultado, além de aprimorar
e fortalecer os controles internos da Companhia.

Comentarios da Administracdo: A Companhia ja estd atuando junto a 4rea de Tl e a TOTVs

para aprimoramento dos relatdrios existentes e no desenvolvimento de novos relatérios do
controle patrimonial.

(v) Compensacéo das verbas Indenizatérias (Aplicavel a Smartcoat Engenharia em
Revestimentos S.A))

Em setembro/2018 a Smartcoat registrou em seu ativo um crédito previdenciario sobre verbas
consideradas indenizatérias segundo parecer do escritério de advocacia Vieira Aguia advogados
(1/3 de férias e aviso prévio indenizado), desde entdo a mesma vem realizando compensacdes
mensais do valor levantado.

Somente em 06/2019 a Vieira Aguiar procolou na RFB um processo requerendo a restituicao/
compensacdo dos valores levantados, esse processo foi encaminhado para andlise na jurisdicdo
correta em 01/07/2019 conforme despacho de encaminhamento da RFB, desde entdo, segundo
controles fornecidos e consulta ao comprot ndo houve movimentacao.

Risco: Os auditores independentes entendem que a empresa esta amparada juridicamente pela
consultoria contratada, no entanto, a mesma iniciou as compesac¢f6es muito antes de dar entrada
no processo junto a RFB, processo esse que ainda néo teve decisédo favoravel, o que conforme
nosso entendimento ndo é um problema para a utilizagéo do crédito de aviso prévio indenizado,
no entanto, com relagdo ao crédito de 1/3 de férias a Receita Federal ainda ndo reconheceu a
nao incidéncia previdenciaria dessa verba em suas solu¢des de consultas ou em seus pareceres
técnicos.

jalizada: Os auditores
independentes recomendaram que a empresa cesse as compensacdes quando o montante de
aviso prévio indenizado se esgotar, deixando para compensar a parte referente a 1/3 de férias
apos decisao da Receita Federal sobre processo protocolado.

Comentarios da Administracdo: A Companhia suspendeu as compensagdes preventivamente

até uma definicao final, podendo ocorrer a suspensao definitiva ou retornar com a compensagao.
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(vi) PIS e COFINS em aberto sem atualizacao (Aplicavel a Priner Servicos Industriais S/A)
Os auditores independentes identificaram que a Companhia possui débitos relacionados a PIS e

COFINS de periodos anteriores no montante de R$ 178.863, e que os mesmos nao vém sendo
atualizados Selic e nem a multa de 20%.

Risco: Os auditores independentes entendem que os débitos em aberto serdo atualizados juros
Selic e multa de 0,33% ao dia limitada a 20%.

la: Os auditores
mdependentes recomendaram que a Companhla atuallze seus passwos conforme orientacdo da
legislacéo vigentes dos débitos em aberto.

Comentarios da Administracdo. A Companhia afirma que os valores apresentados estédo

sendo analisados, ensejando no pagamento com as devidas atualizagdes dentro do exercicio de
2020, assim como as retificadoras das obrigacbes acessoérias relativas aos periodos
apresentados.

(vii) PIS e COFINS a compensar prescrito (Aplicavel a Priner Servigos Industriais S/A)

Os auditores independentes identificaram que a Companhia possui no seu ativo duas
contribuicBes federais a recuperar, PIS e COFINS, que se originaram de pagamento a maior no
montante de R$ 152.223, e tais montantes se referem aos meses de outubro, novembro do
exercicio de 2014 e fevereiro do exercicio de 2015. A Companhia nos esclareceu que esta
dependendo da autorizagdo da gestdo para realizar a baixa desses saldos, visto que ndo a
pedido formalizado e nem mensuragao confidvel para estes saldos.

Risco: Os auditores independentes sugerem que a Companhia efetue a baixa do montante de
modo que as informacdes apresentadas nas Demonstracdes contabeis estejam em linha com as
orientacdes do CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

ud [ A ada: Os auditores
mdependentes recomendaram que a Companhla assim que obtlver a autorizagdo da
administragdo, realize a baixa dos saldos prescritos.

Comentarios da Administracdo: A Companhia realizou a baixa dos saldos prescritos em
junho/2020.

(viii) Saldo Negativo de IRPJ e Base de Calculo Negativa CSLL (Aplicavel a Smartcoat
Engenharia em Revestimentos S.A.)

Os auditores independentes identificaram por meio do controle da Companhia que a mesma
comeca atualizar os saldos negativos de IRPJ e CSLL a partir de janeiro do ano seguinte de sua
competéncia. Porém de acordo com § 3° inciso Il, art. 57 da Instru¢cdo Normativa RFB N°
1.700/17, o mesmo deve ser atualizado conforme taxa Selic a partir de 1° de fevereiro até o més
anterior ao da compensacao ou restituicdo e de 1% (um por cento) referente ao més em que a
compensagao ou restituicao for efetuada. Nesse sentido o saldo contabil se encontra a maior no
montante de R$ 183.778.

Adicionalmente, identificamos que o saldo original informado na ECF 2016, 2017 e 2018 néo
estdo em conformidade com o controle enviado pela Companhia.

Risco: Os auditores independentes entendem que risco de questionamento por parte das
autoridades fiscais pelo ndo cumprimento da prestacdo de informacdes de forma fidedigna a
RFB, incorrendo em multa conforme prevé as Instru¢des Normativas RFB n° 1.422, de 19 de
dezembro de 2013, art 6° (ECF), Instrucdo Normativa RFB n° 1.774 de 22 de dezembro de 2017,
art. 11 (ECD). Assim como, risco de apresentacdo das demonstracbes de forma inexata
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conforme estabelecido no CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

3 . 3. Os auditores
mdependentes recomendaram que a Companhla atuallze 0 controle dos saldos negativos de
IRPJ e CSLL conforme as informacdes apresentadas nas obrigacdes acessoérias demonstrando
assim as informacdes com fidedignidade conforme orientam o CPC 26 - Apresentacdo das
Demonstracdes Contabeis.

Comentarios da Administracdo: A Companhia ndo concorda com a afirmacdo em questao,
pois as atualizacdes séo efetuadas de forma tal que os saldos confiram com a PERDCOMP na
ocasido das respectivas compensacoes.

Em relacdo ao saldo original, informado na ECF 2016, 2017 e 2018, os quais ndo estdo em
conformidade com o controle enviado pela Companhia, esclarecemos: a diferenga para o contabil
refere-se as retengdes registradas no contabil e a declaragdo na DIRF das fontes tomadoras de
servicos. A Companhia verificara a situacdo para uma possivel acdo junto a Secretaria da
Receita Federal do Brasil sobre o direito ao crédito, ainda que ausente ou inconsisténcia dos
tomadores de servicos.

(ix) Gestéo de acesso l6gico aos sistemas / rede

Os auditores independentes identificaram que ndo existe um processo formal para concessao
de acesso aos sistemas e a rede.

Risco:

Os auditores independentes entendem que a auséncia de um controle adequado de concesséo
de acessos pode comprometer a confidencialidade, disponibilidade e integridade de informacdes
vitais ao negdcio, uma vez que privilégios indevidos podem ser concedidos a pessoas que, por
desconhecimento ou méa intencdo, podem acessar ou destruir os dados aos quais tenham
acesso.

3. Os auditores
mdependentes recomendaram a crlagao de procedlmento formal de concessédo de acesso légico
ao ambiente tecnoldgico.

Comentérios da Administracdo: A Companhia possui rigidos procedimentos para concessao
de acessos aos sistemas e a rede, 0s quais sdo seguidos por sua equipe técnica.

A Companhia finalizar4 a revisdo das seguintes politicas, as quais serdo publicadas para
conhecimento de todos os usuarios:

=  Politica de acesso (TI);
=  Politica de seguranca de informag6es (TI).

(x) Politica de senha no sistema/ Rede

Os auditores independentes identificaram a inexisténcia de norma, manual, procedimento ou
politica para rotina de alteracdo de senha ou definigdo de complexidade de senha na rede e
sistema ERP.

Risco: Os auditores entendem que a senha de acesso ao sistema escopo pode nado ser
adequadamente utilizada pelos usuérios, prejudicando ou tornando nédo efetivo o controle-chave
de identificacdo e autenticacgdo, facilitando assim o acesso indevido a informagdes criticas do
negocio.
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2 Ja: Os auditores
mdependentes recomendaram que seja crlada e apllcada uma norma, manual procedimento ou
politica para rotina de alteracédo de senha e definicdo de complexidade de senha para a rede e
sistemas.

Comentdarios da Administracdo: As senhas de rede sao suficientemente complexas e devem

ser atualizadas a cada quadro meses, de forma automatica.

As senhas do ERP Totvs ndo sdo complexas. A equipe técnica da Companhia investigara
possibilidade de implementagéo de complexidade minima.

(xi) Trilhas e logs de auditoria sistémicas

Os auditores independentes identificaram que a Companhia ndo possui uma rotina sistémica
para geracao e revisado de trilha de auditoria para acessos de usuarios a rede. As trilhas de log
do Sistema RM encontram-se armazenadas no fornecedor TOTVS diretamente o qual fornece o
ambiente em formato de servigco SaaS na nuvem.

Risco: Os auditores independentes entendem que a auséncia de trilha de auditoria inviabiliza a
identificacdo dos responsaveis por eventuais acdes contrarias aos objetivos do negdcio,
favorecendo a ocorréncia de tentativas de roubo ou destruicdo de informa¢des por usuarios
maliciosos.

3 ] ada: Os auditores
mdependentes recomendaram que a deflnlgao de estrateglas de aqwsu;ao para espaco légico
na infraestrutura atual para armazenamento de trilhas de log para fins de auditoria dos usuéarios
de rede. Recomendaram, também, que seja alinhado junto ao fornecedor de servigo SaaS — RM,
a definicdo de disponibilidade, granularidade e periodicidade de backup das trilhas de log
sistémico.

Comentarios da Administracdo: Atualmente, a Companhia ja possui recursos para execugao

de trilha de auditoria, sob demanda, para atividades realizadas em sua rede. A area técnica da
Companhia investigara a possiblidade para execugéo de trilha de auditoria do ERP Totvs.

(xii) Controles sobre altera¢gBes em sistemas e aplicativos

Os auditores independentes entenderam que a Companhia ndo possui uma politica ou
procedimento formal de gestdo de mudangas ou alteragfes sistémicas, que inclua andlise de
risco e de impacto no ambiente tecnoldgico, conforme melhores préticas de seguranca da
informacéo.

Risco: Os auditores independentes entendem que a falta de uma politica forma de gestao de
mudancas, pode fazer com que ocorram alteracbes ndo intencionais no software e nas
informacdes, uma vez que estara sendo realizada uma alteracdo sem qualquer tipo de restrigao.
Pode causar ainda, problemas operacionais aos sistemas de informacdo da companhia, quando
da implantacédo de mudanc¢as no ambiente de producéo sem uma analise prévia adequada.

] ] ] ] 3. Os auditores
mdependentes recomendaram a crla(;ao de uma poI|t|ca de gestao de mudangas que inclua
avaliacdo de impacto, controle de versfes e processos de melhoria de funcionalidades.

Comentérios da Administracdo: A area técnica da Companhia investigara alternativas.

(xiii) Politicas e procedimentos de backup e restore

Os auditores independentes identificaram que a Companhia ndo possui como pratica a
realizacdo de copia de seus dados criticos locais e dos servidores virtuais. Foi observado que
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toda a responsabilidade de procedimentos de backup séo de responsabilidade dos fornecedores
de ERP — TOTVS (RM) . Contudo, a empresa ndo possui uma documentacao propria que trata
do procedimento de backup e restore.

Risco: Os auditores independentes entendem que a auséncia de uma politica ou procedimento
de backup inviabiliza a recuperacao de informacdes vitais ao restabelecimento da operacgdo apos
um evento de perda ou destruicdo de dados armazenados em producéo.

3 . . 3: Os auditores
mdependentes recomendaram que seja crlado um manual de rotlnas de backup assim como
testes de restore, avaliagdo de impacto, priorizacdo de servi¢os core, mapa de backup.

Comentarios da Administracdo: A Companhia discorda desta afirmacdo. Existem

procedimentos de backup regulares de arquivos e diretérios dos servidores desde 2014. Existe
documentacao interna atualizada, com descricdo da rotina e informac8es detalhadas de todos
0s equipamentos envolvidos na atividade de backup, a qual é automatica.

A area técnica da Companhia elaborara manual que retratara as atividades que sao realizadas
automaticamente

(xiv) Plano de contingéncia dos ativos de TI

(xv)

Os auditores independentes identificaram, ap6s entendimento junto ao departamento de Tl, com
embasamento em algumas andlises de evidéncias, que ndo existe um plano de contingéncia
formal para restauragdo de servicos criticos da Priner.

Risco: Os auditores independentes entendem que a auséncia de um plano de contingéncia
inviabiliza o restabelecimento da operacao apos uma interrupgao.

) [ 3. Os auditores
mdependentes recomendaram que seja |mplementado um plano de contmgenma de TI que
compreenda todos os sistemas corporativos e datacenter externo.
Comentarios da Administracdo: A Companhia concorda, parcialmente, apesar de ndo existir
documento formal, a Companhia possui recursos de contingéncia, 0s quais estdo encontram-se
em producédo. Os recursos alocados na Equinix possuem alta disponibilidade/tolerancia a falhas
(recursos redundantes).

Descricao:

= 02 switches-core Cisco;

= 02 firewalls;

= 02 controladores WI-FI Cisco;

= 02 Switches SAN Fibre Channel;

= 02 controladores do dominio separados em diferentes Hosts;

= Sistema de armazenamento contingenciado;

= Hot backup 30 dias e Cold Backup 360 dias;

= Ambiente protegido contra incéndios, quedas de energia e até pequenos tremores de terra;
= 02 Links de internet / 02 VPNs site-to-site por filial (exceto Serra - ES);

= VPN client-to-site para acesso home office;

= ERP TOTVS disponivel sem VPN client;

= E-mail Microsoft Exchange 365 e Microsoft Teams disponiveis, sem VPN client.

A Companhia possui projeto para migracéo de todos os arquivos e sistemas para cloud privada,
preferencialmente TIER 4.

Inventario de hardware e software

Os auditores independentes identificaram, apés entendimento junto ao departamento de TI,

Verséao : 2
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avaliaram que existe um inventario de hardware e software porém o mesmo nao possui uma
rotina de atualizacdo dos itens de controle em uma base de gestdo de configuracao.

Risco: Os auditores independentes entendem que a auséncia de um inventario de hardware e
software que seja constantemente atualizado inviabiliza a identificacdo facilitada de incidentes
de seguranca, além de dificultar a implementacao de um controle de licencas adequado.

2. Os auditores
mdependentes recomendaram que seja crlado um procedlmento de crla(;ao e atuallzagao de uma
base de dados com aplicacdo das melhores préaticas de ITIL e utilizacdo de gestdo de
configuracdo com granularidades de itens de configuracdo bem definidos.

Comentarios da Administracdo: A Companhia discorda, pois possui inventario devidamente

atualizado, com apoio de ferramenta automatizada de inventario (Adoti).

A area técnica da Companhia atua atualmente através do gerenciamento de incidentes.
Entretanto, avaliara procedimento de criagdo e atualizagao de base de dados com aplicagdo das
melhores préticas de ITIL e utilizacdo de gestdo de configuracdo com granularidades de itens de
configuragcdo bem definidos.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

A administracao esté ciente dos pontos de controle interno reportados pelo auditor independente.
Os mesmos foram enderecados aos responsaveis para o devido monitoramento e elaboracgao
de acdo para a sua corre¢do, conforme o caso. A conclus&o destes pontos sera monitorada pela
administragao.
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54 - Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade
adotados pelo emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracéo publica, nacional
ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possuiregras, politicas, procedimentos ou préaticas voltadas paraaprevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificando, em caso positivo:

i 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacéo ao perfil eriscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia 0s riscos
sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia possui um sistema de controles internos para monitorar seus processos operacionais e
financeiros, inclusive aqueles relacionados a prevencéo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracdo publica. Tal sistema de controles internos estd em constante
aperfeicoamento e € composto por diversos principios, procedimentos e praticas efetivamente
implementadas, as quais sdo atualizadas sempre que necessario, entre as quais destacam-se a Politica
de Integridade Contra Corrupcdo e Suborno ("Politica de Integridade") e o Codigo de Etica e Conduta
("Cdédigo de Etica"), nos quais foram aprovados os mecanismos e procedimentos de integridade a seguir
indicados:

. Divulgacdo para seus funcionarios, administradores, prestadores de servico,
fornecedores e parceiros comerciais das Politicas;

. Realizacdo de prévia due diligence para avaliar a integridade dos terceiros
contratados, parceiros comerciais e toda e qualquer sociedade (inclusive seus s6cios) que seja alvo de
uma operac¢do de fuséo e aquisi¢cdo pela Companhia. Caso seja identificada alguma informacgé&o sensivel
relacionada a corrupcao, o caso deve ser submetido a andlise e aprovacao da Diretoria Executiva,

. Vedacao a qualquer contribuicdo para campanhas ou causas politicas;

. Aprovacdo prévia do Comité de Etica para a realizacido de quaisquer doacdes e
patrocinios em nome da Companhia;

o Manutencao de registro, contabilizagéo e controles financeiros da Companhia de acordo
com a regulamentacao vigente, a Politica de Integridade e o Cddigo de Etica;

. Treinamento anual dos funcionarios e administradores da Companhia;

. Implementacdo de um canal de denuncia no site da Companhia, o qual pode ser,
inclusive, utilizado de forma andnima pelos funcionarios, administradores, prestadores de servico,
fornecedores, clientes e qualquer parceiro comercial,

. ) Adesdo dos prestadores de servico e fornecedores a Politica de Integridade e ao
Cdédigode Etica;

o A inclusdo obrigatoria, em todos os contratos firmados com terceiros, de cldusulas
anticorrupgdo para assegurar o cumprimento da Politica de Integridade e do Cédigo de Etica ou a
assinatura de um termo de adeséo a referida politica e codigo;

. Realizagdo de uma auditoria independente anual para verificar se todas as regras
previstas na Politica de Integridade e no Cadigo de Etica estdo sendo cumpridas. Concluida a auditoria,
os auditores independentes encaminhardo um relatério para o Diretor Financeiro e RelacSes com
Investidores, que submetera o relatério ao Comité de Etica para que sejam propostas solucdes para as
eventuais falhas apontadas, bem como recomendacdes de medidas que possam reforcar a politica
anticorrupgéo da Companhia.
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. Vedacao a oferta ou recebimento de brindes e similares na forma de dinheiro e/ou
presentes, viagens, cortesias de entretenimento e similares utilizado para satisfazer relacionamento
pessoal ou proporcionar vantagem para Colaboradores ou para a Companhia;

. Obrigatoriedade de submissdo de intencdo de realizar doacdes filantropicas ou
patrocinios pela Companhia, ou em nome dela, ao Diretor Financeiro e Relagcées com Investidores;

A Companhia elaborou uma matriz de risco para avaliar seu nivel de exposi¢do de risco de corrupgéo e a
eficiéncia dos controles utilizados. Essa matriz e a Politica de Integridade e o Codigo de Etica serdo
revisados anualmente, se necessario, de acordo com o relatério circunstanciado anual preparado pelo
auditor independente para verificacdo da efetividade dos controles internos da Companhia.

Além disso, a Companhia implementou Politica de Transacéo com Partes Relacionadas. A Politica tem
por objetivo estabelecer regras e procedimentos para assegurar que todas as decis6es envolvendo
pessoas fisicas ou juridicas com as quais a Companhia tenha a possibilidade de contratar e que
apresentem algum tipo de relacdo com a Companhia e/ou situa¢cdes com potencial conflito de interesse
sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas, vide item 12.2.

A eficacia da Politica de Integridade e do Cdédigo de Etica, nos termos da aprovagéo do Conselho de
Administracdo, esté sujeita a divulgagdo do anincio de inicio da Oferta, bem como a concluséo da
Migracdo ao Novo Mercado. Para maiores informacfes com relacdo a Oferta e & Migragdo ao Novo
Mercado, vide item 6.3 deste Formulério de Referéncia.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicbes, se sua criacdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s
mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Companhia instalou um Comité de Etica, aprovado em reunizo do Conselho de Administracéo realizada
em 24 de abril de 2018 formado pelos membros da Diretoria e um membro do Conselho de Administragédo
para:

. zelar pelo cumprimento da Politica de Integridade e do Cdédigo de Conduta e esclarecer
davidas quanto ao seu conteldo;

. Analisar e deliberar sobre desvios de conduta e conflitos de natureza ética em relagéo
as diretrizes estabelecidas pela Companhia;

. Estimular a adequacao das praticas, politicas e procedimentos a Politica de Integridade
e ao Cadigo de Conduta;

. Garantir a privacidade e a protecdo dos temas e pessoas envolvidas em questbes
éticas;

o Aprovar e garantir a pertinéncia das Politicas, propondo o aprimoramento do
documento;

o Monitorar e reportar os indicadores das denuncias de conduta, com a finalidade de

manter diagndéstico atualizado sobre os temas, as areas e as fun¢des mais vulneraveis na Companhia; e

. Apreciar e decidir sobre eventuais recursos e/ou pedidos de reconsideracdo
interpostos sobre aplicacdo e definicdo de sancdes a colaboradores.
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iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente
aprovado, indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediéarios e associados

O Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou, em 24 de abril de 2018, o Cédigo de Etica,
o qual foi aditado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 21 de dezembro de 2018 e
12 de dezembro de 2019. O Cédigo de Etica é aplicavel a todos os membros da administracéo
da Companhia, empregados diretos e indiretos da Companhia, bem como seus fornecedores,
administradores, prestadores de servico e demais parceiros comerciais da Companhia.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros
de administragcdo e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Os gestores e empregados da Companhia serdo submetidos a treinamentos anuais em relacéo
ao Caédigo de Etica.

. as sancfes aplicaveis na hipdtese de violagdo ao codigo ou a outras
normas relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estdo
previstas

O Cadigo de Conduta prevé medidas disciplinares aplicaveis das em caso de descumprimentos
de normas e regras da Companhia, sejam eles cometidos por seus funcionarios diretos ou
indiretos, administradores, fornecedores ou prestadores de servi¢co. Reincidéncias, incluindo o
descumprimento de planos de agdo, também séo sujeitas a medidas disciplinares. Sao puni¢des

possiveis:

. Adverténcia verbal;

. Adverténcia por escrito;

. Suspenséo;

. Demissdo sem justa causa,;

. Demissao com justa causa; ou

. Notificacdo até rescisdo contratual para pessoas juridicas.

A aplicacdo de medidas disciplinares deve ser feita, tanto quanto possivel, logo em seguida a
falta cometida. Admite-se um periodo maior de tempo para a aplicacdo de penalidade quando a
falta requerer apuracao de fatos e das devidas responsabilidades.

As sanc¢fes devem ser justas, razoaveis e proporcionais a falta cometida. Faltas semelhantes
devem receber san¢cfes semelhantes.

As sanc8es poderédo ser definidas e aplicadas (i) pelo superior hierarquico do infrator e/ou

(i) por qualquer dos Diretores, sendo facultada a interposicéo de recurso/pedido de
reconsideracdo ao Comité de Etica.
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. 6rgdo que aprovou o cédigo, data da aprovacdo e, caso 0 emissor
divulgue o codigo de conduta, locais narede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 24 de abril de 2018 o Caodigo de Etica,
o qual foi aditado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 21 de dezembro de 2018 e
12 de dezembro de 2019. O Cdédigo de Etica encontra-se disponivel no site da Companhia.

b. se 0 emissor possui canal de denlincia, indicando, em caso
positivo:
. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros.

A Companhia possui um canal de denudncia interno, para o recebimento de relatos anénimos ou
identificados, prestados pelo publico interno ou publico externo, cujas dendncias sao averiguadas
pelo Comité de Etica.

. se o canal esta aberto para o recebimento de denlincias de terceiros ou
se recebe denlincias somente de empregados

O canal pode receber denancias dos empregados, administradores e qualquer terceiro mediante
0 envio de e-mail para o seguinte endereco eletrénico: ouvidoria@priner.com.br ou pelo canal
ouvidoria, disponivel a todos no site da Companhia.

. se ha mecanismos de anonimato e de protecédo a denunciantes de boa-fé

O Comité de Etica, mediante os canais acima mencionados, recebe relatos anénimos ou
identificados. Toda denudncia recebida sera tratada com imparcialidade, transparéncia e
confidencialidade. Nenhuma retaliacdo ao relator sera aceita por se reportar em boa-fé.
Retaliacbes de qualquer natureza devem ser informadas de imediato aos canais acima
mencionados.

. O6rgdo do emissor responsével pela apuracdo de denlncias
As denuncias sdo recebidas e apuradas pelo Comité de Etica.

C. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fuséo, aquisi¢céo e
reestruturacdes societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia adota os seguintes procedimentos em processos de fuséo, aquisicédo e
reestruturacdes societarias:

. Busca parceiros ou companhias alvo que tenham o mesmo
comprometimento com o0s valores éticos adotados pela Companhia em sua Politica de
Integridade e Cddigo de Conduta;

. Realiza processo de “due diligence” criterioso que englobe uma andlise fiscal,
contabil, financeira e juridica, bem como incluir no correspondente contrato clausulas
anticorrupcao adequadas, além de clausulas de indenizag&o por eventual passivo que venha a
ser atribuido a Companhia;

. Solicita a adeséo das parceiras ou companhias alvo a Politica de Integridade
e Codigo de Conduta da Companbhia;

. ApOs o fechamento da parceria ou aquisicdo, a Companhia aplicara nas

parceiras ou companhias alvo as mesmas regras de compliance por ela adotada, como exemplo,
canal de denuncia, politica de brindes e contratacao de terceiros, dentre outros.
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Caso sejam identificadas quaisquer violagdes a legislacéo aplicavel ou a Politica de Integridade
ou Caodigo de Conduta, o Comité de Etica deve ser comunicado formal e imediatamente.

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes eilicitos praticados
contra a administragdo publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou
controles nesse sentido

N&o se aplica, pois a Companhia possui Politica de Integridade e Cédigo de Etica.
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5.5 -Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve
alteracdes significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando,
ainda, eventuais expectativas de reducao ou aumento na exposi¢ao do
emissor a tais riscos.

COVID-19

Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal decretou estado de calamidade publica, fruto de
pandemia mundial sem precedentes - CORONAVIRUS (COVID-19).

A fim de analisar e se preparar para enfrentar esta nova crise, a Companhia estabeleceu a
criagdo de um grupo de trabalho, denominado Comité para Gestéo da Crise, com trés pilares de
atuacéo: protecdo da salde de nossos colaboradores, minimizagdo dos efeitos negativos da
crise em nossos resultados e prote¢cdo da sdlida posi¢éo financeira do grupo.

Como resposta aos primeiros sinais de reducdo temporaria do volume de nossas operacgdes,
decidimos pela decretac@o de férias para parcela representativa de nossos colaboradores e
instituicdo do regime de trabalho remoto para os colaboradores dos setores de apoio. Neste
primeiro momento, ndo havia clareza sobre a duracdo e tamanho da pandemia. Em poucas
semanas, formou-se consenso que a crise ndo seria curta, 0 que nos levou a tomar outras acées
de forma imediata, dentre as quais destacamos reducdo do quadro de colaboradores em
praticamente todos os setores, reducéo de jornada de trabalho e salarios (MP 936), reducdo das
contribuicbes ao sistema “S” (MP 932) e postergacdo dos recolhimentos de
PIS/COFINS/INSS/FGTS (Portaria 139).

Adicionalmente, foi realizada reestruturacdo do organograma da Companhia, visando readequa-
lo a0 novo cenéario que se apresentava, além de revisdo de nosso orgamento para 2020,
renegociacéo de precos com diversos fornecedores, inicio de projetos visando simplificagéo e
automacao de atividades de back-office e estudos para reducdo da &rea util de alguns iméveis
locados.
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5.6 — Fornecer outras informacdes que o emissor julgue
relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes atinentes a este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor 12/07/2013

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por acdes

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 02/10/2017
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6.3 - Breve historico

Até 2013, as atividades da Companhia eram desenvolvidas pela Mills Estruturas e
Servigos de Engenharia S.A. ("Mills"). A Mills foi constituida em 1952, como uma
empresa de andaimes e escoramento que prestava servicos ao setor de construcéo
civil. Nas décadas de 1970 e 1980, a Mills teve um crescimento consideravel em
decorréncia da expansao significativa dos setores de construgéo civil e industrial no
Brasil. Dentre as atividades desse periodo pode-se destacar a construgao da primeira
plataforma brasileira de exploragcdo de petrdleo (1983), entre outros projetos. Em
1986, as atividades da Mills foram segregadas em divis6es, sendo criada a divisdo
de servigos industriais. Em pouco tempo, a unidade de servi¢os industriais se tornou
uma relevante provedora de servicos para a construcdo e manutencao de plantas
industriais do Brasil.

Na década de 1990, ainda como uma area de negdcios da Mills, a unidade de servicos
industriais foi ampliada, passando também a oferecer servicos de pintura industrial e
isolamento térmico.

Nos anos de 2000, a lideranca da &rea de servicos industriais foi consolidada com
projetos como a montagem de estruturas do heliporto da plataforma P16 da Petrobras
e a renovacao de contratos de andaimes com a Aracruz Celulose.

Em 2013, a divisdo de servigos industriais da Mills foi segregada e constituida a Mills
S| Servigos Industriais S.A., cujas agbes foram vendidas para o Leblon Equities
Partners V Fundo de Investimentos em Participacdes (FIP) gerido pela Leblon
Equities Gestdo de Recursos Ltda.

A Companhia, denominada Mills S| Servicos Industriais S.A., tinha como objeto social
a prestagdo de servicos de acesso, pintura industrial, tratamento de superficie,
isolamento térmico e montagem de camaras pressurizadas para clientes industriais,
oferecendo praticidade e alta produtividade, através de solugdes inovadoras.

Em 30 de junho de 2016, em sede de assembleia geral extraordinaria, 0s acionistas
aprovaram a alteracdo da razdo social da Companhia de Mills SI Servicos Industriais
S.A. para Priner Servi¢os Industriais S.A.

Ainda no ano de 2016, os acionistas da Companhia aprovaram uma reestruturagao
societaria, por meio da cisdo parcial da Companhia, na qual os ativos da divisdo de
locacéo de equipamentos foram conferidos ao capital social de uma nova sociedade
em 9 de janeiro de 2017, denominada Priner Locacdo de Equipamentos S.A.,
sociedade totalmente controlada pela Companhia.

Em outubro de 2016, a Companhia langou a nova marca (PRINER), na Rio Oil & Gas
2016, oportunidade na qual a Companhia aproveitou para apresentar novos produtos
de isolamento térmico. A Companhia manteve banner no aeroporto de Macaé durante
todo 0 ano de 2016 e realizou inser¢cdes em veiculos da midia impressa.

Em janeiro de 2017, a Companhia adquiriu 51% das quotas representativas do capital
social da R&R Industria, Comércio e Instalacdo de Isolantes Removiveis e
Reutilizaveis Ltda., sociedade foi criada em dezembro de 2010 tendo como atividade
principal a fabricacéo de isolantes removiveis e reutilizaveis para isolamento térmico,
acustico e protecdo passiva contrafogo.

Em julho de 2017, a Companhia adquiriu 75% das a¢8es representativas do capital
social da Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A., sociedade concorrente da
Companhia, cuja atividade principal é a prestacdo de servico de preparacdo de
superficies, pintura industrial, engenharia em revestimento e locacdo de
equipamentos de hidrojato. Com a aquisi¢cdo da Smartcoat, a Companhia ampliou sua
atuacgdo para o segmento offshore, com foco em plataformas maritimas e navios de
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petréleo.

Em 3 de maio de 2019, foi aprovada pela Companhia a primeira emissdo de um total
de 67.500.000 (sessenta e sete milhdes e quinhentas mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, nominativas, com garantia real e com garantia fidejusséria,
em 2 (duas) séries de valor nominal unitério de R$ 1,00 (Um real). As debéntures
foram integralizadas a vista em 10 de maio de 2019, por meio de MDA — Mdédulo de
Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A — Brasil, Bolsa,
Balcdo — Segmento CETIP UTVM, em moeda corrente nacional. O objetivo das
debéntures foi alongamento do perfil da divida.

Em 13 de dezembro 2019, a Companhia e o Leblon Equities Partners V — Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia protocolaram perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) o pedido de registro de oferta publica de distribuigéo
primaria e secundaria de acdes de emissdo da Companhia ("Oferta").
Adicionalmente, em 13 de dezembro 2019, a Companhia protocolou perante a B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") o pedido de migracdo da Companhia entre
segmentos especiais de governancga corporativa da B3, do segmento denominado
Bovespa Mais para o segmento denominado Novo Mercado ("Migracdo ao Novo
Mercado").

Em fevereiro de 2020, a Companhia realizou seu IPO (Initial Public Offering), através
da distribuicao primaria de 17.391.304 (dezessete milhdes, trezentos e noventa e um
mil, trezentos e quatro) novas agBes ordinarias e da distribuicdo secundéria de
2.608.695 (dois milhdes, seiscentos e oito mil e seiscentos e noventa e cinco) acdes
ordinarias. O valor total foi de R$ 200 milhdes, sendo R$ 174 milhdes referentes a
distribuicdo primaria e R$ 26 milhGes referentes a secundaria. O inicio de
negociacbes das acdes no segmento Novo Mercado da B3 ocorreu em 17 de
fevereiro de 2020.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante
ou de Recuperacao Judicial ou Extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, nao foi protocolado nenhum pedido de
faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial.
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6.6. - Outras informacdes relevantes

Nao hé& outras informagdes relevantes que ndo foram evidenciadas no item 6 deste
Formulario de Referéncia.
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Visao Geral

De acordo com a revista “O Empreiteiro”, edicdo bimestral de julho/agosto de 2019,
a Companhia é uma das principais empresas de engenharia de manutencéo industrial
no Brasil, possuindo foco no acrénimo APIIL — acesso, pintura, isolamento, inspecao e
limpeza industrial, onde cobre os servigos de Acesso, Pintura (tratamento anticorrosivo)
e isolamento térmico, possuindo, portanto amplo escopo de servicos. De acordo com a
revista acima mencionada, a Companhia, considerada em conjunto com a Smartcoat,
€ uma das lideres nos servicos de estrutura metalica e manutencao industrial (acesso
industrial, andaimes de encaixe e de aluminio, acessos suspensos — Priner Deck,
alpinismo industrial, tratamento anticorrosivo no segmento offshore e em habitaculos
pressurizados. (Vide ilustragéo a seqguir).

A Companhia se destaca por ser capaz de oferecer servigos integrados e customizados
aos clientes, o que também inclui a locagdo de equipamentos especializados para a
prestacdo deservigos.

Nos segmentos de pintura, a Companhia possui certificacdo SSPC QP-1, ISO e est4
em auditoria para a obtencdo da certificacdo NACE. A SSPC é uma associacao
americana com foco na preservacao de estruturas industriais e maritimas por meio de
revestimentos de protecdo de alto desempenho. A certificagdo QP-1,
internacionalmente reconhecida, avalia empresas que realizam servicos de
revestimentos em estruturas complexas. (Fonte: https://www.sspc.org/abt-mission/). A
NACE ¢ lider global no desenvolvimento de normas, treinamento e padrao de qualidade
em tratamento anticorrosivo. Todavia, no Brasil, ndo ha empresas certificadas pela
NACE at¢é o momento. (Fonte: https://www.nace.org/about/nace-history;
http://www.niicap.net/accredited- organizations). Haja vista a relevancia dessas
certificadoras, todas as referéncias e cobertura mundial no segmento de tratamento
corrosivo, a Companhia acredita se destacar em seus segmentos de atuacao.

A Companhia possui aproximadamente 2.500 Km em sistemas de acesso, 66 unidades
de Ultra Alta Pressdo (maquinas de hidrojateamento e unidades robéticas) para
trabalhos em cascos de navios, esferas e tanques, além de amplo portfélio de
eguipamento para suporte aos seus projetos. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia
tem trazido aos seus clientes varias solu¢des de engenharia que resultam em menor
uso de méo de obra, maior produtividade e minimo impacto ambiental.

Nos segmentos Onshore e Offshore, a Companhia presta servicos e realiza locacao de
equipamentos especializados nas seguintes areas: acesso industrial, pintura industrial
e tratamento de superficies, isolamento térmico e outras especialidades, como ilustrado
no grafico abaixo.
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Acesso Pintura Industrial

(servigos e locacao) (servigos e locacao)
Projetos customizados . Preparacéo de superficie mecénica,
Sistemas de encaixes (aco e aluminio) jato e hidro jato UHP
Andaimes suspensos e plataforma +  Autoblast, maquinas de jato seco
Prinerdeck autopropelida
Sistema de redes tensionadas «  Cabines de jato e cabines
Acesso por cordas temporéarias

Isolamento Térmico Outros
(servigos e vendas) (servigos e locacao)
Projetos customizados, fabricacéo e
montagem de isolamentos térmicos e o Projetos customizados

acusticos

Sistemas fixo (convencional) e removivel
Sistema corta fogo e protecdo passiva
(PFP)

. Fireproof

. Habitaculos pressurizados
»  Montagem de refratarios

gy

TELACORTAVENTO E
REDE DE CONTENCAO

HABITAT

PINTURA INDUSTRIAL

PRINERDECK

Exemplos de servicos prestados offshore
A Companhia presta servigos de engenharia de manutencdo em diversos setores, tais

como Oleo & Gas, Petroquimica, Quimica, Papel e Celulose, Siderurgia, Naval,
Mineracgdo, Infraestrutura e

PAGINA: 113 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Distribuicdo de GLP e acredita que sera beneficiada por um crescimento expressivo nos setores
para os quais presta servigos industriais, sendo eles: (i) Oleo & Gas, que deve ser impulsionado
pela retomada nos investimentos pela Petrobras e entrada de novas companhias no setor
através de novas rodadas de licitacdes, assim como desinvestimentos de ativos produtivos pela
Petrobras; (ii) Petroquimico, que deve passar por uma alteracdo de controle do principal player
brasileiro (Braskem); (iiii) Mineragdo, que vem investindo muito mais em manuten¢éo desde os
acidentes de Mariana e Brumadinho; (iv) Papel e Celulose, no qual sdo estimados investimentos
acima de USD 19 bilhdes em CAPEX e USD 292 milhdes em OPEX para os proximos 5 anos.
(Fonte: Industrial info 2019).

A Companhia possui histérico de relacionamento com grandes e renomadas empresas que
atuam no Brasil, tais como: Dow Chemical, Braskem, Klabin, MODEC, BW Offshore, Saipem,
SBM, BASF, UltraCargo, International Paper, Petrobras, Actemium, Teekay, Aker Solution,
Suzano e Halliburton, o que garante a oportunidade de participar do planejamento e
desenvolvimento de importantes projetos, potencializando as chances da Companhia de captar
futuros contratos e fornecer servicos e equipamentos ao longo de todas as fases dos projetos.

A Companhia acredita que confiabilidade, eficiéncia, agilidade e experiéncia sdo fatores criticos
para o bom desempenho de seus servigos, 0s quais sdo consequéncias de uma equipe
experiente, uso de tecnologia de ponta, utilizac&do de programa de SMS eficiente e manutengéo
de certificagbes de primeira linha. A Companhia argumenta que além de possuir essas
vantagens competitivas, hd um alto custo de troca de prestador de servigos para os clientes
(high Switching Cost), o que resulta em um dindmica de receitas recorrentes.

No que tange a gestéo de pessoas, a Companhia demonstra bons indicadores de retencéo de
pessoal evidenciado pelo baixo turnover das equipes indiretas e do pessoal estratégico, os
quais foram, respectivamente, de 7.54% e 1.3% ao longo dos ultimos 3 anos. O indice de
ajuizamento de processos trabalhistas/autuacdes foi 2,74% (2019), 3.04% (2018) e 4.38%
(2017), o que corrobora com a posi¢éo defendida pela Companhia de exceléncia na gestéo de
pessoas. A Companhia adota um rigido programa de recrutamento e sele¢do para as equipes
de mao-de-obra direta, incluindo testes de proficiéncia para a atividade, avaliagdes psicoldgicas
e pesquisa social. Adicionalmente, a Companhia fornece programas de desenvolvimento de
pessoas baseada em desempenho, na cultura organizacional de client care, no zelo pelo
trabalho sem acidentes e na geracao de valor.

Ao longo dos Ultimos sete anos, a Companhia investiu em solu¢des que reduzem a intensidade
da méao de obra direta, aumentando a produtividade e reduzindo o custo variavel das obras.
Como exemplo a Companhia cita: 1) maquinas de jato autopropelida da Blastrac, 2) mesa de
corte automatizada Autometrix Cutter; 3) SafeCool, equipamento para refrigeracdo dos Habitats
pressurizados, 4) diversos equipamentos de acesso feitos em aluminio, 5) maquinas de
hidrojato com abrasivos; 6) sistemas de acesso suspensos, entre outros.

A Companhia possui um histérico recente de aquisi¢cdes estratégicas e consolidagdo de ativos,
tendo adquirido, em 2017, 51% do capital social da R&R Industria, Comércio e Instalacdo de
Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda. ("R&R") e 75% do capital social da Smartcoat —
Servicos em Revestimentos S.A. ("Smartcoat”), possuindo ainda opc¢fes de compra das
participagfes societarias residuais da R&R e da Smartcoat. Essas aquisi¢cdes tiveram como
objetivo o incremento do portfélio de servicos e posicionam a Companhia como lider no
segmento offshore de tratamento de superficies e locacdo de equipamentos para pintura
industrial, bem como reforcam a presenca da Companhia no negdcio de isolamento.

Os servigos prestados pela Companhia estéo inseridos no segmento conhecido pelo acrénimo
APIIL, acesso, pintura, isolamento, inspec¢édo e limpeza. De acordo com dados das consultorias
Industrialinfo (https://www.industrialinfo.com/about/) e Mirrow&Co (https://www.mirow.com.br/)
trata-se de um segmento com tamanho aproximado de R$8,05 bilhdes/ano no Brasil. A presenga
da Companhia em relagéo a esse mercado € ilustrado na figura abaixo.
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Mercado APIIL, Brasil Anual (Fonte Industrial Info e Mirrow & Co).

Pintura novos

mercados Isolamento
1,02 novos mercados
0,54

Acesso mercado
atuais
0,90

Acesso novos
mercados
2,07

Pintura
mercados atuais
0,96

Isolamento
mercado atuais
0,59

Inspec¢ao
0,62

Limpeza
1,36

Esse mercado (APILL) é marcado pela presenca de uma série de empresas menores e focadas
em uma ou poucas atividades (Mirrow & Co). A proposta da Companhia é seguir sua estratégia
de expansédo organica, crescimento para clientes ainda ndo atendidos, mas na cadeia industrial,
assim como através de aquisicao de know-how via M&A para a oferta do portf6lio completo dos
servigcos complementares aos seus, como a limpeza industrial (ilustragéo abaixo).

Sumadrio Plano de Crescimento da Companhia

Negoécios

= Limpeza industrial

Novos * |nspegéo
= Caldeiraria

Negoclos Morcados Exemglos_de segmentos nao cobertos pela
x Companhia
= Pintura = Oleo e gas L Energia
Atuais = Acesso = Metais e mineragdo

f Biocombustiveis e sucroalcooleiro
k Infraestrutura
L Industria siderurgica, aluminio e cimenteira

= |solamento = Terminais
= Petroquimica

= Papel & Celulose

:-_Naval

. > Mercados
Atuais Novos

Atividades das Controladas

No ano de 2016, os acionistas da Companhia aprovaram sua reestruturacao societaria, por
meioda ciséo parcial da Companhia, na qual os ativos da diviséo de locacao de equipamentos
foram conferidos ao capital social de uma nova sociedade em 9 de janeiro de 2017, denominada
Priner Locagdo de Equipamentos S.A. ("Priner Locacao"), que é uma sociedade controlada
pela Companhia.
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A participacdo das receitas com locacdo na receita consolidada da Companhia (Servigos + Locacao

— Eliminacdo entre Companhias), desconsiderando-se a controlada Smartcoat, tem oscilado
aproximadamente entre 15% e 19% no periodo compreendido entre os dois Ultimos exercicios
sociais ja encerrados e o exercicio atual A Priner Locagdo tem basicamente dois tipos de
equipamentos locaveis: andaimes (feitos em aco ou aluminio) e habitaculos pressurizados e os
respectivos acessorios. A Companhia paga royalties para duas empresas de origem escocesa,
a WEB Rigging Services pelo uso dos sistemas suspensos, e a SafeHouse do Grupo Starn,
pelo uso dos habitaculos pressurizados.

Em janeiro de 2017, a Companhia adquiriu 51% das quotas representativas do capital social da
R&R, a qual foi criada em dezembro de 2010 e tem como atividade principal o projeto e a
fabricacdo de isolamentos térmicos, acustico e protecdo passiva contrafogo, todos removiveis
e reutilizaveis. A R&R, a qual utiliza o nome fantasia de Isolafacil, paga royalties para a empresa
inglesa Darchem Engineering e é certificada DNV, ABS e Lloyds Register. Apds a aquisigéo da
R&R, a Companhia conquistou novos contratos no segmento offshore de fornecimento de
sistemas removiveis, consolidando sua estratégia de verticalizacdo do ambito dos servicos de
isolamento flexivel.

Em julho de 2017, a Companhia adquiriu 75% das ac¢fes representativas do capital social da
Smartcoat, cuja atividade principal € a prestacdo de servico de preparagdo de superficies,
pintura industrial, engenharia em revestimento e locacdo de equipamentos de hidrojato.
Anteriormente a transacgéo, a Smartcoat era concorrente da Companhia, embora atuasse no
segmento Offshore, com foco em plataformas maritimas e navios de petréleo, enquanto a
Companhia focava seus servicos no segmento Onshore. Dado a forte complementaridade das
atividades de pintura e acesso, muitos clientes favorecem contratos com empresas que possam
executar ambas as atividades. Fruto dessa unido, em 2019 a Companhia venceu as licitagbes
de manuten¢édo da MODEC e Equinor.

Pontos Fortes da Companhia
A Companhia acredita que os seus principais pontos fortes incluem:

Lideranca em servicos de engenharia industrial no Brasil, com ampla abrangéncia
geogréfica e qualidade comprovada por prémios e certificacbes

A escala e abrangéncia nacional da Companhia a capacita a fornecer servi¢cos, em qualquer
localizagdo do pais, de forma eficiente. A Companhia é um dos maiores prestadores de servigcos
especializados de engenharia de manutenc¢éo industrial no Brasil. A Companhia acredita que a
sua lideranca de mercado a posiciona de maneira Unica para se beneficiar das oportunidades
em setores globalmente competitivos e com alta perspectiva de crescimento no pais, tais como
Oleo & Gas, Petroquimica, Quimica, Papel e Celulose, Siderurgia, Naval, Mineragéo,
Infraestrutura, Distribuicdo de GLP, Sucroenergético e Automobilistico.

A Companhia possui um sistema de gestao integrado em Qualidade, Saude Ocupacional, Meio
Ambiente e Seguranca do Trabalho. Este Sistema de Gestdo, certificado nas normas
internacionais OHSAS 18001, ISO 9001, ISO 14001, SSPC QP1, DNV, ABS e Lloyd’s Register,
busca o

aprimoramento continuo e tem possibilitado a criacdo de um ambiente seguro e salutar ao longo
dos anos. Além disso, a Companhia é reconhecida pelos clientes nos quesitos de saude,
seguranca e meio ambiente, tendo recebido as seguintes premia¢cdes (0s prémios concedidos
antes de 2013 foram concedidos em nome da Mills, uma vez que as atividades da Companhia
eramdesenvolvidas através da divisdo de servigos industriais da Mills, que foi segregada em
2013 e resultou na constituicdo da Companhia):

Prémio 03 anos sem acidente reportavel - Dow Planta de PO- PG —2002
Categoria Ouro pelo desempenho em SSMA na Braskem Ouro — 2005;
Prémio Destague em SSMA nas unidades da Braskem CS e PVC BA —2008;
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e Prémio de indice de Prevencdo em SEGURANCA, SAUDE e MEIO AMBIENTE — Braskem
CS e PVC AL —2007;

Prémio Performance de SSMA na Millennium _Cristal - 2008;
Prémio Zero Acidente Reportavel — Dow — 2008;

Prémio Zero Acidente Reportavel - DOW 2008

Prémio Destaque Reconhecimento_Braskem_ 2010

Prémio Capacete de Ouro /Dow — SP 2017,

Colaborador Destaque em SSMA Petrobras -2018;

Prémio Performance em SSMA DOW ARATU —2018
Reconhecimento da Chevron em SSMA- 2017;
Reconhecimento em SSMA - Ultracargo RJ —2018;
Reconhecimento em exceléncia de SSMA na Rhodia — 2019;
Reconhecimento em SSMA - Villares — 2019.

Capacidade de oferecer, em tempo habil, solu¢cbes inovadoras em engenharia e
equipamentos de qualidade

O histérico de entrega de solucdes Unicas e em tempo hébil aos clientes da Companhia € uma
vantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes, muitos dos quais ndo compartilham
de escala, escopo e diferencial técnico da Companhia. A Companhia acredita que seus
principais diferenciais séo a capacitacao técnica de seus profissionais, a capacidade desses de
prestar servicos confidveis e a flexibilidade de se ajustar rapidamente as necessidades
mutaveis dos clientes da Companhia.

A Companhia € uma das poucas empresas de engenharia de manutencéo especializada no
Brasil com escala necessaria para atender as crescentes demandas de seus clientes de grande
porte. Além do mais, as parcerias da Companhia com grandes grupos internacionais
propiciaram, e a Companhia acredita que continuardo a propiciar, acesso a novas técnicas e
tecnologias que potencializardo a capacidade da Companhia de introduzir solu¢des inovadoras
no mercado brasileiro. Por exemplo, a Companhia foi pioneira na introdu¢éo dos habitaculos
pressurizados no Brasil e na fabricacdo de isolamentos removiveis com certificagdo ABS, DNV
e Lloyds. A Companhia também foi a primeira empresa certificada pela SSPC (Society for
protective coating), associacdo americana com foco na preservacao de estruturas industriais e
maritimas por meio de revestimentos de prote¢do de alto desempenho. A Companhia iniciou a
utilizacdo de telas corta-vento no segmento offshore e passou a utilizar o sistema de acesso
aluminio suspensos por cabos tensionados e vigas (Priner Deck). Através da SmartCoat, a
Companhia foi uma das pioneiras no uso de sistema de UHP (Ultra Alta Presséo) no Brasil,
possuindo hoje uma das maiores frotas de equipamentos FLOW, de acordo com a Flow Corp,
empresa americana com 50 anos de atividades, lider mundial em desenvolvimento e fabricacéo
de tecnologia em jato de agua a presséo ultra elevada para corte e hidrojateamento com foco
total nesse segmento.

Fidedignidade e relacionamentos de longo prazo com clientes

O portfolio de clientes da Companbhia inclui as maiores empresas e grupos industriais nos setores
de Oleo & Gas, Petroquimica, Papel e Celulose, Mineragéo entre outros. O relacionamento de
longa data da Companhia com esses clientes da a oportunidade da Companhia de participar
do planejamento e desenvolvimento de importantes projetos, potencializando suas chances de
captar futuros contratos e fornecer servicos e equipamentos ao longo de todas as fases dos
projetos. Confiabilidade, eficiéncia, agilidade e experiéncia sao fatores criticos, e é por isso que
os clientes escolhem a Companhia como parceiro preferencial para executar seus projetos. A
credibilidade da Companhia e relacionamento de longo prazo com clientes também é
evidenciado pelo seu curriculo, que incluiuma extensa lista de projetos realizados com empresas
brasileiras lideres em seus setores.
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Capacidade comprovada de realizar sinergias de empresas adquiridas e alta resiliéncia,
mesmo em tempos de crise

Entre 2015 e 2016, a receita liquida da Companhia cresceu 19,2%. A Companhia acredita que
este niimero demonstra sua capacidade de gerar crescimento sélido, mesmo em condi¢cdes de
mercado desfavoraveis, como ocorreu durante a crise brasileira entre 2015 e 2016, onde o PIB
do pais retraiu 3,55% (2015) e o pais sofria com instabilidade politica. Nesse mesmo periodo,
setores de clientes da Companhia sofreram um grande abalo com o escandalo “Petroldo” e a
operagao “Lava Jato”. Entre 2012 e 2015, a presenca da Companhia no segmento de CAPEX
oscilou entre 35% e 45%. Desde o colapso das obras de investimento no Brasil, a receita da
Companhia se tornou praticamente 100% em OPEX, demonstrando que a Companhia é capaz

de gerar receita mesmo com condicdes adversas de mercado.

Parcerias estratégicas com grandes companhias internacionais de servigos industriais

SAFE:DUSE N©W¥ii —)DARCHEM

N~ N ENGINEERING

A Companhia possui parcerias com algumas das maiores companhias no mundo, trazendo
expertise e qualidade adicional para os servi¢cos que presta:

e SafeHouse: empresa escocesa fundada em 2001, atuando em mais de 35 paises. O principal
servigo prestado em conjunto € o Habitat, desde 2013 quando essa parceria foi iniciada.

e Web Rigging Services: empresa escocesa fundada em 2006, especializada em solug¢des
inovadoras de acesso, como alternativas para andaimes suspensos, em areas underdeck. A
parceria com a Companhia foi iniciada em 2016.

o Darchem Engineering: empresa inglesa fundada em 1954, especializada em tecnologia de
isolamentos e sistemas corta-fogo, lider em tecnologia para altas temperaturas em diversas
areas. A parceria existe desde 2011 com a Companhia.

Equipe de gestdo experiente e compromisso com praticas de governancga corporativa

A equipe da Companhia tem significativa experiéncia nos segmentos em que atua, tendo
comprovado histérico de desempenho operacional e financeiro, com soélidos resultados e
reconhecimento dos clientes pelos servicos de qualidades prestados. Os diretores da
Companhia trabalham juntos desde 2013 e possui uma média de 26 anos de experiéncia nos
setores em que atua. Adicionalmente, h4 uma participacdo ativa do Conselho de Administracéo
da Companhia, o qual conta com dois conselheiros independentes, um dos quais com mais de
40 anos de atuacdo nesse segmento e investidores liderados pela Leblon Equities, gestora
fundada em 2008 e especializada em investimentos em empresas no Brasil. Desde 2017, a
Companhia é uma companhia aberta e listada, demonstrando seu comprometimento com
governanca corporativa e transparéncia, o que capacita a Companhia a construir uma sélida
credibilidade perante seus clientes, parceiros, colaboradores e acionistas.

Prestadora de servi¢cos para setores competitivos e com alta perspectiva de crescimento

A Companhia presta servicos para grandes empresas nos segmentos de Oleo & Gaés,
Petroquimica, Quimica, Papel e Celulose, Siderurgia, Naval, Mineracdo, Infraestrutura e
Distribuicdo de GLP, que possuem alta perspectiva de crescimento.

Estratégia de Crescimento da Companhia

Nos ultimos quatro anos, a Companhia aumentou, em média, sua receita liquida em 20% ao
ano. Esses resultados refletem o forte crescimento organico da Companhia, bem como o
desenvolvimento de novos servicos e aquisicdes. A Companhia fez e continua fazendo
investimentos em pessoas, solugdes, tecnologia e hovos negdcios, que resultem na oferta de
produtos e servicos diferenciados para seus clientes. Os principais vetores de crescimento da
Companhia séo:
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Aumento do portfélio de clientes e obras em segmentos de mercado que a Companhia ja
atua e que possuem significativo potencial de crescimento

A Companhia pretende aumentar sua participacdo em setores que ja atua e que possuem
grande potencial de crescimento nos proximos anos. Esses setores incluem: (i) Oleo & Gas,
gue deve ser impulsionado pela retomada nos investimentos pela Petrobras e entrada de novos
players no setor;

(i) Petroguimico, que deve passar por uma restruturacdo do principal player Brasileiro,
resultando em mais investimentos em manutencéo; (iii) GLP, cuja manutencdo de terminais e
esferas de armazenamento tem sido incrementada recentemente e (iv) Mineragdo, que vem
investindo muito mais em manutencéo desde os acidentes de Mariana e Brumadinho. Desde
2015, a receita da Companhia se tornou praticamente 100% OPEX; com a retomada do CAPEX
da industria brasileira esperamos potencializar a geracéo de valor para nossa Companhia.

Entrada em novos setores de forma organica

A Companhia pretende expandir sua presenca para tradicionais setores da economia que ainda
ndo atende, tais como: (i) sucroenergético, que deve ser impulsionado pelo programa
RenovaBio, que criarhA um mercado de crédito de descarbonizacdo com regras claras
permitindo uma maior atragdo de investimentos no setor de biocombustiveis; (ii)
automobilistico, setor que demanda servi¢os de tratamento de superficie e pintura industrial
das linhas de producdo, (iii) geracdo de energia, tanto em usinas termoelétricas como em
unidades edlicas, ambos em franca expansao no Brasil.

Aumento no portfolio de servigos organicamente e via M&A, buscando oportunidades de
investimento e aquisi¢cdes estratégicas

A Companhia pretende usar sua expertise para desenvolver novos servi¢os, tais como
inspec¢des técnicas e servi¢os diversos com uso de ultra alta pressdo no segmento onshore.
Adicionalmente, a Companhia pretende realizar aquisi¢cfes estratégicas e buscar oportunidades
de investimentos em mercados atraentes, observadas as condicdes econbmicas, para
incrementar seu portfolio de servicos e cobertura geografica. Para tanto a Companhia ja
mapeou 0s mercados e 0s servicos complementares que ira atuar, identificando as melhores
praticas na esfera de processo e de equipamentos para que a Companhia possa ter uma
empresa de engenharia de manutencdo com ainda mais produtiva e com forte componente de
tecnologia.

Investimentos em tecnologia, recursos humanos, gerenciamento de projetos e politicas
de seguranca

A Companhia acredita que investimentos em equipamentos e tecnologias inovadoras,
processos, pessoas e sistemas séo fundamentais para a sua capacidade de oferecer servigos
unicos e de alto valor agregado, solugdes mais seguras, mais produtivas e com menor
intensidade de méo de obra, comparativamente as praticas atualmente empregadas no Brasil,
aumentando sua eficiéncia e competitividade. A Companhia pretende manter sua politica de
treinamento de novos colabores, investindo na continuada formacao destes profissionais, visto
gue a Companhia acredita que sua qualidade técnica seja um importante diferencial
competitivo.

Verséao : 2
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

a. interesse publico que justificou sua criagéo

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia
mista.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas
publicas, incluindo metas de universalizagdo, indicando

Item nédo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia
mista.

c. processo de formacédo de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Item ndo aplicivel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia
mista.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

a. produtos e servigcos comercializados

Segmentos de negécios da Companhia

A Companhia oferece seus servigos por meio de dois segmentos de negécios:
(i) Prestacdo de Servicos; e (ii) Locagdo de Equipamentos.

: I « :

Os servicos prestados pela Companhia compreendem servicos altamente
especializados como o de projeto e montagem de acesso em ambiente industrial
(Onshore e Offshore), tratamento de superficie e pintura industrial; projeto, fabricacéo
e instalacdo de isolamento térmico, acuUstico, protecdo passiva contrafogo e
montagem e locacdo de habitaculos pressurizados. Os servicos da Companhia
compreendem cerca de 70% (Schlumberger Consulting, 2011) da maior parte das
despesas de manutencao industrial nos segmentos que a Companhia atua.

A tabela abaixo ilustra a quebra da receita da Companhia por tipo de servico e
segmentado pela presenca em projetos Onshore ou Offshore.

Break-down da Receita — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Verséao : 2

Distribuicdo do Faturamento por Disciplina e Setor, 2019

*Qutros: caldeiraria, venda de usados, reparos em construcgao civil,

Segmento Acesso Pintura Isolamento Habitat Outros* PESO
Onshore 37% 15% 6% 0% 7% 66%
Offshore 8% 23% 2% 2% 0% 34%

45% 38% 8% 2% 7%

Os servigos da Companhia demandam a mobilizacdo de equipamentos modernos,
produtivos e leves. A Companhia tem investido preferencialmente em acesso feitos
em aluminio, equipamentos de transporte vertical, maquinas de tratamento de
superficie capazes de entregar alta qualidade com o minimo de uso de mao-de-obra
e sofisticados equipamentos de corte para o segmento de isolamento. A sele¢céo de
pessoal da Companhia é rigorosa e todos os novos funcionarios passam por
treinamentos adequados a cultura de seguranca, qualidade e entrega da Companhia.

A Companhia desenvolve seu préprio sistema de medi¢do automatizada de servico,
0 que proporciona a Companhia controle, em tempo real, de todas as atividades de
acesso e de pintura em andamento no Brasil. O Bl (business intelligence) da
Companhia é capaz de extrair dados de todas os projetos separadamente na
granularidade que for necesséria a boa tomada de decisédo, por fim todo o controle
de SMS (saude, meio-ambiente e seguranga) da Companhia é aprovado por 100%
dos seus clientes e proporciona forte controle das melhores praticas de SMS em
todos os projetos da Companhia. As caracteristicas de bom planejamento, exceléncia
em engenharia, treinamento adequado, mobilizacdo de maquinaria moderna e muita
eficiéncia faz a Companhia acreditar que ha fortes barreiras de entrada no seu
segmento.
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Acesso

Temos um portfolio completode solugdes paraos ambientes mais complexos aos mais simples.

Andaimes de Encaixe PrinerUp
Andaimes com sistema ce Sistema pantografico e modular
engates rapidos em todos os de aluminio, indicado para

componentes: poste, travessa,
diagonal, piso de alumInio,
rodapé extenslvel e escada. O

areasinternascomo fornos e
silos. Leve, rapido e pratico de
montar. Aplicavel na montagem

sistema atende as normas NR- de projetos de caldeiras,
18 eNR-34. tanques internos e ambientes
confinados.

Acesso por cordas

Equipe treinada em
alpinismo industrial para
projetos especiais nas areas
de pintura, inspecao e

LinkDeck

Piso especial em aluminio
para grandes
comprimentos. Seu uso &
compatlivel com todos os

tipos de andaime. isolamento térmico.
Certificagao IRATAe/ou ABENDI.
Em conformidade com a NBR15475 e operando com a NBR15535.
PrinerDeck™

j O sistema de acesso suspenso PrinerDeck € uma plataforma de trabalho, com pisos
rigidos, e redes, apoiados em perfis com cabos de ago tensionados. Diminui em até 80%
de tempo Homem-Dia. Aplicavel em underdeck, pontes e viadutos.

Pintura Industrial

A protegao anticorrosiva é uma atividade de importancia vital para a preservagao patrimonial de
linhas, equipamentos e estruturas metalicas.

A Priner e a Smartcoat possuem uma equipe qualificada e equipamentos de tecnologia avangada
parasolugdes em todos os segmentos domercadoindustrial.

Preservagao Patrimonial
Atividade que impacta
diretamente na
manutencao e nociclo de
vida Gtil da unidade fabril,
reduzindo também os riscos
ambientais.

Projeto sob medida

Painéis unidos uns aos
outros e vedados
internamente permitem a

_| passagem de tubulagdes e
placas estruturais dentro da
camara.

Continua
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Pintura Industrial

Canteiro

. Cabine de Jato
Jateamento automatico
2 . Cabine de pintura

Offshore e Indastria

. Cabines Temporarias

. Hidrojateamento UAP
{UHP) - Maior frota privada
do Brasil

. Hidrojato com Abrasivo

. Pintura

Offshore e Indastria

. Cabines Temporarias

. Hidrojateamento UAP
(UHP) - Maior frota privada
do Brasil

. Hidrojato com Abrasivo

. Pintura

Seguranga e confiabilidade
Inspetores qualificados pela
/ ABRACO, SEQUI, ISOs

' 9001, 14001 e OHSAS
18001

Controle de qualidade

O laboratério de analise de tintas da Smartcoat contribui para avaliar as possibilidade
de falhas nos esquemas de pintura, e a durabilidade da protecdo anticorrosiva,
proporcionada pelos revestimentos. Atuaem parceria com fornecedores e clientes.

Isolamento Térmico

A Priner tem solugdes eficientes de isolamento térmico visando a conservagao energéticae a
redugao de riscos operacionais. Contamos com um corpo técnico altamente qualificado e com
larga experiéncia no mercado industrial: plantas novas, ampliagdes, manutengado preventiva e
corretiva.

Convencional

* A frio

* A quente rigido

* A quente flexivel

* Revestimento em chapas metalicas
* Concreto refratario

* Soldagem de stud welding

* Evita queimaduras de contato

Continua
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Isolamento Térmico e PFP

Removivel e Reulilizavel

* Facil instalagao, dispensando uso de ferramentas e mao de obra especializada.

* Removivel, permite acesso facil e rapido para inspegao e manutengao dos
equipamentos.

s Reutilizavel, podendo ser recolocado a qualquer momento,

funcionando como Uma capa.

* Possui revestimento, 0 gue dispensa a necessidade de protegao com chapa metalica.
* Reduz 0 tempo de parada para execugao doisolamento.

PFP — Protecao Passiva contra fogo

* 180 minutos de protegao, com certificagao Lloyd’s, contra condigtes de incéndio em
| poga de hidrocarboneto (UL 1709) e jato de fogo (ISO 22899-1 e OTI 95-634).

* Protegao customizada para valvulas, atuadores, tubulag@es, vasos, bandejas e
instrumentos.

* Resisténcia a explosdo com pressao de 1.62 bar.

* Paingéis de acesso para manutencao einspecao.

* Permite inclusao de ventilagao de gases e sistema de resfriamento.

Habitat

O habitsculo pressurizado permite a execugdo de trabalhos & quente como solds, corte e
esmerilhamento, em Areas Classificadas. Ideal para uso em plataformas offshore de produgao de
petroleo, refinarias, plantas industriais eterminais petroguimicos.

| Flexibilidade

Painéis unidos uns aos
outros e vedados
internamente permitem a
passagem de tubulagdes e
placas estruturais dentro da

Seguranga e Economia
Camara pressurizada
utilizada em locais com
rigidos requisitos de
seQuranga para execucao de
trabalhos a quente como

solda, corte e
esmerithamento. Ideal para
usoem plataformas offshore
de produgao de petroleo,
refinarias, plantas e terminais
petroquimicos.

camara.

CerlificagDes
Ex/ATEX (Appareils destinés a &tre utilisé en ATmosphéres Explosives)
UL-BR {INMETRQ) SBAC - Atmosferas explosiva zona 1e 2.

A maior parte da receita da Companhia provém do fornecimento de servicos de
montagem e locacdo de estruturas de acesso para plantas industriais. A maioria
desses contratos atende a demanda de manutencdo constante (OPEX, atividades
recorrentes) de unidades industriais, e de maneira geral possuem uma duragdo que
varia de um a trés anos, mas que sdo frequentemente renovados. A Companhia
possui alta taxa de renovagdo de contratos da Companhia no segmento privado,
demonstrando que os clientes aprovam e confiam nos servigos da Companhia.

PAGINA: 124 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais

A segunda fonte de receita mais relevante da Companhia advém da prestacao de
servicos de tratamento de superficies, onde a Companhia utiliza equipamentos de
baixa, alta e ultra alta pressao de agua, para o tratamento de superficies de acgo
seguida de pintura industrial. Na filial de Macaé da Companhia ha duas cabines de
jatos abrasivos e uma cabine de pintura, as quais atendem a demanda de pintura
para pecas e equipamentos semiacabados para montagem offshore. A Companhia
também montou uma estrutura de jato e pintura no porto do Acu, dentro das
dependéncias da DOME, para o atendimento das demandas futuras dessa regiao com
exclusividade de 5 anos.

Uma outra parcela importante da receita da Companhia provém de servicos idénticos
aos citados acima, entretanto realizados durantes os periodos de “paradas
operacionais” das plantas industriais. Nesses casos, hd uma mobilizacdo de um alto
contingente de recursos, sejam humanos ou materiais, em um curto espago de tempo,
e as atividades duram entre uma e quatro semanas, em turnos de até 24 horas. Esta
interrupcdo da unidade industrial significa perda de receita para os clientes, sendo a
confianga na capacidade em conduzir os trabalhos de forma segura e pontual um
fator decisivo para escolha do prestador de servico, motivo pelo qual a Companhia
tem se destacado frente a concorréncia. As paradas programadas ocorrem ao longo
de todo o ano em diferentes industrias, sendo, portanto, eventos recorrentes.

: I 20 d ,

A Companhia atende a diversos segmentos industriais através da locagdo de
equipamentos de acesso, bombas de ultra alta pressdo (UHP) e fornecimento de
habitaculos pressurizados.

Os habitidculos permitem que os clientes da Companhia evitem interrup¢des em
atividades onde ha presenca de gases explosivos para a realizagdo de servicos a
guente de manutencéo (solda, corte, esmerilhamento, etc.), pois eliminam o risco de
explosdo ao evitar contato de fagulhas com gases explosivos através da
pressurizacao do ambiente e deteccao de gas.

Para oferecer as melhores solucdes de acesso, a Companhia conta com uma gama de
equipamentos que proporcionam o projeto ideal para cada situacdo, o que leva a
Companhia a desempenhos diferenciados. As atividades de logistica de mobilizacéo,
manuten¢cdo e montagem desses acessos exigem conhecimentos técnicos e das
especificidades de cada industria, de dominio das equipes de Logistica e Engenharia
da Companhia, colocando a Companhia em posicdo privilegiada para os
atendimentos. Um exemplo disso € a presenca dominante nas plataformas offshore,
onde sempre é demandado soluc8es rapidas e mais leves.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

A tabela a seguir ilustra a evolucdo dos resultados operacionais e financeiros da
Companhia ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017,

2018 e 2019:

Indicadores Operacionais e
Financeiros

dezembro de

Exercicio Social encerrado em 31 de

NUmero de Clientes

Priner
Smartcoat

R&R

Receita Liquida

Prestacéo de Servicos
Locacédo

Lucro Bruto

Margem Bruta

EBITDA
Margem EBITDA

Lucro Liquido
Margem Liquida

2019

244

106
21

117
348,6

289,2
59,4
49,0

14,1%
27,5

7,9%

-10,8
-3,1%

2018

281

127
34

120
327,2

283,0
44,2
45,0

13,8%
29,8

9,1%

51
1,6%

2017

229

101
38

90
236,5

201,6
34,9
33,4

14,1%

4,7

2,0%

7,4
-3,1%

Verséao : 2
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ENDIVIDAMENTO

A tabela a seguir ilustra a evolucdo do endividamento da Companhia, que esta
detalhada no item 3.2, "ii", ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017, 2018 e 2019:

Endividamento Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de

2019 2018 2017

(em milhares de R$, exceto quando
indicado de maneira diversa)

Divida Bruta
Curto Prazo 37.712 60.773 50.014
Longo Prazo 57.444 20.398 26.314
Caixa e
equivalente de
caixa, aplicacbes 44.528 3.719 2.508

financeiras e
mutuos areceber

Divida Liquida 50.628 77.452 73.820

indice de
endividamento
(Divida
liquida/EBITDA
Gltimos doze
meses)

1,8 2,6 15,8

o 74.069 66.129 54,774
Patrimdnio

Liquido
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b. receita proveniente dos segmentos e sua participacdo na receita liquida da
Companhia
Valores Receita % na Receita % na Receita % na
expressos em Receita Receita Receita
milhares de Exercicio social | Liquida Exercicio social Liquida Exercicio social Liquida
reais
(31/12/2019) (31/12/2018) (31/12/2017)
Prestacao de 289.185 83,0% 283.011 86,5% 201.620 85,3%
Servigos
Locagéo 59.427 17,0% 44.226 13,5% 34.882 14,7%
Total 348.612 100,0% 327.237 100,0% 236.502 100,0%
c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no
lucro liquido da Companhia
Valores Lucro % no Lucro Lucro % no Lucro % no
expressos Liquido/(Prejuizo) Liquido Liquido/(Prejuizo) Lucro Liquido/(Prejuizo) Lucro
em milhares Liquido Liquido
de reais Exercicio social Exercicio social Exercicio social
(31/12/2019) (31/12/2018) (31/12/2017)
Prestac&o (32.236) 298,5% (14.626) (284,5%) (19.846) 268,6%
de Servigos
Locacao 21.438 (198,5%) 19.766 384,5% 12.458 (168,6%)
Total 100,0% 100,0% 5.140 100,0% (7.388) 100,0%
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7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos
segmentos operacionais

a. Caracteristicas do processo de producéao

A Companhia terceiriza todo o processo de fabricacdo dos equipamentos utilizados em suas
operacdes, tanto para o segmento de prestacao de servicos quanto da locacao. Vide item 7.3(e)
abaixo.

b. Caracteristicas do processo de distribuicéo

I PRESTACAO DE SERVICOS,

Nos segmentos Onshore e Offshore, a Companhia presta servicos e realiza locacdo de
equipamentos especializados nas seguintes areas: acesso industrial, pintura industrial e
isolamento térmico.

Os clientes da Companhia possuem unidades expostas a intempéries, tais como maresia em alto
mar, cloro, salmoura e outros gases corrosivos. Dado que a totalidade das unidades industriais
sdo feitas em ago, a corrosdo é um fendmeno frequente que € intensificado por tais intempéries.
Adicionalmente, em geral plantas industriais s&o muitos altas, o que demanda a montagem de
acessos frequentes, seja para atividades de manutencéo de rotina como mecéanica, elétrica ou
caldeiraria. Também as plantas industriais trabalham com transporte por tubovias de agua,
produtos ou vapor em altas temperaturas, portanto a perda de temperatura tem impacto
significativo nas despesas de energia. O foco da Companhia € contribuir com a integridade
operacional dos ativos dos seus clientes através dos servicos de acesso, pintura, isolamento e
habitat.

O ciclo de servicos compreende: 1) visita a planta e delineamento dos servigos; 2) elaboracéo
de projeto com estimativa da quantidade de pessoas, maquinas e equipamentos, 3) aprovacao
do cliente das solugBes propostas, em geral h4 uma defesa técnica, 4) entrega de proposta
comercial e 5) mobilizacdo das equipes. Em geral, os contratos de manutenc&o, nos segmentos
em que a Companhia atua, tem duragdo de 1 a 3 anos e sdo renovados varias vezes ou relicitados
no sentido de sempre manter pre¢cos compativeis com o mercado.

Nos segmentos de pintura Offshore, a companhia detém extensa frota de equipamentos de
tratamento anticorrosivo e completo laboratorio de controle de qualidade, com presenca em
diversas unidades operacionais em produg¢do e construcdo, tais como P-55, P-53, P-76, P-62,
FPSO Cidade de Niteréi, Santos, Mangaratiba, Angra dos Reis, dentre outras. No segmento de
acesso, € crucial a exceléncia do projeto e o tipo de material (mais leves e versateis melhor),
sendo que a Companhia mantém em seus quadros projetistas experientes e acredita possuir um
dos maiores volumes de andaimes de a¢o e aluminio do pais. Tendo iniciado sua presenca nesse
setor ainda na construcdo das primeiras unidades de producédo de petréleo em alto mar na
década de 80, a Companhia vem desde entdo aprimorando seu conhecimento em projetos,
gestdo e tecnologia de acesso.

A totalidade dos projetos sao vencidos em licitagcbes abertas. No caso dos clientes do setor
privado ha um convite para um nimero maximo de quatro empresas, ao passo que no caso da
Petrobras é publicada uma um edital no site Petronect, por onde também se envia as propostas
por meio eletrdnico.

O processo de mobilizagdo de equipes € composto de uma matriz de treinamento que varia em
funcéo do cliente e do projeto. A Companhia possui rotina de planejamento de mobilizagéo e
desmobilizac&o para a totalidade dos seus projetos. Na visdo da Companhia, um dos fatores que
contribuem para sua vantagem frente & concorréncia é o forte emprego de acesso feitos em
aluminio, grande nimero de equipamentos de transporte vertical, maquinas de tratamento de
superficie capazes de entregar alta qualidade com o minimo de uso de méao-de-obra e
sofisticados equipamentos de corte para o segmento de isolamento.
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A Companhia tem um setor de orgamento centralizado o qual visualiza e registra as melhores
praticas em todo o pais. E também centralizada o controle das equipes de execucio de obra,
treinamento, compras e logistica. Dessa forma minimiza-se perdas e reduz-se possiveis
ociosidades de pessoal ou equipamento.

Os equipamentos do tipo andaimes de encaixe podem ser fabricados no Brasil, com projetos
préprios, ou serem importados, sendo a deciséo de fabricar localmente ou importar € tomada em
funcdo da quantidade, prazo e preco. Os acessorios de montagem do sistema PrinerDeck tem
origem em varios paises, com maior presenca da Inglaterra. As maquinas para servicos de
fabricac@o de isolamento s&o importadas da Alemanha. Os habitats sdo todos importados da
Escocia e sem similares nacionais. Por fim, os equipamentos de hidrojateamento e tratamento
de superficies séo majoritariamente importados dos EUA, entretanto a Companhia mapeou, para
fins de novas aquisi¢des de equipamentos, fabricantes com excelente know-how no segmento de
ultra alta pressdo na Alemanha.

. LOCACAO

A locacgéo de equipamentos € um segmento crescente na Priner. A Companhia aluga maquinas
de hidrojateamento, andaimes de aco e aluminio, pisos em aluminio, pistolas de pinturas e
magquinas de jato imido.

A locacao ocorre em dois cenarios distintos: 1) no segmento Onshore, quando o cliente possui a
mao-de-obra ou paga a equipe da Companhia em contratos separados; 2) no Offshore, onde
geralmente o pagamento de pessoal e equipamentos é realizado por didrias (man and material).
Exceto andaimes e equipamentos de pintura no Offshore, a Companhia ainda ndo faz outras
locacdes.

A gestdo de andaimes possui uma gestdo centralizada e trés depodsitos, localizados em
Camacari, Rio de Janeiro e Barueri (SP). Os equipamentos locaveis de pintura e tratamento de
superficie estdo lotados na filial de Macaé. Todos os equipamentos e materiais sao geridos por
ferramentas de software desenvolvidas e customizadas para o setor da Companhia. A logistica
de distribuicdo de equipamentos € de responsabilidade do Diretor de Operagdes.

C. Caracteristicas do mercado de atuagéo, em especial:

. participacdo em cada um dos mercados

A Companhia acredita ser um dos maiores prestadores de servicos especializados de engenharia
de acesso e locagdo de equipamentos de acesso para o mercado brasileiro. Com a aquisicao de
75% da Smartcoat, a Companhia passou a ter participacdo relevante no mercado brasileiro de
prestacao de servigos para tratamento de superficies e pintura industrial. A Companhia também
possui participagcao no mercado brasileiro de prestagéo de servigos de isolamento. Além disso, a
Companhia € lider no mercado brasileiro de locagéo de habitaculos pressurizados.

Il. condi¢Bes de competicdo nos mercados

A Companhia enfrenta significativa concorréncia em todos os mercados em que atua, com
excegdo do mercado de locacdo de habitaculos pressurizados, andaimes suspensos e sistemas
de isolamento removivel.

No mercado de engenharia de acesso e locacdo de equipamentos de acesso, no qual ocupa
posicdo de lideranca, a Companhia acredita deter vantagens competitivas relevantes, por
oferecer solugdes com alto grau de exceléncia, seguranca e inovagdo, a custos competitivos,
sendo capaz de cumprir ou superar os prazos esperados pelos clientes em potencial. Principais
concorrentes: RIP (Kaefer), Rohr, Reframax e Manserv.

A Companhia enfrenta significativa concorréncia nos mercados de fornecimento de servigos de
tratamento de superficie, pintura industrial e isolamento. A Companhia é uma das lideres no
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segmento de manutencdo industrial, conforme pode ser observado na revista O Empreiteiro,
Ranking Geral 2019. Principais concorrentes da Companhia: Pinturas Ypiranga, Macseal, PSV,
Solina, COMAU, RIP (Kaefer), Reframax, Manserv, Isar e AVSK Solutions.

A concorréncia no mercado de locagcdo de habitaculos pressurizados € composta por apenas
uma empresa, com participagdo de mercado bastante reduzida até o momento: Step Oil & Gas,
de origem portuguesa.

Il. atualizacdo sobre os principais setores de atuacéo

A Companhia atua prestando servicos industriais a diversos setores, e acredita que seus
principais motores de crescimento séo as tendéncias de crescimento nestes setores.
Oleo e Gas

Novos players estdo entrando no setor de Oleo & Gas através das rodadas de
licitagBes que j& ocorreram e que estdo a ocorrer:

;[). :.‘j Oid a g ":"

A 16° rodada de licitacdes foi a primeira do calendario de grandes leildes e arrecadou R$8,9
bilhdes em bdnus de assinatura, valor recorde entre as rodadas de concesséo ja realizadas no
Brasil. As empresas que participaram do processo foram: BP, Chevron, CNOOC, Ecopetrol,
Enauta, Equinor, ExxonMobil, Karoon, Murphy, Petrobras, Petrogal, Petronas, QPI, Repsol, Shell,
Total e Wintershall. As que arremataram pelo menos um bloco foram: BP, Chevron, Equinor,
ExxonMobil, Petrobras, Petronas, QPI, Repsol, Shell, Total e Wintershall. Estima-se de trés a
quatro novas plataformas no litoral dos estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo e uma producgéo
adicional de 400 a 500 mil barris por dia.

Petroquimico

O setor petroquimico é marcado por ciclos: quando a economia mundial esta crescendo, os
investimentos na inddstria petroquimica aumentam e consequentemente sua capacidade
produtiva. Quando a oferta for elevada pela alta capacidade produtiva da indUstria, 0os precos
caem. Em outras palavras, Investimentos em novas capacidades na Industria Petroquimica nédo
ocorrem linearmente com a demanda, 0 que causa um excesso de oferta significante em certos
momentos dociclo.
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Mercado curto:

(e an 00N RRa . 5

Tempo

Fonte: Braskem
(disponivel em: https://www.braskem.com.br/Rl/o-setor-petroquimico)

No Brasil, com a queda de juros e projecdes de aquecimento da economia, 0 setor de construcao
civil sera beneficiado e, portanto, o consumo de PVC e outros materiais tera forte crescimento.
Considerando que a construcao civil é responsavel por aproximadamente 70% das aplicacdes
de PVC, acreditamos que isso pode beneficiar o setor Petroquimico nos anos seguintes.

Papel e Celulose

Sao estimados investimentos acima de USD 19 bilhdes em CAPEX e USD 292 milh6es em OPEX
(Industrial Info, 2019) para os préximos 5 anos. A Klabin, por exemplo, iniciou o Projeto Puma I
em 2019 e é o maior investimento da histéria da empresa. A primeira etapa do projeto esta
relacionada a construcao de uma linha de fibras para produzir celulose ndo branqueada integrada
a uma maquina de papel Kraftliner e Kraftliner Branco, com capacidade anual de 450 mil
toneladas. Na segunda etapa, sera construido uma linha de fibras complementar integrada a
uma maquina de papel Kraftliner com capacidade de 470 mil toneladas anuais e sera realizada
a expanséo das estruturas de apoio. E esperado um investimento de R$9,1 bilhdes nesse projeto
até 2023.

CAPEX reprimido nos ultimos anos

Nos ultimos anos, o Brasil passou por anos desafiadores, incluindo o impeachment de uma
Presidente e retracdo do PIB. Essa conjuntura fatores causou uma queda de confianca do
empresério industrial e uma redugdo nos investimentos. Para os proximos anos, com a atual
recuperacdo da confianca e projecdo de crescimento do PIB, a Companhia acredita que os
investimentos em CAPEX poderdo ser retomados. Os graficos abaixo evidenciam a queda de
investimentos em setores selecionados:
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Capex reprimido nos ultimos anos (Capex / Depreciagao)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Bloomberg.

d. eventual sazonalidade

Excluindo-se periodos atipicos na economia nacional, historicamente observa-se reducao do
nivel de atividades da Companhia no primeiro trimestre, em face de férias coletivas e lentidao na
retomada das atividades de manutencéo de alguns clientes.

e. principais insumos e matérias primas (i) descricdo das relacbes mantidas com
fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental,
com indicacdo dos 6rgdos e darespectivalegislacdo aplicavel (ii) eventual dependénciade
poucos fornecedores (iii) eventual volatilidade em seus pregos

As matérias primas necessérias para a fabricacdo dos equipamentos utilizados pela Companhia
sdo, normalmente, chapas e tubos de a¢o, assim como perfis de aluminio, cujos pregos tendem
a acompanhar a oscilacdo de tais commodities. A Companhia possui diversas opcdes de
fornecedores de matérias primas. A escolha dos fornecedores é influenciada, principalmente,
pelo preco cobrado e qualidade oferecida.

O processo de producao dos equipamentos utilizados pela Companhia é terceirizado. Devido ao
padrdo de qualidade que os mesmos devem apresentar, a Companhia possui rol restrito de
empresas homologadas para realizar a transformacéo e montagem dos referidos equipamentos.
Até meados de 2016, a Companhia adquiria as matérias primas necessarias para producéo de
seus equipamentos e as entregavam a terceiros, responsaveis pela sua industrializacdo e
transformacgéo. Esse processo demandava necessidade de controles adicionais, 0os quais ndo
agregavam valor ao produto final. A partir do segundo semestre de 2016, a Companhia negociou
condi¢cdes comerciais com fornecedores de aco e aluminio. Deste entdo, apds concorréncia e
selecdo de empresas fabricantes dos produtos que utiliza em seu processo produtivo, as
mesmas passaram a adquirir a matéria prima diretamente dos fornecedores de aco e aluminio,
com base nas condi¢fes comerciais negociadas pela Companhia.

Habitualmente, os compromissos da Companhia com fornecedores s&o de curto prazo e 0s
precos cobrados podem sofrer volatilidade em funcdo dos precos da mdo de obra e das
commodities que sao usadas na fabricacdo de seus equipamentos, principalmente aco e
aluminio.
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7.4- Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total

Em 2019, 10 clientes representaram, aproximadamente, 85% (setenta e oito
por cento) das receitas liquidas totais da Companhia. No mesmo periodo,
115 clientes representaram, aproximadamente, 15% (vinte e dois por cento)
das receitas liquidas totais da Companhia.

Em 2018, 10 clientes representaram, aproximadamente, 80% (oitenta por
cento) das receitas liquidas totais da Companhia, trés dos quais
representaram, aproximadamente, 26%, 13% e 10%. No mesmo periodo, 136
clientes representaram, aproximadamente, 20% (vinte por cento) das
receitas liquidas totais da Companhia.

Em 2017, 20 clientes representaram, aproximadamente, 80% (oitenta por
cento) das receitas liquidas totais da Companhia, dois dos quais
representaram, aproximadamente, 27% e 12%. No mesmo periodo, 109
clientes representaram, aproximadamente, 20% (vinte por cento) das
receitas liquidas totais da Companhia.

O quadro a seguir demonstra 0s Unicos clientes que representaram,
individualmente, valor superior a 10% das receitas liquidas nos anos de 2017,

2018 e 20109.
2019 2018 2017
Maior cliente 28,08% 26,32% 26,98%
2° maior cliente 16,22% 12,53% 1,84%
3° maior cliente 10,90% 10,20% 11,81%

O quadro a seguir demonstra a receita liquida dos clientes com participacao
superior a 10% nos anos de 2017, 2018 e 2019.

Valores expressos em milhares de reais,

para clientes com participagao superior a 2019

10% 2018 2017
Maior cliente 97.905 86.125 63.809
2° maior cliente 56.552 41.017 4.344
3° maior cliente 37.992 33.370 27.925
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7.5 - Efeitos relevantes daregulacao estatal nas atividades

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relacdo com a administracao publica para obtencéo de tais autorizacdes

N&o ha regulacdo especifica sobre as atividades exercidas pela Companhia. A Companhia nédo
precisa de autorizacbes ou licencas adicionalmente aquelas exigidas de toda sociedade
comercial.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesédo a padrfes
internacionais de protecdo ambiental

Considerando a natureza de suas atividades, a Companhia ndo adota politica ambiental e ndo
estd sujeita a regulamentos ambientais especificos. Os principais impactos ambientais da
Companhia séo o processo de manutengéo dos seus equipamentos, que envolvem, entre outros,
compensados, tintas e 6leos lubrificantes. A Companhia busca mitigar os possiveis impactos
ambientais oriundos de suas atividades através do levantamento dos aspectos e busca pelo seu
descarte adequado. Como exemplo, citamos o descarte adequado dos 6leos lubrificantes através
da separacdo e descarte em empresas licenciadas. Sao realizados investimentos também nos
sistemas de separacéo de agua/dleo oriundos da lubrificacdo/lavagens das maquinas e posterior
descarte adequado junto a empresas licenciadas. Com o objetivo de reduzir a utilizacéo de 6leos
na lubrificacdo de seus equipamentos, a Companhia tem investido expressivos recursos em
andaimes de encaixe para o ambiente industrial, que dispensam a utilizacdo de bracadeiras e
luvas de unido com parafusos e utilizam sistema de cunhas de encaixe, que além de dispensar
manutencdo com 6leos lubrificantes, também proporcionam ganhos de produtividade e
competitividade. A Companhia tem investido expressivos recursos para gradualmente substituir
em andaimes os pisos de madeira por pisos de aluminio, mais duraveis e ecologicamente
corretos, contribuindo, desta forma, para a reducdo da extracéo de arvores e para a manutencao
de um planeta mais verde. Além disso, a Companhia tem produtos que reduzem o impacto
ambiental, principalmente o uso de novas formas, escoramentos e estruturas metalicas, que
reduzem o uso de madeira no processo construtivo. A Companhia atua com responsabilidade
ambiental na aquisicdo de madeiras utilizadas para execug¢do dos servicos. Todas as madeiras
utilizadas em seus equipamentos sdo de fontes legais e licenciadas pelo Ministério do Meio
Ambiente — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e de Recursos Naturais Renovaveis, e a
Companhia mantém arquivadas cépias de todas as documentacdes legais pertinentes relativas
a origem, transporte e cadastro de seus fornecedores, com destaque para o DOF — Documento
de Origem Florestal. Os equipamentos danificados nas obras, quando classificados como
improprios para reutilizagao, sao transformados em pecas de tamanhos menores ou descartados
com seu posterior envio para reciclagem. No descarte, as pecas em aco carbono sdo enviadas
para siderUrgicas e se transformam em outros produtos metalicos; os pisos e vigas em aluminio
sdo enviados para reprocessamento em usinas, retornando para a Companhia em novos
produtos com as mesmas caracteristicas; e os pisos em madeira séo enviados para parceiros
credenciados que transformam este residuo em fonte de energia.

c. dependénciade patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

Desde a sua constituicdo, a Companhia utilizava a marca “Mills SI”, nos termos de contrato de
licenca de uso de marca firmado com a Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. A partir
de outubro de 2016, a Companhia passou a utilizar a marca “Priner”, de sua titularidade. A
Companhia ndo espera que haja um impacto substancial nas suas operacdes em decorréncia
de mudancas de marca.

O desenvolvimento de suas atividades ndo depende de marcas secundarias, patentes,
concessoes, franquias e contratos de royalties. Nao obstante, a Companhia possui parcerias
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com algumas das maiores companhias no mundo, trazendo expertise e qualidade adicional para
0S Servigos que presta.

Possuimos contrato de licenca com a empresa escocesa Safehouse Habitats (Scotland) Ltd,
através do qual fomos autorizados a comercializar com exclusividade os produtos da licenciante,
incluindo habitaculos pressurizados, bem como a prestar servi¢cos relacionados a tais produtos,
no Brasil e pagamos um percentual sobre a receita liquida da comercializacao dos produtos.

Este contrato foi iniciado em 2009 e renovado até 31 de dezembro de 2021. Ndo podemos
distribuir, vender, revender, locar ou manufaturar bens que concorram diretamente ou
indiretamente com os produtos objeto do contrato, durante o prazo de vigéncia deste contrato.”

A Companhia possui contrato de licenca com a empresa escocesa WEB Riggind Ltd, através do
qual a Companhia foi autorizada a fabricar e comercializar com exclusividade pisos do andaime de
acesso suspenso PrinerDeck (WEB Deck™) no Brasil utilizando a tecnologia da licenciante, e
pagando um percentual sobre a receita liquida baseado no total de pisos fabricados e
comercializados no Brasil. Este contrato foi iniciado em junho de 2016 e é vélido até junho de
2021.

Por fim, a Companhia possui contrato de licengca com a empresa inglesa Darchem Engineering
Limited, através do qual foi autorizada a fabricar e comercializar com exclusividade isolamentos
térmicos no Brasil utilizando a tecnologia da licenciante, e pagando um percentual sobre a receita
liquida baseado no total de produtos comercializados no Brasil. Este contrato foi iniciado em
dezembro de 2011 e é valido por 10 anos. A Companhia ndo pode desenvolver, usar ou distribuir
bens que concorram com os produtos objeto do contrato, durante o prazo de vigéncia deste
contrato.

As leis sobre privacidade e protecdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a
estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (informacdes que identificam
ou sao passiveis de identificar uma pessoa natural) podem ser utilizados pelas organizacdes,
obrigacdes dos controladores de dados e direitos dos titulares de dados.

Os direitos a intimidade e a privacidade sdo genericamente assegurados pela Constituicdo
Federal Brasileira (1988) e pelo Cédigo Civil (2002). O Cadigo de Defesa do Consumidor (Lei n°
8.078/90) estabeleceu regras para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro
de maus pagadores. O Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/2014) dispbs sobre o uso e
tratamento de dados pessoais coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Prote¢cdo de Dados (Lei n°
13.709/18 - “LGPD”), as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por
algumas normas esparsas e setoriais apenas. A LGPD, que entrara em vigor em 16 de agosto
de 2020, traz um sistema de regras novo com relagdo ao tratamento de dados pessoais, mais
completo e de aplicac@o transversal, afetando todos os setores da economia incluindo as
empresas que tratam um maior volume de dados pessoais, como € o caso da Companhia, que
coleta uma série de dados pessoais tais como dados referentes aos seus empregados e dados
dos representantes legais e comerciais de seus clientes/fornecedores para poder exercer suas
atividades.

A LGPD tem como objetivo criar um ambiente de maior controle dos individuos sobre os seus
dados e de maiores responsabilidades para as organizacbes que tratam tais informacdes,
trazendo novas obrigacdes a serem observadas pela Companhia. Sobre o tema, a Lei n°
13.853/19 criou a Autoridade Nacional de Protecéo de Dados, que sera a entidade responséavel
por educar, fiscalizar a aplicacdo da LGPD e pela aplicacédo de penalidades disposta na LGPD.

Com a entrada em vigor da LGPD, a Companhia tera que adaptar suas operacées e seu modelo

de negdcios aos limites estabelecidos na LGPD e, assim, sera necessario que a Companhiarevise
suas politicas, processos internos e praticas comerciais para adaptacéo a LGPD.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da
Companhia e sua participacao na receita liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e no periodo encerrado em
31 de dezembro de 2019, 100% da receita foi proveniente de clientes situados no Brasil.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro
e sua participacao nareceita liquida total da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, ndo houve receita proveniente de clientes
situados fora do Brasil.

C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagao
nareceita liguida total da Companhia
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2019, ndo houve receita proveniente de clientes situados fora do
Brasil.
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N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo esta sujeita a nenhuma
regulacéo estrangeira em suas atividades.
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7.8

— Politicas socioambientais

a. se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informacdes socioambientais. Nado
obstante, a Companhia esta em fase de estruturacédo dos processos, visando atuar de forma
sustentavel. A Companhia ndo publica relatério de sustentabilidade ou similar. Por considerar
importante a ampliacdo da transparéncia sobre o assunto sustentabilidade, a Companhia esta
analisando a formalizacdo de um processo de andlise (diagnéstico) e plano de acdo para
melhorar suas praticas de sustentabilidade.

b. a metodologia seguida na elaboracéo dessas informacdes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informacdes socioambientais. Nado
obstante, a Companhia estd em fase de estruturacdo dos processos, visando atuar de forma
sustentavel. A Companhia néo publica relatério de sustentabilidade ou similar. Por considerar
importante a ampliagdo da transparéncia sobre o assunto sustentabilidade, a Companhia esta
analisando a formalizacdo de um processo de analise (diagnéstico) e plano de agdo para
melhorar suas praticas de sustentabilidade.

c. se essas informagdes séo auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo divulga informacdes socioambientais.

d. apéginanarede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacdes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga informacdes socioambientais.

Verséao : 2
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7.9 - Outras informacdes relevantes

Em 24 de abril de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a Politica de
Integridade Contra Corrupcéo e Suborno e Cédigo de Etica e Conduta da Companhia ("Cédigo"),
disponivel para todos os funcionarios em rede interna, a qual foi alterada em 21 de dezembro de
2018.

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 12 de dezembro de
2019, aprovou-se nova versdo do Cdédigo. A eficacia de referida nova versao do Cédigo, nos
termos da aprovacédo do Conselho de Administracdo, esta relacionada a migracdo da Companhia
entre segmentos especiais de governanca corporativa da B3, do segmento denominado Bovespa
Mais para o segmento denominado Novo Mercado ("Migragdo ao Novo Mercado").
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8.1 - Negébcios Extraordinérios

8.1 Negocios extraordinarios

Em janeiro de 2017, a Companhia adquiriu 51% das quotas representativas do capital social da
R&R Industria, Comércio e Instalacdo de Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda., sociedade
foi criada em dezembro de 2010 tendo como atividade principal a fabricacdo de isolantes
removiveis e reutilizaveis para isolamento térmico, acustico e protegdo passiva contrafogo.

Em julho de 2017, a Companhia adquiriu 75% das acdes representativas do capital social da
Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A., sociedade concorrente da Companhia, cuja
atividade principal é a prestacdo de servico de preparacdo de superficies, pintura industrial,
engenharia em revestimento e locacdo de equipamentos de hidrojato. Com a aquisicdo da
Smartcoat, a Companhia ampliou sua atuacdo para o segmento offshore, com foco em
plataformas maritimas e navios de petréleo.

Para mais informag8es com relagdo as aquisi¢bes acima, vide item 15.7 deste Formuléario de
Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

8.2 - Alteracdes significativas na forma de conducédo dos negocios da
Companhia:

N&o houve outras alteracdes significativa na forma de conducao dos negécios da
Companhia, nos ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio social
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia e suas controladas néo celebraram, nos Ultimos trés exercicios

sociais e no exercicio social corrente, qualquer contrato relevante que néo estivesse relacionado com as
atividades operacionais da Companhia.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 - Outras informacdes relevantes

Nao hé& outras informacgdes relevantes atinentes a este item 8 do Formulario de Referéncia.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 — Bens do ativo nao-circulante relevantes

Uma parte relevante das receitas da Companhia e de suas controladas provém da locacéo e uso
operacional de equipamentos e da prestacdo de servi¢os de solu¢fes de engenharia de acesso,
isolamento térmico, pintura industrial e habitaculos pressurizados, combinados com montagem
e desmontagem de equipamentos.

A Companhia possui bens do seu ativo imobilizado para uso préprio, consistentes principalmente
em instalacbes para armazenamento dos equipamentos acima mencionados, além de
escritorios, benfeitorias, mobiliarios e equipamentos necessarios ao funcionamento de nossas
atividades de ponta e backoffice.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséao : 2

Tipo de propriedade

Filial Camacari - Terreno com benfeitorias
Filial Duque de Caxias

Filial Barueri

Filial Macaé

Matriz - escritorio

Filial Serra

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

BA
RJ
SP
RJ
RJ
ES

Camagari

Duque de Caxias
Barueri

Macaé

Rio de Janeiro
Serra

Propria

Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
Alugada
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Patentes BR 10 2018 0726110 - O pedido de registro de patente pode ser indeferido pelo INPI,  Caso a patente seja indeferida pelo INPI, a
seja de oficio a partir do exame técnico, seja em razéo de Companhia ficaria impossibilitada de fabricar e

oposicao de terceiros. Ainda, quando deferido, o registro pode utilizar com exclusividade decks de acesso

ser arquivado em razéo do ndo pagamento da anuidade pelo suspenso sobre vigas de suporte com articulagdes

titular. e olhais para sustentacéo, o que impactaria
diretamente a atividade da Companhia.

Marcas Marca mista 23/08/2026 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
ISOLAFACIL — INPI ser indeferidos, seja de oficio ou em razéo de oposigcao de direitos sobre as marcas, ou, ainda, a nao
906926378 terceiros. Ainda, quando deferidos, os pedidos de registro consolidacéo da expectativa de registro em razéo

podem ser arquivados em razdo do ndo pagamento da taxa final do depésito das marcas resulta na impossibilidade
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao  de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
registro ja concedido: i) expiragdo do prazo de vigéncia, sem o  semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
pagamento das taxas de renovacao; ii) rendncia total ou parcial produtos concorrentes. Existe ainda o risco de

do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em sofrer demandas judiciais nas esferas penal e
desacordo com o art. 135 da LPI; iv) caducidade do registro civel por uso indevido de marca em caso de
decorrente da nao utilizacéo injustificada da marca e/ou da violacdo de direitos de terceiros podendo resultar
utilizac&o da marca com modificacéo significativa que impliqgue  na impossibilidade de utilizar as marcas na
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou  conducéo de suas atividades. A perda de uma

superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v) marca poderia, também, resultar em prejuizos,
declaragao de nulidade do registro, obtida por terceiro em tendo em vista a perda do investimento feito em tal
processo administrativo. marca para posiciona-la de forma satisfatéria no
mercado.
Marcas Marca mista - Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem  N&o hd como quantificar o impacto. A perda dos
ISOLAFACIL — INPI ser indeferidos, seja de oficio ou em raz&o de oposi¢céo de direitos sobre as marcas, ou, ainda, a nao
906951135 terceiros. Ainda, quando deferidos, os pedidos de registro consolidacéo da expectativa de registro em razéo

podem ser arquivados em razdo do ndo pagamento da taxa final do depésito das marcas resulta na impossibilidade
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao  de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
registro ja concedido: i) expiragdo do prazo de vigéncia, sem o  semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
pagamento das taxas de renovacao; ii) rendncia total ou parcial produtos concorrentes. Existe ainda o risco de

do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em sofrer demandas judiciais nas esferas penal e
desacordo com o art. 135 da LPI; iv) caducidade do registro civel por uso indevido de marca em caso de
decorrente da nao utilizacéo injustificada da marca e/ou da violacdo de direitos de terceiros podendo resultar
utilizag&o da marca com modificacéo significativa que impliqgue  na impossibilidade de utilizar as marcas na
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou  conducéo de suas atividades. A perda de uma

superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v) marca poderia, também, resultar em prejuizos,

declaracao de nulidade do registro, obtida por terceiro em tendo em vista a perda do investimento feito em tal

processo administrativo. marca para posiciona-la de forma satisfatéria no
mercado.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas PRINER - INPI 26/12/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
910362831 ser indeferidos, de oficio ou em razéo de oposigdo de terceiros  direitos sobre as marcas, ou, ainda, a ndo
e, quando deferidos, em razao do ndo pagamento da taxa final, consolidacéo da expectativa de registro em razédo
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao  do deposito das marcas implica a impossibilidade
registro ja concedido: i) a expiragédo do prazo de vigéncia, sem o de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
pagamento das taxas de renovacao; ii) rendncia total ou parcial semelhantes para assinalar, inclusive, servicos ou
do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em produtos concorrentes. Existe ainda, o risco de
desacordo com o art. 135 da LPI, iv) caducidade do registro sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
decorrente da nao utilizacéo injustificada da marca e/ou da por uso indevido em caso de violagdo de direitos
utilizac&o da marca com modificacéo significativa que impliqgue  de terceiros podendo resultar na impossibilidade
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou  de utilizar as marcas na condugéo de suas
superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v) atividades. A perda de uma marca poderia,
declaragao de nulidade do registro, obtido por terceiro em também, resultar em prejuizos, tendo em vista a
processo administrativo. perda do investimento feito em tal marca para
posicionéa-la de forma satisfatéria no mercado.

Nome de dominio na internet Priner.com.br 26/11/2025 A perda dos direitos relativos a tais ativos esté relacionada a: (i) N&ao ha como quantificar o impacto pela perda do
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) ndo nome de dominio, sendo certo que em tais casos,
atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de documentos ficariamos impossibilitados de utilizar o nome de
solicitados; (iii) por ordem judicial decorrente de disputa, como  dominio, que voltaria a ficar disponivel para
por exemplo, anterioridade de marca registrada semelhante a terceiros.
nome de dominio registrado por outro titular; e (iv) expressa
solicitacéo do requerente do registro do dominio.

Nome de dominio na internet Prinerrental.com.br 26/11/2025 A perda dos direitos relativos a tais ativos esté relacionada a: (i) N&ao ha como quantificar o impacto pela perda do
falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) ndo nome de dominio, sendo certo que em tais casos,
atendimento, em tempo habil, da apresentagdo de documentos ficariamos impossibilitados de utilizar o nome de
solicitados; (iii) por ordem judicial decorrente de disputa, como  dominio, que voltaria a ficar disponivel para
por exemplo, anterioridade de marca registrada semelhante a terceiros.
nome de dominio registrado por outro titular; e (iv) expressa
solicitacéo do requerente do registro do dominio.

Marcas PRINER - INPI 27/02/2028 Os pedidos de registro ainda n&o concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos

910814112 ser indeferidos, de oficio ou em raz&o de oposicao de terceiros direitos sobre as marcas, ou, ainda, a ndo

e, quando deferidos, em razao do ndo pagamento da taxa final,
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao
registro ja concedido: i) a expiragédo do prazo de vigéncia, sem o
pagamento das taxas de renovacéo; ii) rendncia total ou parcial
do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em
desacordo com o art. 135 da LPI, iv) caducidade do registro
decorrente da néo utilizag¢&o injustificada da marca e/ou da
utilizagdo da marca com modificacé@o significativa que implique
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou
superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v)
declaracao de nulidade do registro, obtido por terceiro em
processo administrativo.

consolidacéo da expectativa de registro em razéo
do depésito das marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes. Existe ainda, o risco de
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros podendo resultar na impossibilidade
de utilizar as marcas na conducéo de suas
atividades. A perda de uma marca poderia,
também, resultar em prejuizos, tendo em vista a
perda do investimento feito em tal marca para
posiciona-la de forma satisfatéria no mercado.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas PRINER - INPI 27/02/2028 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
910814449 ser indeferidos, de oficio ou em razéo de oposigdo de terceiros  direitos sobre as marcas, ou, ainda, a ndo
e, quando deferidos, em razao do ndo pagamento da taxa final, consolidacéo da expectativa de registro em razédo
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao  do deposito das marcas implica a impossibilidade
registro ja concedido: i) a expiragédo do prazo de vigéncia, sem o de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
pagamento das taxas de renovacao; ii) rendncia total ou parcial semelhantes para assinalar, inclusive, servicos ou
do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em produtos concorrentes. Existe ainda, o risco de
desacordo com o art. 135 da LPI, iv) caducidade do registro sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
decorrente da nao utilizacéo injustificada da marca e/ou da por uso indevido em caso de violagdo de direitos
utilizac&o da marca com modificacéo significativa que impliqgue  de terceiros podendo resultar na impossibilidade
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou  de utilizar as marcas na condugéo de suas
superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v) atividades. A perda de uma marca poderia,
declaragao de nulidade do registro, obtido por terceiro em também, resultar em prejuizos, tendo em vista a
processo administrativo. perda do investimento feito em tal marca para
posicionéa-la de forma satisfatéria no mercado.
Marcas Smartcoat - INPI 16/05/2027 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
840083939 ser indeferidos, de oficio ou em raz&o de oposicao de terceiros direitos sobre as marcas, ou, ainda, a ndo
e, quando deferidos, em razao do ndo pagamento da taxa final, consolida¢éo da expectativa de registro em razéo
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao  do depdsito das marcas implica a impossibilidade
registro ja concedido: i) a expiragéo do prazo de vigéncia, sem o de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
pagamento das taxas de renovacéo; ii) rendncia total ou parcial semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em produtos concorrentes. Existe ainda, o risco de
desacordo com o art. 135 da LPI, iv) caducidade do registro sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
decorrente da néo utilizag¢éo injustificada da marca e/ou da por uso indevido em caso de violagdo de direitos
utilizagdo da marca com modifica¢éo significativa que implique  de terceiros podendo resultar na impossibilidade
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou  de utilizar as marcas na condugéo de suas
superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v) atividades. A perda de uma marca poderia,
declaragao de nulidade do registro, obtido por terceiro em também, resultar em prejuizos, tendo em vista a
processo administrativo. perda do investimento feito em tal marca para
posiciona-la de forma satisfatéria no mercado.
Nome de dominio na internet Smartcoat.com.br 29/10/2020 A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a: (i) N&o ha como quantificar o impacto pela perda do

falta de pagamento da manutencéo do dominio; (ii) ndo
atendimento, em tempo hébil, da apresentagdo de documentos
solicitados; (iii) por ordem judicial decorrente de disputa, como
por exemplo, anterioridade de marca registrada semelhante a
nome de dominio registrado por outro titular; e (iv) expressa
solicitagcéo do requerente do registro do dominio.

nome de dominio, sendo certo que em tais casos,
ficariamos impossibilitados de utilizar o nome de
dominio, que voltaria a ficar disponivel para
terceiros.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas PRINER - INPI 26/12/2027 Os pedidos de registro ainda ndo concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos
910362653 ser indeferidos, de oficio ou em razéo de oposigdo de terceiros  direitos sobre as marcas, ou, ainda, a ndo
e, quando deferidos, em razao do ndo pagamento da taxa final, consolidacéo da expectativa de registro em razédo
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao  do deposito das marcas implica a impossibilidade
registro ja concedido: i) a expiragédo do prazo de vigéncia, sem o de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
pagamento das taxas de renovacao; ii) rendncia total ou parcial semelhantes para assinalar, inclusive, servicos ou
do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em produtos concorrentes. Existe ainda, o risco de
desacordo com o art. 135 da LPI, iv) caducidade do registro sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
decorrente da nao utilizacéo injustificada da marca e/ou da por uso indevido em caso de violagdo de direitos
utilizac&o da marca com modificacéo significativa que impliqgue  de terceiros podendo resultar na impossibilidade
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou  de utilizar as marcas na condugéo de suas
superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v) atividades. A perda de uma marca poderia,
declaragao de nulidade do registro, obtido por terceiro em também, resultar em prejuizos, tendo em vista a
processo administrativo. perda do investimento feito em tal marca para
posicionéa-la de forma satisfatéria no mercado.
Marcas ISOLAFACIL 02/05/2028 Os pedidos de registro ainda nao concedidos pelo INPI podem  N&o ha como quantificar o impacto. A perda dos

ser indeferidos, de oficio ou em razéo de oposicao de terceiros
e, quando deferidos, em razao do ndo pagamento da taxa final,
pelo seu titular. Podem causar a perda dos direitos relativos ao
registro ja concedido: i) a expiragéo do prazo de vigéncia, sem o
pagamento das taxas de renovacéo; ii) rendncia total ou parcial
do direito pelo titular; iii) transferéncia da marca se realizada em
desacordo com o art. 135 da LPI, iv) caducidade do registro
decorrente da néo utilizag¢éo injustificada da marca e/ou da
utilizagdo da marca com modificacéo significativa que implique
alteracdo de seu carater distintivo original, por periodo igual ou
superior a 5 anos, contados da data da concesséo; e v)
declaragao de nulidade do registro, obtido por terceiro em
processo administrativo.

direitos sobre as marcas, ou, ainda, a nao
consolidacéo da expectativa de registro em razéo
do dep6sito das marcas implica a impossibilidade
de impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar, inclusive, servigos ou
produtos concorrentes. Existe ainda, o risco de
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel,
por uso indevido em caso de violagdo de direitos
de terceiros podendo resultar na impossibilidade
de utilizar as marcas na conducéo de suas
atividades. A perda de uma marca poderia,
também, resultar em prejuizos, tendo em vista a
perda do investimento feito em tal marca para
posiciona-la de forma satisfatéria no mercado.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Priner Locacéo de 24.566.534/0001-48 - Controlada Brasil RJ Duque de Caxias (i) A locacéo e venda de andaimes de 99,990000
Equipamentos S.A. acesso ou estruturais, plataformas de

trabalho suspensa e habitaculos
pressurizados, compreendendo suas
pegas, pisos e demais componentes e
acessorios, em aco, aluminio e madeira;
(i) importagdo e exportacéo de andaimes
e equipamentos de acesso e habitaculos
pressurizados compreendendo suas
pecas, pisos e demais componentes e
acessorios; e (iii) participagdo em outras
sociedades no Brasil ou no exterior, na
qualidade de sécia ou acionista, ou em

consorcios.

Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 14.278.746,91
31/01/2018 0,000000 0,000000 109.047,11
31/01/2017 0,000000 0,000000 4.000.000,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Trata-se de segregacéao de atividades, com duas linhas de negdcios distintas sob a forma de sociedades independentes.
R&R Industria, 13.058.044/0001-14 - Controlada Brasil SP Mogi das Cruzes (a) fabricacéo de isolantes removiveis e 51,000000
Comércio e Instalagéo reutilizaveis para isolamento térmico,
de Isolantes isolamento acustico e protegdo passiva
Removiveis e contrafogo, para equipamentos industriais;
Reutilizaveis Ltda (b) comércio, importacéo e exportagdo de

produtos isolantes (térmicos, acusticos e
de protecgao contra fogo); (c) instalagdo de
produtos de fabricagdo propria.

Valor mercado

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 765.000,00
31/01/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/01/2017 0,000000 0,000000 765.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Empresa com capital intelectual, produto inovador para o mercado brasileiro, capacidade produtiva e potencial para rapido crescimento no segmento de isolamento térmico, um dos segmentos de atuagdo da Priner, no qual temos como objetivo
estratégico aumentar nossa participa¢éo de mercado.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Smarcoat — Servicos 09.122.486/0001-05 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro (a) prestacéo de servicos em preparagao 75,000000
em Revestimentos S.A. de superficies, pintura industrial e
engenharia em revestimentos; (b) locagao
de equipamentos de hidrojato.
Valor mercado
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2019 0,00
31/01/2018 0,000000 0,000000 0,00
31/01/2017 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Empresa com destaque na atuagéo no mercado de tratamento de superficies e pintura industrial offshore, foi adquirida pela Priner com o fim de estratégico de incrementar o market share em uma das atividades em que atua.
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A tabela abaixo apresenta 0s principais ativos imobilizados da Companhia:

Exercicio social Exercicio social

encerrado em encerrado em
Descricédo 31/12/2019 31/12/2018

(R$ mil) (RS mil)

Equipamentos de Locagéo e Uso 66981 65.733
Operacional
Benfeitorias 180 218
Computadores 550 445
Terrenos 121 121
Veiculos 282 404
viaguinas, Equipamentos e 34 133
Ferramentas
Moveis, Utensilios e InstalacBes 651 460
Prédios 425 450
Direito de uso — arrendamentos 7800 -
Total 77.024 67.964

Instala¢g6es da Companhia

A Companhia e suas controladas necessitam, sobretudo, de depésitos capazes de armazenar
com seguranca e eficiéncia os equipamentos utilizados em suas operagfes. A Companhia acredita
gue a localizacao dos seus depdsitos, que abrange boa parte do territério brasileiro, consiste em
uma vantagem competitiva relevante, pois aumenta a agilidade no atendimento as demandas dos
seus clientes, além de gerar otimizacéo dos custos de transporte.
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A tabela a seguir apresenta as principais instalacfes utilizadas, atualmente, pela

Companhia:
< Término
Imovel ?rea do Area Situacéo do Cidade Estado Localizagéo
erreno I
Edificada Contrato
de
Locacao
Avenida Geremario
. Dantas, 1400, Lojas
Sede/ 773 m? 773m? | Alugado | 0l/10/2023 | Riode RJ 249 a 267,
Escritério Janeiro .
Freguesia-
Jacarepagua
Avenida Concéntrica S/N,
Escritoriof 7.012 m? 557,80 m? Proprio N/A Camagari BA Camacari de Dentro,
Deposito Camagari, Bahia
Escritério/ 711.549,90 m2 Av. Prefeito Jodo Vilallobo
Depésito (area total do 5.442 m2 Alugado | 01/09/2028 Barueri SP Quero,
(galpéo) condominio) 1505, Jardim Belval
Av. Feliciano de Castilho,
s/n, Quadra 24-B, Lote 36,
Chacaras Rio
Petropolis e
Escritério/ Duque Av. Carmem Miranda s/n
P 4.000 m2 1.382,39 m2 | Alugado | 26/11/2023 de RJ ) ;
Depdsito Caxi Quadra 24-B, Lotes 31, 33
axias .
35, Chacaras Rio
Petrépolis
Escrit6rio/ 2.949,94m?/ Ittt
DonbSito 8.567,40 m? 540 m2de | Alugado | 06/03/2023 Macaé R | baraue %eff’o e Macad
P area alugada q porto,
Av. Amaral
o Peixoto, 4885
2 1l
gzcrg;:g’/ 1131900 mz | $29%98™ | Ajgado | 3000772024 | Macas RJ -KM 1835
P construida Sao José do Barreto -
Macaé - RJ
Sede unidade . Mogi das Rua Professor Dalmo Faria
industrial 1.340,42 m? 1.214,64 m2 | Alugado | Indeterminad Cruzes SP de Almeida, 180 - Cezar
0 de Souza
o 390m2 390m?2 Alugado | 19/12/2021 | Serra ES |Rua Castelo n® 1.107, Bairro
Escritério/ Jardim Limoeiro,.
Depésito
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10.1 - Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras incluidas nos itens 10.1 a 10.9 do Formulario de Referéncia, exceto
guando expressamente ressalvado, referem-se as informacdes contabeis consolidadas da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

a. Condicdes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os diretores entendem que a Companhia apresenta condic¢des financeiras e patrimoniais adequadas
para a continuidade e desenvolvimento de suas operacgdes.

Em 2017, as operacdes da Companhia foram deficitarias, tendo como principais motivos o0 aumento
da concorréncia por novos servi¢cos e oportunidades para locacéo de equipamentos e as dificuldades
enfrentadas pela Smartcoat - Servicos em Revestimentos S.A. ("Smartcoat") no segundo semestre.

Em 2018, as ag¢bes implementadas em 2017 visando melhoria de produtividade, assim como a
recuperacao das atividades de locagéo propiciaram melhoria no desempenho da Companhia.

Em 2019, o lucro bruto, relativo & Companhia (no contexto deste item 10 também referida como
"Priner_Servicos") e sua controlada Priner Loca¢cbes de Equipamentos S.A. ("Priner Locacdo")
cresceu impulsionado pelo aumento das receitas com locacdo. A controlada Smartcoat apresentou
significativa melhora no lucro bruto em relagao ao ano anterior, apesar do resultado bruto ainda ter
sido negativo, tendo como causa deste resultado um contrato que gerou prejuizo em 2018 e 2019, o
gual foi encerrado em junho de 2019. Além deste contrato especifico, os seus resultados foram
impactados pela reestruturagéo finalizada em 2019, a qual gerou custos com demissdes. A Smartcoat
deu continuidade ao movimento de alteracdo no perfil dos seus contratos, passando a priorizar
contratos com forte participagéo de locacéo de equipamentos e prestacdo de servicos com cobranca
de diaria, em detrimento a contratos de prestacdo de servigos por produtividade.

- ial | e d |

O longo periodo de retragdo do PIB industrial brasileiro levou a aumento da concorréncia por novos
servigos e oportunidades para locagao de equipamentos. Neste cenario danoso para as margens e
rentabilidade das empresas prestadoras de servigcos industriais e locadoras de equipamentos, a
Companhia priorizou 0 aumento em seu volume de atividades, via crescimento organico e aquisi¢des.
A Companhia encerrou o ano com backlog consolidado da Companhia e sua controlada, Priner
Locacdo, desconsiderando a recém adquirida Smartcoat, de R$ 157 milhdes, dos quais R$ 115
milhdes para o exercicio social de 2018.

As margens da Smartcoat no segundo semestre, periodo poés-aquisicdo, foram negativamente
impactadas pela renovagéo de servicos em andamento (inicio de alguns contratos e encerramento
de outros) e por dificuldades operacionais em quatro clientes, as quais foram solucionadas ao final
do exercicio social de 2017, seja pela reestruturacdo das equipes ou pelo encerramento dos
contratos.

Conforme expectativa mencionada no relatorio da administracéo do terceiro trimestre de 2017, as
margens da Priner Servigos e Priner Locagéo apresentaram recuperagdo no Ultimo trimestre de 2017,
apos terem atingido o ponto mais baixo no terceiro trimestre. Em fungdo das margens previstas nos
contratos inclusos no backlog da Companhia, existe expectativa para nova recuperacdo de margens
no exercicio social de 2018, comparativamente ao exercicio social de 2017.

No exercicio social de 2017, a Companhia quitou a Ultima parcela referente a aquisi¢cdo da Priner
Locacao (R$ 23,9 milhdes), pagou sinal referente a aquisi¢cdo de 75% da Smartcoat (R$ 15 milhdes)
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e a aquisicdo de 51% da R&R Industria, Comércio e Instalacdo de Isolantes Removiveis e
Reutilizaveis Ltda. ("R&R") (R$ 2,2 milhdes), e realizou investimentos para modernizagdo dos
equipamentos da Priner Rental, Smartcoat e R&R, além de implantacdo de novo software degestédo
(ERP) (Totvs RM), totalizando R$ 10,1 milhdes. Em funcé@o desses pagamentos e da redugdo na
geracao de caixa da Companhia, fruto da reducédo de margens e incremento do capital de giro, a
Companhia encerrou o0 ano com baixo nivel de disponibilidades (R$ 2,5 milhGes no consolidado e R$
0,4 milh&o na Priner Sl, na controladora).

Em 2° de outubro de 2017, o pedido de registro da Companhia para negociagao na categoria “A” foi
deferido pela CVM (Comisséo de Valores Mobiliarios). Em 10 de novembro de 2017, a B3 deferiu o
pedido da Companhia para listagem e admissao a negociagéo de a¢cdes no Bovespa Mais, sob codigo
PRNR3.

Exercici ial | le d |

Os resultados de 2018 apresentaram franca recuperac¢do em relacdo a 2017, tendo como principal
causa a recuperacéo das margens brutas na Priner Servicos Industriais, entidade controladora, cujo
lucro bruto aumentou 52% (para R$ 30,1 milhdes no exercicio social de 2018, comparado a R$ 19,8
milh6es no exercicio social de 2017). As receitas com locacéo, atividade com margens bastante
atrativas, cresceram 8% no exercicio de 2018, quando comparadas ao exercicio de 2017, com
destacado incremento no ultimo trimestre (crescimento de 26% em compara¢ao ao terceiro trimestre
de 2017). Embora ainda tenha apresentado resultados negativos, a controlada Smartcoat apresentou
recuperacdo em seus resultados operacionais.

Excluindo-se itens atipicos (ajuste a valor justo das op¢bes de compra e venda das investidas R&R
e Smartcoat), ao comparar os meses de dezembro de 2018 e dezembro de 2017, as despesas gerais
e administrativas apresentaram reducdo de 0,4% e 7,1% nos resultados da controladora e
consolidados, respectivamente. Considerando-se itens atipicos, houve reducdo de 27% e 26% nos
resultados da controladora e consolidados, respectivamente.

Ao longo do exercicio social de 2018, foram realizados ajustes nas opera¢des da Smartcoat, dentre
0s quais destacamos mudancas na gestdo de contratos e centralizacdo de diversas atividades
(controladoria, tesouraria, departamento de pessoal e seguranga e meio ambiente), fechamento da
sede em Taubaté com transferéncia para Rio de Janeiro (sede da Priner Servicos Industriais,
controladora) e troca do sistema operacional (ERP). No primeiro trimestre de 2019, a equipe da filial
Macaé da Priner Servicos Industriais mudou de endereco para o prédio da controlada Smartcoat, na
mesma cidade.

No exercicio social de 2018, o endividamento liquido (passivos onerosos menos caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios) consolidado apresentou incremento de 5%, equivalente a R$
3,9 milhdes. O principal motivo a impactar negativamente o fluxo de caixa foi o prejuizo operacional
apresentado pela controlada Smartcoat.

A fim de atender a demanda por novos servicos e locagbes, o grupo praticamente dobrou os
investimentos em novos ativos (R$ 14,9 milhdes no exercicio social de 2018, comparados a R$ 7,7
milhdes no exercicio social de 2017), 96% dos quais em equipamentos produtivos. A Companhia
recebeu, ainda, aporte de capital de R$ 11,5 milhdes no exercicio de 2018. No inicio do quarto
trimestre de 2018, apds confirmagéo do terceiro trimestre seguido com EBITDA consolidado positivo
e ligeira reducdo no endividamento liquido, a Companhia iniciou estudos e negociacbes para
alongamento da divida bancéria do grupo.

. ial | le d |

A Receita Liquida e o Lucro Bruto Consolidados do exercicio de 2019 apresentaram crescimento de
6,5% e 8,9%, respectivamente, com expansdo de margem de 0,3 p.p. em relagdo ao exercicio de
2018. O lucro bruto da Priner (Servicos + Locacdo) apresentou crescimento de 2,0% em relagéo ao
exercicio anterior, impulsionado pelo forte crescimento das receitas com locagdo (+49% 2019 vs
2018). Para atendimento ao aumento de demanda, a Companhia incrementou investimentos de
capital e aumentou o volume de equipamentos locados de terceiros. A controlada Smartcoat
apresentou significativa melhoria no lucro bruto em relagdo ao ano anterior, apesar do resultado bruto
ainda ter sido negativo, tendo como causa deste resultado um contrato que gerou prejuizo em 2018
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e 2019, o qual foi encerrado em junho de 2019. Além deste contrato especifico, os resultados desta
controlada foram impactados pela reestruturagéo finalizada em 2019, a qual gerou custos com
demissdes: seu quadro de colaboradores reduziu 48% ao longo do exercicio de 2019 (363 em 2019
X 700 em 2018). Em 2019, a Smartcoat deu continuidade ao movimento de alteracédo no perfil de
seus contratos, passando a priorizar contratos com forte participacao de locacao de equipamentos e
prestacao de servicos com cobranca de diaria, em substituicdo a contratos de prestacéo de servicos
por produtividade.

Excluindo itens néo recorrentes (ajuste a valor justo das opcdes de compra e venda das investidas
R&R e Smartcoat, contingéncias trabalhistas e reavaliagdo de imobilizado), as despesas gerais e
administrativas apresentaram aumento de 6,9%, em funcao de reajustes pontuais (dissidio coletivo
e alguns fornecedores de servicos) e despesas nao recorrentes com a transferéncia da filial de Macaé
da Priner Servicos para o prédio da controlada Smartcoat, na mesma cidade.

A fim de atender a demanda por novos servigos e locagdes, 0 grupo incrementou 0s investimentos
em novos ativos (R$ 17,9 milh6es em 2019 vs R$ 14,9 milhdes em 2018), 98% dos quais em
equipamentos produtivos. Apesar dos investimentos realizados, a fim de atender ao crescimento da
demanda por servigos e locacdo, a Companhia aumentou o volume de equipamentos locados de
terceiros, gerando custos de aluguel de R$ 7,7 milhdes.

O endividamento liquido consolidado apresentou redugéo de R$ 26,9 milh&es, equivalente a 34,7%.
Como parte de nosso plano para reestruturacéo das dividas bancarias do grupo, em 10 de maio de
2019 concluimos o processo de emissdo de debéntures pela Priner Servicos. A operacéo foi de R$
67,5 milhdes e teve como objetivo a quitacdo antecipada das linhas para financiamento de capital de
giro contratadas pela Companhia e suas controladas, propiciando alongamento das dividas
financeiras do grupo. Adicionalmente, a controladora recebeu aporte de capital no montante de R$
20,0 milh&es no exercicio de 2019.

No inicio de 2019, como parte de nossa estratégia visando a continua melhoria de controles internos,

a controlada Smartcoat passou a utilizar um sistema integrado de gestdo - ERP do grupo Priner, o
gual havia sido implementado na Priner Servicos e Priner Locacdo em janeiro de 2018.

Evolucio da divida liqui

A tabela a seguir apresenta sumario da divida liquida da Companhia, expressa detalhadamente no
item 3.2, "ii", em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

Valores expressos em RS mil
Em 31 de dezembro

Indicadores Financeiros 2019 2018 2017

Divida bruta circulante 37.712 60.773 50.014
Divida bruta ndo circulante 57.444 20.398 26.314
Divida Bruta.......ooeveveeeeiiiieeeeeee e 95.156 81.171 76.328

(-) Caixa, equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e mutuo
a receber) (44.528) (3.719) (2.508)

Divida Liquida........cccovveeeiiiinieeniiiiieeenns 50 628 77 452 73.820

A reducdo de 31,42% da divida liquida da Companhia entre 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro 2019 ocorreu principalmente em 2019, devido ao plano para reestruturacéo de dividas
bancarias do grupo. Em 10 de maio de 2019 concluimos o processo de emissao de debéntures pela
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Priner Servigos, cuja operagédo foi de R$ 67,5 milhdes e teve como objetivo quitacéo antecipada das
linhas para financiamento de capital de giro contratadas pela Companhia e suas controladas,
propriciando alongamento das dividas financeiras do grupo. Adicionalmente, a Controladora recebeu
aporte de capital no montante de R$ 20,0 milhdes no exercicio de 2019.

indice de liquid

O indice de liquidez corrente da Companhia é calculado pela divisdo de seu ativo circulante por seu
passivo circulante. A variacdo negativa de 9,31% do referido indice no periodo compreendido entre
31 de dezembro de 2017 a 31 de dezembro de 2018 foi causado, principalmente, pela redugéo das
disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios), dado que parcela
representativa dos recursos disponiveis foram utilizados para quitacao de parcelas anuais e mensais
do saldo das contas a pagar por aquisicdo societaria (aquisicdo da Priner e Smartcoat). Em 31 de
dezembro de 2019, o referido indice teve um aumento de 46,53% em relacdo ao ano anterior em
funcdo da emissdo das debéntures, fato que propiciou o alongamento do perfil da divida da
Companhia.

Valores expressos em RS mil
Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
Indicadores financeiros
Ativo Circulante 127.862 105.316 90.691
Passivo Circulante 95.180 114.810 89.663
indice de liquidez corrente 1,34 0,92 1,01

Verséao : 2
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b. Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta por 31,1% de capital
proprio (patriménio liquido) e 68,9% de capital de terceiros (passivo total). Em 31 de dezembro de
2018, a estrutura de capital da Companhia era composta por 31,8% de capital préprio (patriménio
liquido) e 68,2% de capital de terceiros (passivo total). Em 31 de dezembro de 2017, a estrutura de
capital da Companhia era composta por 30,0% de capital proprio (patriménio liquido) e 70,0% de
capital de terceiros (passivo total), conforme evidenciado pela tabela a seguir:

Valores expressos em RS mil
Em 31 de dezembro de

2019 2018 2017

R$ mil (%) R$ mil (%) R$ mil (%)
E%t'irgg”'o 74.609 31,1% 66.129  31,8% 54774  30,0%
Passivo total 164.932 68,9% 141.857  68,2% 127.632  70,0%
Total 239.541 100,0% 207.986  100,0% 182.406  100,0%

A administracdo da Companhia acompanha constantemente a relagao entre capital préprio e capital
de terceiros visando a manutencdo de uma relagdo 6tima que propicie maior retorno ao capital
investido para os acionistas da Companhia, sem prejuizo de sua liquidez, buscando garantir a
sustentabilidade dos negécios da Companhia no longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2019, patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$ 74,6 milhdes,
comparado a R$ 66,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e R$ 54,8 milhdes em 31 de dezembro de
2017. O aumento do patrimdnio liquido da Companhia entre 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2019 decorreu, principalmente, do aporte de capital em 2018 e 2019 e da participacdo
dos néo controladores oriundos da aquisicdo da Smartcoat.

Para mais informacfes sobre a evolugédo das contas de resultado da Companhia, vide item 10.1.h e
10.2 deste documento.

C. Capacidade de Pagamento em Relagdo aos Compromissos Financeiros Assumidos

A Companhia tem honrado todas as suas obrigacdes referentes a seus compromissos financeiros,
até a data de arquivamento deste documento, bem como mantido a assiduidade dos pagamentos
desses compromissos. O passivo da Companhia é composto basicamente por fornecedores,
obrigacdes sociais e tributarias, debéntures, financiamentos bancarios, contas a pagar por aquisi¢cao
de participacdo societaria, empréstimos de muatuo concedidos por pessoas fisicas (partes
relacionadas) e provisdes.

O capital circulante liquido consolidado da Companhia (correspondente a subtracdo do ativo
circulante pelo passivo circulante) foi de R$ 32,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019, e de um valor
negativo de R$ 9,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018 e de um valor positivo consolidado de R$
1,0 milh6es em 31 de dezembro de 2017. A reducéo ocorrida de 31 de dezembro de 2017 para 31
de dezembro de 2018, ainda sob o efeito dos financiamentos captados para aquisicéo, foi agravado
pelo mau desempenho operacional da Smartcoat. O incremento observado de 31 de dezembro de
2018 para 31 de dezembro de 2019 foi consequéncia da geragéo de caixa operacional em 2019 e da
reducéo do passivo circulante, fruto da emisséo de debéntures pelaCompanhia.

d. Fontes de Financiamento Utilizadas para Capital de Giro e para Investimentos em
Ativos N&o circulantes

A Companhia tem adotado como estratégia a utilizacdo de capital de terceiros, onerosos ou ndo
onerosos, para financiar as suas atividades e os seus investimentos. A Companhia tem optado nos
Ultimos anos em reter a maior parte dos lucros obtidos, bem como recorrer a financiamentos
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bancarios para suportar a necessidade de capital de giro, bem como o financiamento do ativo fixo,
seja para expansédo ou para melhorias.

A alavancagem financeira da Companhia pode ser medida pela divisdo entre sua divida liquida e seu
patriménio liquido, tendo sido correspondente a 0,68 em 31 de dezembro de 2019, 1,17 em 31 de
dezembro de 2018, 1,35 em 31 de dezembro de 2017. O desempenho positivo no periodo findo em
31 de dezembro de 2019 foi fruto, principalmente, da geracdo de caixa positiva, parcialmente
compensada pelo prejuizo liquido do periodo. O desempenho positivo no exercicio social de 2018 foi
consequéncia, principalmente, da melhoria nos resultados operacionais e liquidos; o desempenho
negativo no exercicio social de 2017 teve como principais fatores a queda nas margens brutas,
ocorréncia de despesas nédo recorrentes (aquisicdes, processo de registro na CVM e listagem na B3),
aumento do prazo médio de recebimento (fruto, principalmente, do aumento no saldo de BMs a
faturar) e da aquisicdo da Smartcoat, a qual enfrentou dificuldades operacionais no segundo semestre
do exercicio de 2017.

e. Fontes de Financiamento para Capital de Giro e para Investimentos em Ativos Nao
circulantes Potenciais para Cobertura de Deficiéncias de Liquidez

As principais fontes de recursos para a necessidade de capital da Companhia que se pretende
utilizar no curso regular de seus negdécios sdo a geracdo de caixa da operacdo, empréstimos
bancarios, matuos de acionistas e conselheiros, aporte de capital e recursos advindos do mercado
de capitais. Os diretores entendem que essas disponibilidades séo suficientes para atender as
necessidades regulares de capital da Companhia.

f. Niveis de endividamento e caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta da Companhia era de R$ 95,2 milhées (R$ 81,2 milh&es
e R$ 76,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente).

A divida liguida da Companhia, calculada pela soma de seus empréstimos e financiamentos
registrados no passivo circulante e ndo circulante, incluindo o contas a pagar por aquisi¢do societaria
(divida de aquisicao, fruto de spin-off), saldo de instrumentos derivativos financeiros, e matuo com
pessoas fisicas, deduzidos dos valores registrados como caixa, equivalentes de caixa e valores
mobiliarios, totalizou R$ 50,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 (R$ 77,5 milhdes e R$ 73,8 milhdes,
em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respectivamente).

Nos termos do Instrumento Particular da 12 Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acles, da Espécie com Garantia Real e com Garantia Fidejussoria, em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Distribui¢céo celebrado em 3 de maio de 2019, foram
emitidas 67.500.000 (sessenta e sete milhdes e quinhentas mil) debéntures simples, com valor
nominal unitario de R$ 1,00 (um real) cada Debénture, no valor total de R$ 67.500.000,00 (sessenta
e sete milhdes e quinhentos mil reais) ("Escritura de Emiss&o"), conforme detalhado na secéo 18 do
Formulario de Referéncia. As debéntures foram integralizadas a vista em 10 de maio de 2019, por
meio de MDA — Modulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A

— Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM, em moeda corrente nacional. O objetivo das
debéntures foi alongamento do perfil da divida.

As principais caracteristicas da divida liquida da Companhia, com base em suas demonstra¢cfes
financeiras consolidadas, estdo demonstradas na tabela a seguir:

Verséao : 2

Tipo Taxa de juros (%)! Consolidado —em R$ mil

31 de dezembro de

2019 2018 2017
. . T . . CDI + 0,90% a.a. a CDI
Financiamento com Instituicoes Financeiras +6.42% aa 0.987 52 069 65.117
Financiamento com Instituicbes Financeiras 15,44% a.a. pré-fixada - 13.751 -
5,5% a.a. a 13,04% a.a.
FINAME pré-fixada 2.093 1.817 359
Contas a pagar em Aquisicéo de Participacdo
Acionaria 95% do CDI 7864 8718 10516
Instrumento Derivativo Financeiro (132) (2.163) 336
. . CDI + 5% a.a. a CDI +
Mutuo Pessoa Fisica 6% a.a 0.613 6.979 )
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Verséao : 2

Debéntures CDI + 4,5% a.a. 65.731 - -
Divida Bruta..........cccvvvvevnunnnenn. 95.156 81.171 76.328
Caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios e matuos a receber (44.528) _(3.719) _(2.508)
Divida Liquida..........ccevvveviennnn. 50.628 77.452 73.820
L As informagc®es relativas a taxa de juros (%) referem-se aos saldos existentes em 31 de dezembro de 2019.
A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizacdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia
e contas a pagar em aquisicao de participacédo acionaria por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente no balanco patrimonial consolidado até o vencimento contratual, quando
a Companhia realizara os respectivos pagamentos:
Consolidado
Mais que Mais que
um més e trés meses Entre um Entre dois
Até menos de € menos e dois e cinco
Em milhares de reais um més trés meses que um ano anos Anos
Em 31 de dezembro de 2019
Empr,e?“mos € financiamentos (726) (1.565) (6.498) (2.617) (1.345)
ancarios
Instrumentos financeiros (swap) 114 232 (224) - -
Debéntures (8) a7 (12.680) (28.263) (40.123)
Contas a pagar por aquisi¢cdo societaria (4.343) (400) (4.064) - -
Mutuo a pagar — partes relacionadas (3.001) (4.925) (1.785) - -
Total por periodo (7.964) (6.675) (25.251) (30.880) (41.468)

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Capital de giro

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos bancarios da Companhia totalizaram R$ 12,1 milhdes,
dos quais R$ 10,0 milhdes referiam-se a empréstimos para financiamento de capital de giro. Os
empréstimos em questéo serdo quitados com a utilizagao de recursos provenientes das debéntures,
0S quais encontram-se retidos em contas vinculadas.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia também possuia saldo de R$ 9,6 milhGes referentes a
mutuos concedidos por acionistas minoritarios, executivos e membros do Conselho de
Administracao.

Contas a pagar relativa a aquisicdo de participacao societéria

Em julho de 2017, a Companhia quitou a divida referente a sua aquisi¢éo, ocorrida em 2013
(conforme descrito no item 6.3 do Formulario de Referéncia), no valor de R$ 23,9 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia saldo de R$ 7,9 milhfes relativo a aquisicao de
participagdo aciondria da Smartcoat, operagédo realizada em julho de 2017.

ii. Outras relagdes de longo prazo com institui¢cfes financeiras
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tinha saldo em aberto de R$ 2,1 milhdes, relativo a

financiamento para a aquisi¢cdo de equipamentos.

iii. Grau de subordinacédo entre as dividas
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Em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel ocorrerd observado o disposto na Lein®11.101, de 9 de fevereiro de 2005: (i) créditos
trabalhistas; (ii) créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributérios;
(iv) créditos com privilégio especial conforme previsto em referida lei; (v) créditos com privilégio geral
conforme previsto em referida lei; (vi) créditos quirografarios; (vii) multas e penas pecuniarias; e (viii)
créditos subordinados.

As dividas financeiras da Companhia, existentes nos Ultimos trés exercicios sociais, ndo possuem
clausula especifica contratual de subordinagéo e, assim, ndo ha relacdo de preferéncia entre as
mesmas. Logo, o grau de subordinagdo entre as dividas financeiras da Companhia e de suas
controladas segue o disposto na legislagdo em vigor e nas eventuais garantias constituidas.

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia séo garantidos por meio de diversos
instrumentos, incluindo alienacao fiduciaria de ativos nos contratos das operacdes de FINAME. Os
empréstimos para capital de giro existentes em 31 de dezembro de 2019 tinham como garantia trava
de domicilio bancéario simples de contratos firmados entre a Companhia e alguns de seus clientes.
Para maiores informacdes, vide item 3.8 do Formulario de Referéncia.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo das dividas da companhia, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, & emiss@o de novos valores mobilidrios e & alienagdo de controle
societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

A Escritura de Emissao prevé a manutencao de indices de endividamento, os quais serdo acionados
a partir do 1° trimestre de 2020, como segue:

e Trimestral: Divida Bruta + Sellers Finance — Escrow < R$ 80 milhdes;

Nota: "Divida Bruta", para fins da Escritura de Emisséo, significa a soma dos (i) empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazos, incluidos (1) os titulos descontados com regresso, (2) as
fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, (3) os arrendamento mercantil / leasing
financeiro, e (4) os titulos de renda fixa ndo conversiveis frutos de emisséo publica ou privada, nos
mercados local ou internacional; (ii) passivos decorrentes de instrumentos financeiros derivativos,
liguidos de ativos decorrentes de instrumentos financeiros derivativos; e (iii) contas a pagar em
decorréncia de aquisicdo de outras empresas (menos a conta reserva e escrow account). Exclui
empréstimos de mutuo recebidos de controladores, investidores e executivos da empresa; "Sellers
Finance" significa contas a pagar em decorréncia da aquisicdo de outras empresas concedidos pelos
vendedores.

¢ Anual: Divida Liquida/EBITDA < 2,5 em 2019 e < 2,0 de 2020 em diante.

Nota: "Divida Liquida", para fins da Escritura de Emisséo, significa valor da Divida Bruta, menos a
conta reserva ou escrow account. Exclui empréstimos de mutuo recebidos de controladores,
investidores e executivos da empresa), menos as disponibilidades em caixa e aplica¢des financeiras.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia financiamentos totais junto a instituicdes
financeiras de R$ 12,1 milhdes e limites disponiveis de R$ 19,4 milhdes. Desta forma, em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia havia utilizado 62,1% dos limites de tais financiamentos.

h. Alteracdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As informac¢des financeiras contidas e analisadas a seguir sao derivadas das demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativa aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2019, 2018, 2017.

Apresentacdo das principais contas das demonstracdes de resultados da Companhia
Receita operacional de vendas

De acordo com as politicas contabeis em vigor adotadas no Brasil, a receita reportada na
demonstracdo do resultado deve incluir somente os ingressos liquidos dos beneficios econémicos
recebidos e a receber pela Companhia, quando originarios de suas préprias atividades. As quantias
cobradas por conta de terceiros — tais como tributos sobre vendas, tributos sobre bens e servigos e
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tributos sobre valor adicionado — ndo geram beneficios para a Companhia e ndo resultam em aumento
do patriménio liquido e, portanto, sdo excluidos da receita. Desta forma, os comentarios abaixo
relativos as variagdes entre os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e
2019 sao referentes somente a receita liquida, e ndo a receita bruta.

Apresentam-se, a seguir, as explicacdes sobre as principais variacdes ocorridas e as explicacdes
sobre o resultado da Companhia, a partir de suas demonstracdes financeiras:

Andlise comparativa das principais variacdes nas demonstrac8es de resultados para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 Variagdo 2019/2018

(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)
Receita liquida de 348.612 100,00% 327.237 100,00% 6,53%
vendas e servigos
Custo dos produtos
vendidos e servigos -299.585 -85,94% -282.214 -86,24% 6,16%
prestados
Lucro Bruto 49.027 14,06% 45.023 13,76% 8,89%
Despesas operacionais, -42.064 -12,07% -30.375 -9,28% 38,48%
administrativas e gerais
Resultadode 797 0,23% 448 0,14% 77,90%
Equivaléncia Patrimonial
Lucro (prejuizo)
operacional antes do 7.760 2,23% 15.096 4,61% -48,60%
resultado financeiro
Receitas financeiras 4.465 1,28% 6.331 1,93% -29,47%
Despesas financeiras -18.050 -5,18% -15.462 -4,73% 16,74%
Lucro (prejuizo) antes
do imposto de renda e -5.825 -1,67% 5.965 1,82% -197,65%
da contribuicéo social
Imposto de renda e
contribuicdo social -6.207 -1,78% -4.613 -1,41% 34,55%
correntes
Imposto de renda e
contribuigédo social 1.234 0,35% 3.788 1,16% -67,42%
diferidos
Lucro liquido do -10.798 -3,10% 5.140 1,57% -310,08%
exercicio

Receita liquida de vendas e servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita liquida de vendas e servigos da
Companhia atingiu R$ 348,6 milhdes, equivalente a um incremento de R$ 21,4 milhdes (6,5%) em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O crescimento das receitas foi
causado, principalmente, por forte aumento nas receitas de locagcédo (34%), fruto de aumento da
demanda.

Custos dos produtos vendidos e servicos prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 totalizou R$ 299,6 milhdes, equivalente a um incremento de R$ 17,4 milhdes (6,2%) em
relacdo ao mesmo periodo de 2018. O crescimento dos custos foi causado, principalmente, por
dissidio salarial e reajustes inflacionarios em insumos.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 atingiu R$ 49 milh&es, o que
equivale a um incremento de R$ 4 milhdes (8,9%) em relacdo ao exercicio social encerrado em 31
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de dezembro de 2018. O crescimento do lucro bruto foi causado pelo aumento da representatividade
das receitas com locacdo em nosso mix de receitas.

Despesas Operacionais, Administrativas e Gerais

As despesas operacionais, administrativas e gerais foram de R$ 42,1 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que equivale a um incremento de R$ 11,7 milhdes (38,5%)
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. Excluindo-se itens atipicos
em 2018, que totalizam R$ 12,2 milh&es e se referem a avaliagcao a valor justo das op¢des de compra
e venda das empresas investidas, ajuste em valor de preco de aquisicdo da Smartcoat, créditos
previdenciarios e reversao de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, o incremento
observado, do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, foi causado, basicamente, por inflacdo (dissidio salarial e
reajustes eminsumos).

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado positivo de equivaléncia patrimonial de R$ 0,7 milhées no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, comparado a um resultado positivo de R$ 0,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, teve como causa o resultado da controlada (R&R), registrado
pelo método de equivaléncia patrimonial e os ajustes de lucros néo realizados intercompanhia.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros liquidos, compostos pelas receitas financeiras e despesas financeiras,
obtiveram valor negativo de R$ 13,6 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, comparativamente a despesa liquida de R$ 9,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, por trés fatores: aumento da divida liquida da controlada Smartcoat, aumento
nas operagcbes de desconto de duplicatas (antecipacdo de recebiveis) e risco sacado, além da
adocao do CPC 06 (arrendamento mercantil).

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O valor do imposto de renda e contribuicdo social correntes aumentou 34,6% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, em funcédo do resultado positivo da controlada Priner Locacéo, fruto do incremento das
receitas de locacéo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O valor do imposto de renda e contribuicdo social diferidos diminuiu 67,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, em relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, basicamente, em funcao da apuracé@o de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao
social sobre o lucro do exercicio de 2019 e parte de 2018 que deixou de ter seu ativo diferido
reconhecido na controlada Smartcoat por ndo ser provavel que os lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que a controlada possa utilizar seus beneficios no periodo de 10 anos. O montante
estornado em 2019 referente a 2018 equivale a R$ 2,3 milhdes.

Lucro Liguido do Exercicio

Os resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 atingiram prejuizo liquido
de R$ 10,8 milhdes, comparativamente ao lucro de R$ 5,1 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018. Os principais motivos para o incremento do prejuizo liquido em 2019
comparavel com o mesmo periodo de 2018 foram o incremento no lucro bruto (R$ 4 milhdes)
compensado, negativamente, pela variagdo de itens atipicos que tiveram forte influéncia nos
resultados de 2018, a saber: avaliacdo a valor justo das op¢cBes de compra e venda das empresas
investidas, créditos previdenciarios, reversdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa e
reversdo do ativo diferido sobre o prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social sobre o lucro
liguido mencionada no item acima.
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Andlise comparativa das principais variacdes nas demonstracdes de resultados para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Exercicio social encerrado em 31 dedezembro de

Variacao
2018 2017 2018/2017
(R$ mil) (%) (R$ mil) (%) (%)

Receita liquida de vendas e
servigos 327.237 100,00 236.502 100,00 38,37
Custo dos produtos vendidos e
servicos prestados -282.214 -86,24  -203.099 -85,88 38,95
Lucro Bruto

L 45.023 13,76 33.403 14,12 34,79
Despesas operacionais,
administrativas e gerais -30.375 -9,28 -41.116 -17,39 -26,12
Resultado de Equivaléncia
Patrimonial 448 0,14 186 0,08 140,86
Lucro (prejuizo) operacional
antes do resultado financeiro 15.096 4,61 -7.527 -3,18 -300,56
Receitas financeiras
Despesas financeiras 6.331 1,93 2.383 1,01 165,67
Lucro (prejuizo) antes do -15.462 -4,73 -8.518 -3,60 81,52
imposto de renda e da
contribuicéo social 5.965 1,82 -13.662 -5,78 -143,66
Imposto de renda e
contribuigéo social correntes -4.613 -1,41 -947 -0,40 387,12
Imposto de renda e
contribuicéo social diferidos 3.788 1,16 7.221 3,05 -47,54
Lucro liguido do exercicio 5140 1,57 7388 3,12 169,57

Receita liquida de vendas e servicos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, a receita liquida de vendas e servigos da
Companhia atingiu R$ 327,2 milhdes, equivalente a um incremento de R$ 90,7 milh&es (38,4%) em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Deste aumento, R$ 59,5 milhdes
referem-se a controlada Smartcoat, pelo fato dos seus resultados terem sido consolidados nos
resultados da Companhia somente a partir de agosto de 2017, visto a aquisi¢ao ter sido concretizada
em julho de 2017. O crescimento das receitas comparaveis com 2017 foi causado pela combinacao
de aumento no volume dos servicos prestados e das locacdes.

Custos dos produtos vendidos e servicos prestados

O custo dos produtos vendidos e servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 totalizou R$ 282,2 milhdes, equivalente a um incremento de R$ 79,1 milh&es (39%)
em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Deste aumento, R$ 61 milhSes
referem-se a controlada Smartcoat, pelo fato dos seus resultados terem sido consolidados nos
resultados da Companhia somente a partir de agosto de 2017, visto a aquisi¢cao ter sido concretizada
em julho de 2017. O crescimento dos custos comparaveis com o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 foi causado por aumento no volume das operacgdes (+12,7) e reducao nos custos
per capita (-1,6%). A reducao nos custos per capita foram consequéncia de melhoria de produtividade
nas operacdes, consequéncia de investimento em novos ativos (por exemplo, andaimes de aluminio),
fato parcialmente compensado pelo dissidio coletivo einflagao.

Lucro Bruto

O lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 atingiu R$ 45,0 milhdes, o
que equivale a um incremento de R$ 11,6 milhdes (34,8%) em relacdo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017. A Smartcoat, gerou lucro bruto negativo de R$ 5,5 milhdes, enquanto
na controladora Priner Servigos e na controlada Priner Locagéo o lucro bruto positivo foi de R$ 50,5
milh6es. Esse incremento foi resultado do aumento do volume dos servicos prestados e das receitas
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com locacao.

Despesas Operacionais, Administrativas e Gerais

As despesas operacionais, administrativas e gerais foram de R$ 30,4 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, o que equivale a uma reducdo de R$ 10,7 milhdes (26,1%)
em relacé@o ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa reducgéo foi causada
pela diminuicéo das despesas com pessoal e por dois itens atipicos que totalizaram R$ 10,1 milhdes,
a saber: reconhecimento (receita) do ajuste a valor justo das opcbes de compra e venda das
investidas R&R e Smartcoat, e resultado positivo (receita) da provisdo para perda de crédito de
liquidacéo duvidosa quando da adocéo do CPC 48.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros liquidos, compostos pelas receitas financeiras e despesas financeiras,
obtiveram valor negativo de R$ 9,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, comparativamente a despesa de R$ 6,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, tendo como principal causa o aumento da divida liquida da controlada Smartcoat.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado positivo de equivaléncia patrimonial (de R$ 448 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018, comparado ao resultado positivo de R$ 186 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017) teve como principal causa o resultado da nova controlada (R&R),
adquirida em 24 de janeiro de 2017, registrada pelo método de equivaléncia patrimonial.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O valor do imposto de renda e contribuicdo social correntes aumentou 387,1% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, em fung&o do resultado positivo do exercicio da controladora e da controlada
Priner Locacéo.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O valor do imposto de renda e contribui¢céo social diferidos aumentou 47,54% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017, basicamente, em funcdo da apuracdo de prejuizo fiscal e base negativa da
contribuigc&o social sobre o lucro do exercicio de 2018, do ajuste valor justo das opc¢bes de compra e
venda da aquisicao da Smartcoat.

Lucro Liguido do Exercicio

Os resultados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 atingiram lucro liquido de
R$ 5,1 milhdes, comparativamente ao prejuizo de R$ 7,4 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2017. A Smartcoat, adquirida em julho de 2017, gerou prejuizo liquido de R$ 6,9
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018. O aumento dos resultados na
controladora Priner Servicos e na controlada Priner Locacao foi consequéncia da combinagéo dos
seguintes fatores: aumento da receita liquida, aumento da margem bruta e reducéo das despesas
gerais e administrativas, parcialmente compensado pela deterioragdo das despesas financeiras
(liquidas das receitas financeiras).

Analise Comparativa dos Balangos Patrimoniais

Comparacao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2018
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Balancos patrimoniais 2019 O:r?cli::S:I 2018 Oenrili::S:I 2\(;%;(212@(?108
(R$ mil) (%)t (R$ mil) (%)t (%)?

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 34.157 26,71% 3.400 3,23% 904,62%
Titulos e valores mobiliarios 3.616 2,83% 28 0,03%  12814,29%
Depositos bancarios vinculados 6.755 5,28% - 0,00% 100,00%
Contas a receber 52.607 41,14% 69.815 66,29% -24,65%
Estoques 692 0,54% 1.052 1,00% -34,22%
Créditos com funcionarios 1.090 0,85% 1.189 1,13% -8,33%
Tributos a recuperar 25.022 19,57% 23.011 21,85% 8,74%
Despesas Antecipadas 3.043 2,38% 3.682 3,50% -17,35%
Instrumento Derivativo Financeiro - swap 132 0,10% 2.163 2,05% -93,90%
Outros Ativos 748 0,59% 976 0,93% -23,26%
Total do ativo circulante 127.862  100,00% 105.316  100,00% 21,41%

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios - 0,00% 46 0,04% -100,00%
Notas promissorias a receber 997 0,89% - 0,00% 100,00%
Mutuo a receber — membros da

administracéo - 0,00% 245 0,24% -100,00%
Outros Créditos a receber 2.656 2,38% 2.656 2,59% 0,00%
Despesas Antecipadas - 0,00% 24 0,02% -100,00%
Instrumentos financeiros derivativos 4.455 3,99% 5.820 5,67% -23,45%
Tributos a recuperar 1.149 1,03% 315 0,31% 264,76%
Tributos diferidos 18.047 16,16% 16.813 16,38% 7,34%
Depositos judiciais 1.067 0,96% 711 0,69% 50,07%
Investimentos 1.728 1,55% 1.696 1,65% 1,89%
Imobilizado 77.024 68,97% 67.964 66,20% 13,33%
Intangivel 4,556 4,08% 6.380 6,21% -28,59%
Total do Ativo Nao Circulante 111.679  100,00% 102.670  100,00% 8,77%
Total do ativo 239.541 207.986 15,17%
Passivo

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Balancos patrimoniais 2019 Ogrili::S:I 2018 O:rzili:f:l 2\6611&6[2@(?108
(R$ mil) (%)t (R$ mil) (%0)* (%)?
Passivo
Circulante
Fornecedores 9.419 9,90% 12.846 11,19% -26,68%
Fornecedores - partes relacionadas 342 0,36% 400 0,35% -14,50%
Operacdo de risco sacado 5.347 5,62% - 0,00% 100,00%
Empréstimos e Financiamentos 8.854 9,30% 53.735 46,80% -83,52%
Debentures ndo conversiveis em ac¢oes 11.513 12,10% - 0,00% 100,00%
Arrendamento a pagar - direito de uso (CPC
06 - R2) 1.601 1,68% - 0,00% 100,00%
Saléarios e encargos sociais 24.967 26,23% 28.385 24,72% -12,04%
Imposto de renda e contribuicéo social 1.667 1,75% 1.685 1,47% -1,07%
Tributos a pagar 2.948 3,10% 2.596 2,26% 13,56%
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Juros sobre capital proprio e dividendos a

pagar 1.808 1,90% 1.996 1,74% -9,42%
Contas a pagar por aquisi¢do societaria 7.864 8,26% 6.525 5,68% 20,52%
Mdtuo a pagar — membros da administragdo 9.613 10,10% 2.676 2,33% 259,23%
Provisdes 7.229 7,60% 3.173 2,76% 127,83%
Outros passivos 2.008 2,11% 793 0,69% 153,22%
Total do passivo circulante 95.180  100,00% 114.810  100,00% -17,10%

N&o Circulante

Fornecedores 144 0,21% - 0,00% 100,00%
Empréstimos e Financiamentos 3.226 4,62% 13.902 51,40% -76,79%
Debentures ndo conversiveis em acdes 54.218 77,73% - 0,00% 100,00%
Arrendamento a pagar - direito de uso (CPC

06 - R2) 6.618 9,49% - 0,00% 100,00%
Mdtuo a pagar — membros da administragdo - 0,00% 4.303 15,91% -100,00%
Contas a pagar por aquisi¢do societaria - 0,00% 2.193 8,11% -100,00%
Instrumento derivativo financeiro 69 0,10% 1.855 6,86% -96,28%
Provisdo para riscos 5.258 7,54% 4.794 17,72% 9,68%
Outros passivos nédo circulantes 219 0,31% - 0,00% 100,00%
Total do passivo ndo circulante 69.752  100,00% 27.047  100,00% 157,89%

Patriménio liquido

Capital social 73.367 98,71% 53.367 87,26% 37,48%
Reservas de capital 2.298 3,09% 2.298 3,76% 0,00%
Reserva de lucros - 0,00% 4.772 7,80% -100,00%
Dividendos adicionais propostos - 0,00% 722 1,18% -100,00%
Prejuizos acumulados -1.337 -1,80% - 0,00% 100,00%
Total do patrimonio liquido atribuivel aos

proprietarios da Controladora 74.328  100,00% 61.159  100,00% 21,53%
Participacfes ndo controladores 281  100,00% 4.970  100,00% -94,35%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 239.541 207.986 15,17%

() Participagéo percentual em ativo/passivo circulante/ndo circulante.
@Aumento (reduc&o) do total registrado de um periodo para o outro.
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Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

O saldo combinado de nosso caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios foi de R$
37,8 milh6es em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 1.001,9% em relag&o a 31 de dezembro
de 2018, quando foi de R$ 3,4 milh6es. Esse aumento foi causado pela geracao de caixa operacional
no periodo. Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se aos depdsitos e as
aplicacdes financeiras de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a insignificantes riscos de mudanca de valor.

Depdsitos bancarios vinculados

O saldo de depésitos bancarios vinculados atingiu R$ 6,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse
saldo é fruto de valores recebido das debéntures que nado foram utilizados imediatamente para
quitagdo antecipada de empréstimos e financiamentos para capital de giro, visto alguns desses
empréstimos possuirem multa para quitagdo antecipada. Os valores depositados em conta vinculada
sdo liberados para a Companhia na medida em que 0s empréstimos para capital de giro
remanescentes sdo amortizados.

Contas a receber

O saldo de contas a receber apresentou uma reducéo de 24,7%, passando de R$ 69,8 milhGes em
31 de dezembro de 2018, para R$ 52,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa reducéo foi
causado pelo incremento nas operagdes de antecipacao de recebiveis, que tem como objetivo
compensar o aumento do prazo médio de recebimento praticado pelo mercado.

Estoque

O saldo de estoque apresentou reducéo de 34,2%, passando de R$ 1,1 milhdo em 31 de dezembro
de 2018, para R$ 0,7 milhdo em 31 de dezembro de 2019. Essa reducéo foi causada, principalmente,
pelo incremento na venda de materiais de isolamento térmico removivel. A Companhia s6 mantém
estoques de produtos encomendados pelos clientes, havendo expectativa de venda dos mesmos em
prazo reduzido de tempo.

Créditos com funcionarios

O saldo de créditos com funcionarios apresentou reducao de 8,3%, passando de R$ 1,2 milhdes em
31 de dezembro de 2018, para R$ 1,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa variagao foi
ocasionada, principalmente, pela reducdo de adiantamentos concedidos a funcionarios. saldo

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar apresentou aumento de 8,7%, passando de R$ 23,0 milh6es em 31
de dezembro de 2018, para R$ 25,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi causado,
principalmente, por acréscimos dos saldos negativos de IRPJ e CSLL apurados em exercicios
anteriores, bem como de IRRF e CSLL retidos na fonte durante o exercicio.

Despesas Antecipadas

O saldo de despesas antecipadas apresentou reducéo de 17,3%, passando de R$ 3,7 milh6es em
31 de dezembro de 2018, para R$ 3,0 milhes em 31 de dezembro de 2019. Elas se referem,
basicamente, aos custos para mobilizacdo de contratos que sé@o reconhecidos como despesas
antecipada até o inicio das atividades em obra.

Instrumentos Derivativos Financeiros (Swap)

O saldo de instrumentos derivativos financeiros (swap) representa a diferenca (valor a receber) entre
a variagcao cambial de empréstimos e financiamentos contratados em moeda estrangeira e a variagdo
de juros em moeda nacional, tendo sido constatada variacdo ativa, em 31 de dezembro de 2019. A
reducédo de 93,9% do saldo entre 31 de dezembro de 2019 e 2018 refere-se a liquidacdo de
empréstimos contratados nesta modalidade no exercicio de 2019. A Companhia adota estratégia de
protecéo total do risco cambial decorrente de dividas contratadas em moeda estrangeira.
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Outros ativos

O saldo de outros ativos apresentou reducédo de 23,4%, passando de R$ 1,0 milhdo em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 0,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esta redugédo foi causada,
principalmente, pela diminuicao de adiantamentos a fornecedores.

Ativo nao circulante
Titulos e Valores Mobiliarios

O saldo existente em 31 de dezembro de 2018 referiam-se a titulos de crédito comercializado pelo
banco, com o objetivo de constituicdo de determinado capital, de acordo com o plano aprovado pela
Susep. Equivale a uma aplicacao financeira programada, com retorno e periodo pré-fixado (prazo de
vigéncia), podendo ocorrer antes em funcéo de sorteios. Este saldo foi totalmente resgatado durante
o exercicio de 2019.

Notas promissoria a receber

O saldo se refere a nota promissoria recebida pela Companhia em atendimento aos termos do plano
de recuperacéao judicial de clientes da Companhia

Mutuo a receber-membros da administragao
O saldo de R$ 0,2 milhdo de 31 de dezembro de 2018 foi quitado durante o exercicio de 2019.
Outros créditos a receber

O saldo de outros créditos ndo sofreu variacdo, comparativamente a 31 de dezembro de 2018,
mantendo o saldo de R$ 2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esses créditos referem-se ao
adiantamento de distribuicdo de lucros efetuado pela controlada Smartcoat, em 2017, aos seus
acionistas ndo controladores. Em 2018, por meio de Instrumento Particular de Confissdo de Divida,
a Smartcoat acordou com seus devedores que o montante devido sera quitado no prazo de 5 (cinco)
anos a contar da data de assinatura desse instrumento e podera ser antecipado, caso a investida
distribua dividendos ou juros sobre capital préprio.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo de instrumentos financeiros de R$ 4,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, refere-se aos
derivativos embutidos nos contratos firmados com a aquisicdo da controlada em conjunto R&R e da
controlada Smartcoat, referentes as op¢des de compra (call) de participacdes remanescentes em
referidas sociedades, representativas de 49% e 25% de seus respectivos capitais sociais. Essas
opcbes de compra estdo apresentadas a valor justo em 31 de dezembro de 2019, de modo que 100%
do saldo se refere a controlada em conjunto R&R.

Tributos a Recuperar

O saldo de tributos a recuperar apresentou aumento de 264,8% passando de R$ 0,3 milhdo em 31
de dezembro de 2018, para R$ 1,1 milhdo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi causado,
principalmente, pelo valor transferido do ativo circulante referente ao INSS retido a maior por alguns
clientes que realizaram retencao de contribuicdo previdenciaria com base em aliquota de 11%, ao
invés de 3,5%.

Tributos diferidos

O saldo de tributos diferidos apresentou aumento de 7,3%, passando de R$ 16,8 milh6es em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 18,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. A varia¢éo foi o aumento do
reconhecimento de provis@es sobre adi¢cdes e exclusdes temporarias no periodo e pela reversédo do
ativo diferido reconhecido sobre o prejuizo fiscal da controlada Smartcoat por ndo ser provavel que
os lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a controlada possa utilizar seus beneficios
no periodo de 10 anos.

Depositos Judiciais

O saldo de depésitos judiciais apresentou aumento de 50,1%, passando de R$ 0,7 milhdo em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 1,1 milhdo em 31 de dezembro de 2019. Esse saldo € composto de
depésitos judiciais em funcdo de processos trabalhistas.
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Investimento

O saldo de investimento apresentou aumento 1,9%, passando de R$ 1,70 milhdo em 31 de dezembro
de 2018, para R$ 1,73 milhdo em 31 de dezembro de 2019. A variagao refere-se ao resultado de
equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto, R&R.

Imobilizado e Intangivel

O saldo de imobilizado e intangiveis apresentou aumento de 9,73%, passando de R$ 74,3 milhGes
em 31 de dezembro de 2018, para R$ 81,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi
causado pelos investimentos em equipamentos para atender a demanda.

Passivo circulante
Fornecedores

O saldo a pagar de fornecedores apresentou reducao de 26,7%, passando de R$ 12,8 milhdes em 31
de dezembro de 2018, para R$ 9,4 milh6es em 31 de dezembro de 2019. Esta reducao refere-se,
principalmente, as operacdes de risco sacado que permitem o alongamento do prazo de pagamento.
O saldo de fornecedores refere-se basicamente a aquisicdo de materiais para consumo diversos,
dentre outros, a compra de EPI’s, pecas e ferramentas, material de pintura, material de escritério,
servicos prestados, fretes, viagens e bens do ativo imobilizado, adquiridos no curso normal dos
negaocios.

Fornecedores — partes relacionadas

O saldo de fornecedores — partes relacionadas de R$ 0,3 milh&o, em 31 de dezembro de 2019, refere-
se a valores a pagar a controlada em conjunto R&R, referentes a compra de material de isolamento
térmico para consumo e aplicacdo nos servicos prestados a determinados clientes.

Operacdes de risco sacado

O saldo em operages de risco sacado no valor de R$ 5,3 milhdes refere-se a contratos firmados
com fundos de investimentos, onde os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos
para esses fundos, que por sua vez, passam a ser credores da operacdo. Essa forma de operacéo
ndo altera significativamente precos e demais condicdes estabelecidas com os fornecedores da
Companhia. No entanto, a utilizacdo desta operacdo permite alongar prazos de pagamentos,
contribuindo para a melhoria do fluxo de caixa operacional da Companhia.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo apresentou reducao de 83,5%, passando
de R$ 53,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, para R$ 8,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Essa reducdo foi causada pela captacdo de recursos através de emissdo de debéntures pela
Companhia, os quais foram utilizados para quitacdo antecipada de empréstimos e financiamentos
gue ndo possuiam multas para quitagdo antecipada ou que possuiam multas de pequena monta.

Debéntures ndo conversiveis em agoes

O saldo de debéntures ndo conversiveis em a¢des em curto prazo atingiu R$ 11,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2019. A operacao foi de R$ 67,5 milhdes e teve como objetivo a quita¢éo antecipada
das linhas para financiamento de capital de giro contratas pela Companhia e suas controladas,
propiciando alongamento das dividas financeiras do grupo.

Arrendamento a pagar

O saldo em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 1,6 milhdo, refere-se a ado¢cdo em 1° de janeiro
de 2019 do CPC 06 — R2. Para maiores informacdes sobre tal mudanga de pratica contabil, vide item
10.4, "a".

Salarios e encargos sociais

O saldo de salarios e encargos sociais apresentou reducao de 12,0%, passando de R$ 28,4 milhdes
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em 31 de dezembro de 2018, para R$ 25,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa reducéo foi
causada, principalmente, pela reestruturacao finalizada em 2019 da controlada Smartcoat, que teve
seu quadro de colaboradores reduzido em 48% ao longo do exercicio de 2019.

Imposto de renda e contribui¢éo social

O saldo de Imposto de renda e contribuicao social de R$ 1,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019
refere-se a valores a pagar da Controlada Priner Locacao, tributados pelo lucro presumido, apurado
no 4° trimestre de 2019.

Tributos a pagar

Do saldo de tributos a pagar de R$ 2,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2019, 66,1% refere-se a
impostos devidos sobre o faturamento ref. ao ISS, ICMS, Pis e Cofins, apurados na competéncia de
dezembro, 26,9% refere-se a impostos a recolher, principalmente PIS/COFINS s/receita financeira-
exigibilidade suspensa e IOF e 7,0% refere-se a impostos retidos a recolher de INSS, IRRF, ISS,
CSLL/PIS/COFINS s/servicos de terceiros.

Juros sobre o capital proprio e dividendos a pagar

O saldo de juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar de R$ 1,8 milhdes, em 31 de dezembro de
2019, corresponde ao saldo a pagar (aproximadamente 50%) dos juros sobre capital préprio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 29 de dezembro de 2017 e dividendos minimos
obrigatérios do exercicio de 2018.

Contas a pagar por aquisi¢do societaria

O saldo de contas a pagar por aquisi¢cao societaria de R$ 7,9 milhdes, em 31 de dezembro de 2019,
representa a obrigacdo pela aquisicdo da controlada Smartcoat, que serd liquidada no préximo
exercicio social.

Mutuo a pagar — membros da administracéo

O saldo de mutuo consolidado a pagar apresentou aumento de 259,2%, passando de R$ 2,7 milhdes
em 31 de dezembro de 2018, para R$ 9,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi
causado por dois fatores: transferéncia do saldo do longo prazo para curto prazo devido ao seu
vencimento e pela concessao de novos mutuos realizados pelos acionistas minoritarios da controlada
Smartcoat.

Provisdes

O saldo de provisBes apresentou aumento de 127,8%, passando de R$ 3,2 milhdo em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 7,2 milh6es em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi causado
pela provisédo de desmobilizacdo de contratos. Esta provisdo refere-se ao processo de reducao do
efetivo em virtude da diminuicdo e/ou término da demanda. A provisdo dos custos com verbas
rescisorias leva em consideracao o prazo do fim do contrato.

Outros passivos

O saldo de outros passivos apresentou aumento de 153,2%, passando de R$ 0,8 milhdo em 31 de
dezembro de 2018, para R$ 2,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento foi causado
por antecipac¢des de clientes a identificar.

Passivo néo circulante

Fornecedores

O saldo de fornecedores de longo prazo no montante de R$ 0,1 milhdes em 31 de dezembro de 2019
refere-se a um fornecedor da controlada Smartcoat.

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentou redugdo de 76,8%, passando
de R$ 13,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018, para R$ 3,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Essa reducéo foi causada pela captacao de recursos através de emisséo de debéntures, os quais
foram utilizados para quitagdo antecipada de empréstimos e financiamentos que ndo possuiam
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multas para quitacéo antecipada ou que possuiam multas de pequena monta.

Debéntures ndo conversiveis em agoes

O saldo de debéntures ndo conversiveis em acdes atingiu R$ 54,2 milhdes em 31 de dezembro de
2019. A operagéo foi de R$ 67,5 milhdes e teve como objetivo a quitagdo antecipada das linhas para
financiamento de capital de giro contratadas pela Companhia e suas controladas, propiciando
alongamento das dividas financeiras do grupo.

Arrendamento a pagar

O saldo em 31 de dezembro de 2019 no valor de R$ 6,6 milh&o, refere-se a adogédo em 01 de janeiro
de 2019 do CPC 06 — R2. Para maiores informag8es sobre tal mudanca de pratica contébil, vide item
10.4, "a".

Mutuo a pagar — membros da administragéo

O saldo de mutuo consolidado a pagar em 31 de dezembro de 2019 esta zerado, em funcéo dos
valores terem sido transferidos para o curto prazo.

Contas a pagar por aquisi¢cao societéria

O saldo de contas a pagar por aquisi¢do societaria em 31 de dezembro de 2019 esta zerado, em
funcéo dos valores terem sido transferidos para o curto prazo.

Instrumento derivativo financeiro

O saldo de instrumentos financeiros de R$ 0,1 milhdo, em 31 de dezembro de 2019, refere-se aos
derivativos embutidos nos contratos firmados para a aquisicdo da controlada em conjunto R&R eda
controlada Smartcoat, referentes as op¢des de venda (put) de participacfes remanescentes em
referidas sociedades, representativas de 49% e 25% de seus respectivos capitais sociais. Essas
opcbes de venda estdo apresentadas a valor justo em 31 de dezembro de 2019, de modo que 100%
do saldo se refere a controlada em conjunto R&R, visto o saldo da Smartcoat estarzerado.

Proviséo para risco

O saldo de provisdes para riscos apresentou aumento de 9,7%, passando de R$ 4,8 milhdes em 31
de dezembro de 2018, para R$ 5,3 milh6es em 31 de dezembro de 2019. Do saldo de R$ 5,3 milhdes,
em 31 de dezembro de 2019, R$ 3,4 milhBes representam riscos com processos trabalhistas,
considerados de perda provavel, de acordo com parecer de nossos consultores juridicos externos, e
R$ 1,9 milhdes sdo passivos contingentes identificados e reconhecidos na alocagdo do preco de
compra referente a aquisicdo de 75% do capital da investida Smartcoat, conforme o laudo para
avaliacdo a valor justo dos ativos e passivos, cumprindo com a exigéncia prevista no pronunciamento
CPC 15 - combinacgéo de negdcios.

Outros passivos nao circulante

O saldo de outros passivos no valor de R$ 0,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 refere-se a
parcelamento de notificacao trabalhista.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social da Companhia apresentou incremento de 37,5%, passando de R$ 53,4 milhdes em
31 de dezembro de 2018, para R$ 73,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento decorreu
do aumento de capital aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de novembro
de 2019.

Reserva de Capital

N&o houve variagdo na reserva de capital da Companhia, a qual se manteve em R$ 2,3 milhdes, em

31 de dezembro de 2019. Essa reserva é referente ao planos de op¢des para administradores e
certos empregados da Companhia. Vide item 13.4 deste documento.
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Reserva de lucros

A saldo de reserva de lucros da Companhia foi totalmente utilizada em 31 de dezembro de 2019 para
absorcéo de parte do prejuizo do exercicio.

Dividendos Adicionais Propostos
No exercicio social de 2018, a Companhia destinou o saldo de R$ 0,7 milhdes de dividendos minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, que foram objeto de deliberacdo na Assembleia

Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de 2019. Durante o exercicio de 2019, o saldo foi transferido
para dividendos a pagar.

Comparacao entre os saldos das contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

. L Analise Anélise Variacao
Balangos patrimoniais 2018 Vertical 2017 Vertical 2018x2017
(R$ mil) (%)t
_ (RS
Ativo mil) (%)*
(%)?
(Reclassificado
)
Circulante
Caixa e equivalentes de
caixa 3.400 3,23 644 0,71 427,95
Titulos e valores mobiliarios 28 0,03 1.864 2,06 -98,50
Contas a receber 69.815 66,29 67.184 74,08 3,92
Contas a receber — partes
relacionadas ) ) 1 ) -100,00
Estoques 1.052 1,00 1.662 1,83 -36,70
Créditos com funcionarios 1.189 1,13 888 0,98 33,90
Tributos a recuperar 23.011 21,85 11.873 13,09 93,81
Dividendos a receber - - 765 0,84 -100,00
Despesas Antecipadas 3.682 3,50 2.964 3,27 24,22
Instrumento Derivativo
Finnaceiro swap 2.163 2,05 - - 100,00
Outros créditos a receber - - 2.656 2,93 -100,00
Outros Ativos 976 0,93 190 0,21 413,68
Total do ativo circulante 105.316 100,00 90.691 100,00 16,13
N&ao circulante
Contas a receber - - 805 0,88 -100,00
Titulos e valores mobiliarios 46 0,04 - - 100,00
Mutuo a receber — partes
relacionadas 245 0,24 - - 100,00
Créditos com funcionarios - - 38 0,04 -100,00
Instrumentos financeiros
derivativos 5.820 5,67 1.923 2,10 202,65
Tributos a recuperar 315 0,31 315 0,34 -
Tributos diferidos 16.813 16,38 12.622 13,76 33,20
Depositos judiciais 711 0,69 507 0,55 40,24
Outros Créditos 2.656 2,59 - - 100,00
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Despesas Antecipadas 24 0,02
Investimentos 1.696 1,65
Imobilizado 67.964 66,20

82
1.247
66.169

0,09
1,36
72,15

Verséao : 2

-70,73
36,01
2,71
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Intangivel 6.380 6,21 8.007 8,73 -20,32
Creutante o2 102.670 100,00 91715 100,00 11,94
Total do ativo 207.986 182.406 14,02

@ Participagéo percentual em no ativo circulante/ndo circulante.
@Aumento (reduc&o) do total registrado de um periodo para o outro.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Balangos patrimoniais 2018 Andlise 2017 Andlise Variagdo
Vertical Vertical 2018x2017
(R$ mil) (%)* (R$ mil) (%)t (%)?
. (Reclassificado)
Passivo
Circulante
12.846 11,19 8.092 9,02 58,75
Fornecedores
Fornecedores — partes 400 0,35 1.540 1,72 -74,03
relacionadas
I . . 53.735 46,80 43.774 48,82 22,76
Empréstimos e Financiamentos
. - 28.385 24,72 21.510 23,99 31,96
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuigdo 1.685 1,47 847 0,94 98,94
social
. 2.596 2,26 3.203 3,57 -18,95
Tributos a pagar
Juros sobre capital proprio e 1.996 1,74 3.992 4,45 -50,00
dividendos a pagar
Contas a pagar por aquisicado 6.525 5,68 5.904 6,58 10,52
societaria
Instrumento derivativo financeiro - - 336 0,37 -100,00
(Swap)
. 2.676 2,33 - - 100,00
Mdutuo a pagar
- 3.173 2,76 - - 100,00
Provisoes
. 793 0,69 465 0,52 70,54
Outros passivos
. . 114.810 100,00 89.663 100,00 28,05
Total do passivo circulante
Néo Circulante
o . . 13.902 51,40 21.702 57,16 -35,94
Empréstimos e Financiamentos
. 4.303 15,91 - - 100,00
Mdutuo a pagar
Contas a pagar por aquisi¢do 2.193 8,11 4.612 12,15 -52,45
societaria
T . 1.855 6,86 4.068 10,71 -54,40
Instrumento derivativo financeiro
Tributos diferidos i i 2.098 5,53 -100,00
- . 4.794 17,72 5.489 14,46 -12,66
Provisao para riscos
. . 27.047 100,00 37.969 100,00 -28,77
Total do passivo néo circulante
Patrimonio liquido 53367 87,26 41867 8981 27,47
Capital social 2.208 376 2.208 493 -
Reservas de capital 4.772 7.80 2.453 5.26 94,54
Reserva de lucros 792 118 ) _ 100,00

Dividendos adicionais propostos

Total do patriménio liquido 61.159 100,00 46.618 100,00 31,19
atribuivel aos proprietarios da

Controladora
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Participac@es ndo
controladores 4,970 100,00 8.156 100,00 100,00

Total do passivo e do patriménio
liquido

@) Participagéo percentual em no passivo circulante/n&o circulante.
@Aumento (reduc&o) do total registrado de um periodo para o outro.

207.986 182.406 14,02

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobiliarios

O saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios foi de R$ 3,4 milhées em 31
de dezembro de 2018, o que representou um aumento de 36,7% em relacéo a 31 de dezembro de
2017, quando foi de R$ 2,5 milhdes. Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa
referem-se aos depdsitos e as aplicacbes financeiras de curto prazo de alta liquidez, que séo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a insignificantes
riscos de mudanca de valor.

Contas a receber

O saldo de contas a receber apresentou um aumento de 3,92%, passando de R$ 67,2 milhdes em
31 de dezembro de 2017, para R$ 69,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Comparativamente ao
exercicio social de 2017, houve uma reducgédo relevante no prazo médio de recebimento de 18,8%
(15 dias), em funcéo do incremento das operag¢des de antecipacdo de recebiveis.

Estoque

O saldo de estoque apresentou uma reducédo de 36,7%, passando de R$ 1,7 milhdo em 31 de
dezembro de 2017, para R$ 1,1 milhdo em 31 de dezembro de 2018. A Companhia s6 mantém
estoques de produtos encomendados pelos clientes, havendo expectativa de venda dos mesmos em
prazo reduzido de tempo. Parte dos estoques em 31 de dezembro de 2018 referiam-se a materiais
adquiridos da controlada R&R que seréo vendidos a clientes da controladora no exercicio social de
2019.

Créditos com funcionarios

O saldo de créditos com funcionarios apresentou um aumento de 33,9%, passando de R$ 0,9 milhao
em 31 de dezembro de 2017, para R$ 1,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variagéo foi
ocasionada, principalmente, pelo aumento de adiantamento de férias ocorrido no final do exercicio
social de 2018 e pelo aumento da quantidade de funcionarios.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar apresentou um aumento de 93,9%, passando de R$ 11,9 milhdes em
31 de dezembro de 2017 para R$ 23,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento decorreu,
principalmente, de: (i) acréscimos dos saldos negativos de IRPJ e CSLL apurados em exercicios
anteriores, bem como de IRRF e CSSL retidos na fonte durante o exercicio correspondente (R$ 6,5
milhdes); e (ii) reconhecimento no exercicio social de 2018 de créditos referente a ndo incidéncia de
contribuicdo previdenciaria sobre algumas rubricas constantes na folha de pagamento no periodo de
5 anos.

Outros créditos a receber

O saldo de outros créditos a receber existente em 31 de dezembro de 2017 foi transferido para o
ativo nédo circulante, sendo, portanto, nulo no ativo circulante em 31 de dezembro de 2018.
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Despesas Antecipadas

Do saldo de R$ 3,7 milhGes em 31 de dezembro de 2018, 91,4% sao os custos para mobilizacdo de
contratos que sao reconhecidos como despesas antecipada até o inicio das atividades emobra.

Outros ativos

O saldo de outros ativos apresentou aumento de 413,7%, passando de R$ 0,2 milhdo em 31 de
dezembro de 2017, para R$ 1,0 milhdo em 31 de dezembro de 2018.

Ativo ndo circulante
Contas a receber

O saldo de parcelas de confissdo de divida de clientes da controladora, com vencimento em 2019,
foi transferido para o ativo circulante, sendo, portanto, nulo no ativo ndo circulante em 31 de
dezembro de 2018.

Instrumentos financeiros derivativos

O saldo de instrumentos financeiros de R$ 5,8 milhGes, em 31 de dezembro de 2018, refere-se aos
derivativos embutidos nos contratos firmados com a aquisi¢cdo da controlada em conjunto R&R e da
controlada Smartcoat, referentes as opcdes de compra (call) de participacdes remanescentes em
referidas sociedades, representativas de 49 % e 25% de seus respectivos capitais sociais. Essas
opcbes de compra estdo apresentadas a valor justo em 31 de dezembro de 2018, de modo que 78%
do saldo se refere a controlada em conjunto R&R e 22% do saldo se refere a controlada Smartcoat.

Tributos diferidos

O saldo de tributos diferidos apresentou um aumento de 33,2%, passando de R$ 12,6 milhdes em
31 de dezembro de 2017, para R$ 16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variagdo mais
relevante foi 0 aumento do reconhecimento do tributo diferido sobre o prejuizo fiscal e a base negativa
da contribuic&o social.

Depositos Judiciais

O saldo de depdsitos judiciais apresentou um aumento de 40,24%, passando de R$ 0,5 milhdo em
31 de dezembro de 2017, para R$ 0,7 milhdo em 31 de dezembro de 2018. Esse saldo é composto
de recursos judiciais em funcdo de processos trabalhistas.

Outros créditos

Saldo de R$ 2,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, transferido do ativo circulante. O saldo refere-
se ao adiantamento de distribuicdo de lucros efetuado pela controlada Smartcoat, em 2017, aos seus
acionistas ndo controladores. Em 2018, por meio de Instrumento Particular de Confissdo de Divida,
a Smartcoat acordou com seus devedores que o montante devido serd quitado no prazo de 5 (cinco)
anos a contar da data de assinatura desse instrumento e podera ser antecipado, caso a investida
distribua dividendos ou juros sobre capital proprio.

Investimento
O saldo de investimento apresentou um aumento de 36,0%, passando de R$ 1,2 milhdes em 31 de

dezembro de 2017 para R$ 1,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variagdo refere-se ao
resultado de equivaléncia patrimonial da controlada em conjunto R&R.
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Imobilizado e Intangivel

O saldo de imobilizado e intangiveis apresentou um aumento de 0,23%, passando de R$ 74,2
milhdes em 31 de dezembro de 2017, para R$ 74,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Passivo circulante
Fornecedores

O saldo a pagar de fornecedores apresentou um aumento de 58,8%, passando de R$ 8,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2017, para R$ 12,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018, em fungdo do
aumento no volume de atividades da Companhia e aumento nos investimentos de capital. O saldo
de fornecedores refere-se basicamente a aquisicdo de materiais para consumo diversos, dentre
outros, a compra de EPI’s, pecas e ferramentas, material de pintura, material de escritério, servicos
prestados, fretes, viagens e bens do ativo imobilizado, adquiridos no curso normal dos negécios.

Fornecedores — partes relacionadas

O saldo de fornecedores — partes relacionadas de R$ 0,4 milhdo, em 31 de dezembro de 2018,
refere-se a valores a pagar a controlada em conjunto R&R, referentes & compra de estoques para
revenda (mantas removiveis) e a compra de material de consumo de isolamento térmico.
Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de curto prazo apresentou um aumento de 22,8%,
passando de R$ 43,8 milhdes em 31 de dezembro de 2017, para R$ 53,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2018. Esse incremento foi consequéncia da necessidade de capital de giro, em funcéo,
principalmente, de empréstimos contraidos pela controlada Smartcoat.

Salarios e encargos sociais

O saldo de salarios e encargos sociais apresentou um aumento de 32,0%, passando de R$ 21,5
milh6es em 31 de dezembro de 2017, para R$ 28,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse
aumento teve como principal causa a alteracdo na data de pagamento dos salarios da controladora
e da controlada Priner Locacdo, passando do Ultimo dia do més para o quinto dia Gtil do més
subsequente ao da competéncia, fato ocorrido em meados do exercicio de 2018.

Imposto de renda e contribuigdo social

O saldo de imposto de renda e contribui¢éo social de R$ 1,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2018,
refere-se a valores a pagar da controlada Priner Locacéao, tributados pelo lucro presumido, conforme
apurado no 4° trimestre de do exercicio de 2018, cujo recolhimento ocorreu em 2019.

Tributos a pagar

O saldo de tributos a pagar ndo apresentou variagdo significativa (reducéo de 18,9%), passando de
R$ 3,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017, para R$ 2,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Juros sobre o capital préprio

O saldo de juros sobre o capital proprio de R$ 2,0 em 31 de dezembro de 2018 corresponde ao saldo
a pagar (50%) dos juros sobre capital proprio aprovado pelo Conselho de Administracédo, em 29 de
dezembro de 2017.

Contas a pagar por aquisi¢cdo societaria

O saldo de contas a pagar por aquisi¢éo societaria de R$ 6,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2018,
representa a obrigacéo pela aquisi¢éo da controlada Smartcoat, a ser liquidada no exercicio de 2019.
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Instrumentos Derivativos Financeiros (Swap)

O saldo de instrumentos derivativos financeiros (swap) representa a diferenca (valor a receber) entre
a variagdo cambial de empréstimos e financiamentos contratados em moeda estrangeira e a variagdo
de juros em moeda nacional. Tendo sido constatada varia¢é@o ativa, em 31 de dezembro de 2018, o
respectivo saldo encontra-se registrado no ativo circulante. A Companhia adota estratégia de
protecao total do risco cambial decorrente de dividas contratadas em moeda estrangeira.

Mutuo a pagar

O saldo de mutuo consolidado a pagar de R$ 2,7 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, decorre de
mutuos firmados durante o exercicio social de 2018, entre a Companhia, controladas e seus
administradores, representando divida a vencer de curto prazo.

Outros passivos

O saldo de outros passivos apresentou aumento de 71,0%, passando de R$ 0,5 milhdo em 31 de
dezembro de 2017, para R$ 0,8 milhdo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento foi causado
basicamente em fun¢é@o do aumento dos valores recebidos atitulos de adiantamento a clientes (28%)
e dos valores a reembolsar aos funcionéarios (46%) por conta de despesas realizadas em viagens a
servico, dentre outras.

Passivo néao circulante
Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos de longo prazo apresentou uma reducéo 35,9%, passando
de R$ 21,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017, para R$ 13,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018.
Essa reducdo foi causada pela transferéncia para o curto prazo de acordo com o vencimento dos
empréstimos.

Mdtuo a pagar

O saldo de matuo consolidado a pagar de R$ 4,3 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, decorre de
mutuos firmados durante o exercicio social de 2018, entre a Companhia, controladas e seus
administradores, com vencimentos entre 0 meses de janeiro e setembro do ano de 2020.

Contas a pagar por aquisi¢ao societaria

O saldo de contas a pagar por aquisi¢do societaria de R$ 2,2 milhes, em 31 de dezembro de 2018,
representa a divida de longo prazo com a aquisi¢cdo, em 28 de julho de 2017, de participagao
societaria na controlada Smartcoat.

Instrumento derivativo financeiro

O saldo de instrumentos financeiros de R$ 1,9 milhSes, em 31 de dezembro de 2018, refere-se aos
derivativos embutidos nos contratos firmados para aquisi¢cdo da controlada em conjunto R&R e da
controlada Smartcoat, referentes as opgdes de venda (put) de participagdes remanescentes em
referidas sociedades, representativas de 49 % e 25% de seus respectivos capitais sociais. Essas
opcles de venda estdo apresentadas a valor justo em 31 de dezembro de 2018, de modo que 17%
do saldo se refere a controlada em conjunto R&R e 83% do saldo se refere a controlada Smartcoat.

Proviséo para risco
O saldo de provisdes para riscos ndo apresentou variacéo relevante (reducéo de 12,7%), passando
de R$ 5,5 milh6es em 31 de dezembro de 2017, para R$ 4,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Do saldo de R$ 4,8 milhdes, em 31 de dezembro de 2018, R$ 2,1 milhdes representam riscos com
processos trabalhistas, considerados de perda provavel, de acordo com parecer dos consultores
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juridicos externos da Companhia, e R$ 2,7 milhdes sdo passivos contingentes identificados e
reconhecidos na alocacéo do preco de compra referente a aquisicdo de 75% do capital da investida
Smartcoat, conforme o laudo para avaliagdo a valor justo dos ativos e passivos, cumprindo com a
exigéncia prevista no pronunciamento CPC 15 — combinagdo de negécios.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social da Companhia apresentou incremento de 27,47%, passando de R$ 41,9 milhdes em
31 de dezembro de 2017, para R$ 53,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento decorreu
do aumento de capital aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de
2018.

Reserva de Capital

N&o houve variagcdo na reserva de capital da Companhia, a qual se manteve em R$ 2,3 milhdes, em
30 de setembro de 2019. Essa reserva é referente ao planos de op¢des para administradores e
certos empregados da Companhia. Vide item 13.4 deste documento.

Reserva de lucros

A reserva lucros da Companhia apresentou aumento de 94,6%, passando de R$ 2,4 milh6es em 31
de dezembro de 2017 para R$ 4,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento decorreu do
resultado positivo no periodo.

Dividendos Adicionais Propostos

No exercicio social de 2018, a Companhia destinou o saldo de R$ 0,7 milhfes de dividendos minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, que foram objeto de deliberagdo na Assembleia
Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de 2019.

Demonstracdes de fluxo de caixa

Comparagdao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018

Exercicio social encerrado em

~ . Variagéo

Demonstragdes de fluxo de caixa 2019 2018 2019x§018
(R$ mil) (R$ mil) (%)

1-Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro antes dos impostos -5.825 5.965 -197,65%
Ajustes:
Depreciacdo e amortizacdo 19.704 14.682 34,21%
Perda (ganho) na baixa dos ativos imobilizados e intangiveis -205 101 -302,97%
Equivaléncia patrimonial -797 -448 77,90%
Juros, variacdo monetaria sobre os empréstimos,
atualizacdo de derivativos e aquisi¢éo societéria 8.864 1511 486,63%
Ajuste em valor de preco de aquisi¢cdo - Smartcoat - -700 -100,00%
Proviséo para riscos 465 -695 -166,91%
Perda estimada com créditos de liquidagao
duvidosa -1.798 -4.007 -55,13%
Custos da transac¢édo a apropriar — debéntures -2.096 - 100,00%
Variag&o nos ativos e passivos:
Contas a receber 18.009 2.181 725,72%
Contas a receber - partes relacionadas - 1 -100,00%
Estoques 360 610 -40,98%
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Tributos a recuperar -2.845 -11.138 -74,46%
Outros ativos e despesas antecipadas 634 -1.912 -133,16%
Fornecedores -4.552 4.330 -205,13%
Fornecedores - partes relacionadas -58 -1.140 -94,91%
Operacdes de risco sacado 5.347 - 100,00%
Salarios e encargos sociais -3.418 6.875 -149,72%
IR e CS passivo -129 -2.519 -94,88%
Tributos a pagar 352 -607 -157,99%
Outros passivos 5.490 3.501 56,81%
Impostos pagos -6.096 -3.757 62,26%
Caixa liquido - atividades operacionais 31.406 12.834 144,71%

2 - Fluxo de Caixa Atividade de Investimento
Resgate/(Aplicacdo) em titulos e valores

mobiliarios -3.542 1.790 -297,88%
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel -16.481 -14.909 10,54%
Caixa recebido na venda de imobilizado 450 380 18,42%
Caixa liquido - atividades de investimento -19.573 -12.739 53,65%

3 - Fluxo de Caixa - Atividade de
Financiamento

Aporte de Capital 20.000 11.500 73,91%
Emissao de debéntures 67.500 - 100,00%
Depdsitos bancérios vinculados -6.755 - 100,00%
Ajuste adocéao inicial CPC 47/48 - -5.285 -100,00%
Dividendos recebidos 765 765 0,00%
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos -910 -1.996 -54,41%
Mutuo a receber - partes relacionadas 245 -245 100,00%
Mutuo a pagar - partes relacionadas 2.634 6.979 -62,26%
Amortizagdo do contas a pagar por aquisicao

societaria da Smartcoat- principal -742 -1.278 -41,94%
Amortiza¢do do contas a pagar por aquisicao

societaria da Smartcoat- juros -179 -98 82,65%
Captacdo de empréstimos 20.023 50.940 -60,69%
Operacao de duplicatas descontadas -3.920 3.924 100,00%
Pagamento arrendamento mercantil - CPC 06 R2 -1.928 - 100,00%
Amortiza¢@o de empréstimos — principal -71.487 -56.582 26,34%
Juros pagos -3.552 -5.821 -38,98%
Juros pagos s/ debéntures -4.056 - 100,00%
Amortizacao de Swap 1.286 -142 -1005,63%
Caixa liquido - atividades de financiamento 18.924 2.661 611,16%
Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de

caixa 30.757 2.756 1016,00%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.400 644 427,95%
Caixa e equivalentes de caixa ao final do

exercicio 34.157 3.400 904,62%
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O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia totalizou R$ 31,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 12,8 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. O crescimento da geracdo de caixa em 2019 em relacdo a
2018 foi ocasionado pelo incremento das receitas de locagdo e aumento das operacdes de
antecipacOes de recebiveis e risco sacado.

O fluxo de caixa das atividades de investimento da Companhia foi negativo em R$ 19,6 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, e negativo em R$ 12,7 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, incrementamos as aplicacfes financeiras em funcdo da geracdo de caixa e aumentamos 0s
investimentos em equipamentos para atender a crescente demanda por locacdes.

O fluxo de caixa das atividades de financiamento da Companhia totalizou R$ 18,9 milhées no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$ 2,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018. O evento relevante ocorrido em 2019 foi a emissdo de
debéntures (R$ 67,5 milhdes), que teve como objetivo o alongamento do perfil da divida da
Companhia.

Comparacdao entre 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Demonstracdes de fluxo de caixa 2018 2017 variagao
2018x2017
(R$ mil) (R$ mil) (%)
1-Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro antes dos impostos 5.965 (13.662) -143,66
Ajustes:
Depreciagédo e amortizagéo 14.682 12.204 20,30
;’]?ar-?]g&/ge?gnO) na paixa aos auvos Imoplizaaos e 101 (561) -118,00
Equivaléncia patrimonial (448) (186) 140,86
Juros, variacdo monetaria sobre os empréstimos,
atualizacao de derivativos e aquisicdo societaria 1511 8.224 -81,63
Ganho por compra vantajosa (700) (2.391) -70,72
Provisdo para riscos (695) 688 -201,02
Perda estimada com créditos de liquidag&o duvidosa (4.007) 1.356 -395,50
Despesas de stock options reconhecida no exercicio. - 743 -100,00
Baixa de investimentos em controlada em conjunto - - 36 -100,00
SCP
Variac8o nos ativos e passivos:
Contas a receber 2.181 6.606 -66,98
Contas a receber - partes relacionadas 1 Q) -200,00
Estoques 610 (1.647) -137,04
Tributos a recuperar (11.138) (6.118) 82,05
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Outros ativos e despesas antecipadas (1.912) 1.277) 49,73
Fornecedores 4.330 (1.988) -317,81
Fornecedores - partes relacionadas (1.140) 1.840 -161,96
Salérios e encargos sociais 6.875 (868) -892,05
IR e CS passivo (2.519) 2.623 -196,04
Tributos a pagar (607) (2.329) -73,94
Outros passivos 3.501 (354) -1.088,98
Impostos pagos (3.757) (2.723) 37,97
Caixa liquido - atividades operacionais 12.834 215 5.869,30

2 - Fluxo de Caixa Atividade de Investimento

Resgate/(Aplicacdo) em titulos e valores mobiliarios 1.790 (1.864) -196,03
Agquisicdo de controlada em conjunto (R&R) - (2.200) -100,00
Aquisicéo de controlada (Smartcoat) - principal

(consolidado liquido do caixa adquirido ) (13.318) -100,00
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (14.909) (7.715) 93,25
Caixa recebido na venda de imobilizado 380 962 -60,50
Caixa liquido - atividades de investimento (12.739) (24.135) -47,22
3 - Fluxo de Caixa - Atividade de Financiamento

Aporte de Capital 11.500 6 191.566,67
Ajuste adocéao inicial CPC 47/48 (5.285) - -
Dividendos recebidos 765 - 100,00
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (1.996) (3.996) -50,05
Mutuo a receber - partes relacionadas (245) - -
Mutuo a pagar - partes relacionadas 6.979 - 100,00
Amortizacdo do contas a pagar por aquisicao

societaria da Priner Servicos - principal - (15.647) -100,00
Amortizacdo do contas a pagar por aquisicao

societaria da Priner Servigos - juros ) (8.230) -100,00
Amortizacdo do contas a pagar por aquisicdo

societaria da Smartcoat- principal (1.278) (750) 70,40
Amortizac@o do contas a pagar por aquisicao

societaria da Smartcoat- juros (98) (14) 600,00
Amortizag@o de empréstimos - principal (56.582) (22.011) 157,06
Captacdo de empréstimos 50.940 67.788 -24.,85
Operacéo de duplicatas descontadas 3.924 - 100,00
Juros pagos (5.821) (3.698) 57,41
Amortizagédo de Swap (142) (947) -85,01
Caixa liquido - atividades de financiamento 2.661 12.501 -78,71
Aumento (reduc¢do) liquido de caixa e equivalentes

de caixa 2.756 (11.419) -124,14
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 644 12.063 -94,66
Caixa e equivalentes de caixa ao final do exercicio 3.400 644 427,95
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O fluxo de caixa das atividades operacionais da Companhia totalizou R$ 12,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$ 0,2 milhdo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. O aumento é devido, basicamente, ao crescimento do lucro
liquido da Companhia.

O fluxo de caixa das atividades de investimento da Companhia foi negativo em R$ 12,7 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e negativo em R$ 24,1 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018, a Companhia incrementou investimentos em equipamentos produtivos, em funcao do aumento
de demanda para locacbes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017, além dos
investimentos em equipamentos produtivos, houve impacto referente a aquisicdo de participacdes
na Smartcoat e na R&R.

O fluxo de caixa das atividades de financiamento da Companhia totalizou R$ 2,7 milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, comparado a R$ 12,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia reduziu o volume de captagdo de empréstimos, compensando esse movimento com
aporte de capital concedido pelos seus acionistas, empréstimos de muatuo recebido de partes
relacionadas e operacdes de antecipacfes de recebiveis. O aumento no volume de captacdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 foi fruto, principalmente, da necessidade de
financiamentos para quita¢é@o da Ultima parcela anual referente a aquisicao da Priner, de pagamento
do sinal referente a aquisicdo de participagdo acionaria na Smartcoat, além de financiamento das
necessidades de capital de giro.

PAGINA: 186 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

PAGINA: 187 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

10.2 - Resultado Operacional E Financeiro
10.2 - Resultado Operacional e Financeiro

10.2 Os diretores devem comentar:

a. Resultados das Operac8es da Companhia, em especial:

i. descricdo de componentes importantes dareceita

A receita liquida de vendas e servicos da Companhia é integralmente denominada em reais e provém
da prestacdo de servigcos de engenharia de acesso, tratamento de superficie, pintura industrial,
isolamento térmico, habitaculos pressurizados e locacao, venda e indenizacdo de equipamentos nao
devolvidos ou danificados pelos clientes da Companhia.

A tabela a seguir apresenta a participacdo de cada uma dessas categorias no total de sua receita
liquida de bens e servigos nos periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de

Descricdo dezembro

2019 2018 2017
Prestacdo de servicos e cessao 277.609 289.101 211.966
Locacéo de equipamentos 56.227 33.613 21.031
Vendas 14.362 4.462 2.826
Indenizacéo e recuperacéo 414 61 679
Total 348.612 327.237 236.502

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais custos dos produtos vendidos e servigos prestados sdo custos de execucéo de obras,
gue incluem aqueles relativos a (i) pessoal para prestacdo dos servigcos, montagem e desmontagem
dos bens proéprios locados, quando feitas pela Companhia; (ii) equipamentos sublocados de terceiros,
guando o estoque é insuficiente para atender a demanda; (iii) despesas com materiais consumidos
nas obras, desde equipamentos de protecao individual (EPIs) até madeira, tintas e isolantes térmicos;
e (iv) fretes de transporte de equipamento entre filiais e eventualmente para os clientes.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018, 2017, os custos de execuc¢ao
de obras representaram, respectivamente, 87%, 95% e 94% do total dos principais custos dos
produtos vendidos e servigos prestados da Companhia, excluindo-se a depreciagdo. Essa
representatividade dos custos de execucdo de obras € tipica no negécio da Companhia, visto sua
atividade ser intensiva no uso de méo de obra.

As principais despesas operacionais sdo despesas com coordenagdo de contratos, que
compreendem aquelas relativas as equipes de projetos e de engenheiros da area comercial
responsaveis pela prospec¢do de novos negdcios, gestdo e acompanhamento de cada um dos
contratos da Companhia, incluindo salarios, encargos e beneficios, viagens, representagfes e
comunicacdo. Dada a natureza dos negécios da Companhia, ndo existe uma equipe exclusivamente
voltada para vendas. Além das despesas ja descritas, as despesas operacionais incluem aquelas
relativas a QSMS, servigos gerais, marketing, suprimentos e provisdes para devedores duvidosos.
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as despesas da
Companhia com coordenacéo de contratos corresponderam a 26%, 44% e 37% do total das despesas
operacionais.

Outras despesas operacionais, gerais e administrativas relevantes incluem: (i) despesas
administrativas, que compreendem aquelas incorridas com a area financeira, de relagdes com
investidores, recursos humanos e presidéncia, inclusive salarios e beneficios, (ii) participacao dos
empregados nos resultados e despesas com planos de opc¢des de compra de acgbes, (iii) outras
despesas administrativas, que compreendem, principalmente, atualizagfes e ajustes de provisdes
para contingéncias.

O resultado financeiro compreende o total das despesas financeiras da Companhia, liquido do total
das receitas financeiras da Companhia. As principais despesas financeiras sdo juros e variacéo
monetaria ativa sobre empréstimos e contas a pagar relativo a aquisicdo de participagao societaria.
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| . - . - .
S principais r nanceiras correspondem a variagdo monetéria ativa sobre créditos e juros
sobre titulos eventualmente pagos em atraso pelos clientes da Companhia.
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As despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente séo calculadas de acordo com
as bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das demonstragfes
financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda, sobre a base negativa de contribuicdo social e as
correspondentes diferencas temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e
passivos e os valores contdbeis das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos,
definidas atualmente para determinacéo desses créditos diferidos, sao de 25,0% para o imposto
de renda e de 9,0% para a contribuicéo social.

b. Variac®es das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas
de cambio, inflac&o, altera¢gdes de volumes e introducdo de novos produtos eservicos

As receitas da Companhia tém correlacdo direta com variacdes dos precos e dos volumes dos
servicos prestados e dos equipamentos locados aos seus clientes. Introdu¢&o de novos produtos
e servicos também impacta diretamente a receita. Quanto a inflagdo, sua correlagdo com a
receita da Companhia € indireta, na medida em que os reajustes s6 ocorrem na renovagao ou
no fechamento de novos contratos, refletindo a inflacdo passada. Atualmente, a receita da
Companhia ndo tem correlagdo com a flutuacéo de taxas de cambio.

C. Impacto da inflac&o, da variagdo de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

As despesas da Companhia estdo sujeitas a impactos decorrentes da inflagdo via
reajustes salariais de seu pessoal, do aumento de valor dos servi¢cos que contrata, tais
como fretes, dos insumos que utiliza na prestacdo dos servigos, tais como tintas e
materiais para isolamento térmico, e das despesas financeiras relativas ao
endividamento bancério. Além disso, 0s equipamentos nos quais a Companhia investe
para utilizar em sua prestacdo de servicos, também estdo sujeitos a aumentos por
inflag&o e por variagédo do preco das commaodities, principalmente ago e alumini
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10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do
emissor e em seus resultados:

a. introducédo ou alienacédo de segmento operacional

N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional, nos Ultimos trés
exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

Em 18 de marco de 2016, a Companhia constituiu a sociedade denominada Priner
Locacao de Equipamentos S.A., registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro em 11 de abril de 2016.

Em 09 de janeiro de 2017, ocorreu a transferéncia das atividades de locacéo a
Priner Locacdo de Equipamentos S.A., formalizada através de ata da assembleia
extraordinaria a titulo de adiantamento para futuro aumento de capital, mediante a
transferéncia do acervo liquido dos bens de equipamentos de locacdo de
titularidade da Companhia, tendo sido integralizado em 21 de fevereiro de 2017. A
Companhia ndo espera que esse ato tenha efeito relevante nas suas
demonstracgdes financeiras.

Em 24 de janeiro de 2017, a Companhia adquiriu 51% das quotas representativas
do capital social da R&R Industria, Comércio e Instalacao de Isolantes Removiveis
e Reutilizaveis Ltda., a qual foi criada em dezembro de 2010 e tem como atividade
principal a fabricacdo de isolantes removiveis e reutilizaveis para isolamento
térmico, acustico e prote¢do passiva contrafogo. A R&R apresentou resultados
econdmicos e financeiros positivos no exercicio social de 2017 e realizou
distribuicdo de dividendos em 23 de janeiro de 2018, cabendo a Priner o
recebimento de R$ 765 mil. Seus resultados sdo reconhecidos via equivaléncia
patrimonial.

Em 28 de julho de 2017, a Companhia adquiriu 75% das quotas representativas
do capital social da Smartcoat Engenharia em Revestimento Ltda. (atualmente
denominada Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A.), cuja atividade
principal é a prestacao de servigo de preparacgédo de superficies, pintura industrial,
engenharia em revestimento e locagdo de equipamentos de hidrojato. Conforme
mencionado nos itens 10.1.a (com relacdo aos exercicios sociais de 2017 e 2018)
e 10.1.h (alterag@es significativas em cada item das demonstra¢des financeiras), a
Smartcoat gerou impactos negativos na liquidez e na rentabilidade da Companhia
em 2017 e 2018. Os diretores acreditam na reversdo destes impactos negativos
no futuro.

C. eventos ou operagcdes ndo usuais

Nao houve evento ou operacdo ndo usual por parte da Companhia, nos Ultimos
trés exercicios sociais, tampouco no exercicio social corrente.
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10.4 - Os diretores devem comentar

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

N&o houve alteracdo de praticas contabeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2017.

Em 2018, em funcao da adoc¢do da NBC TG 47 (IFRS 15) — Receita com contratos de clientes,
0s seguintes alteracdes foram realizadas: (i) constituicdo de provisdo do custo estimado para
desmobilizac&o de contratos com respectiva amortizagdo na data da efetiva desmobilizacao;

(i) constituicdo de despesa antecipada (conta ativa) referente aos custos para mobilizacéo de
contratos até o inicio das atividades, amortizando-a em periodo de seis meses apos inicio das
medicbes dos servicos prestados (iii) reflexo tributario sobre os ajustes (i) e (ii).

Adicionalmente, em 2018, em funcdo da adogdo da NBC TG 48 (IFRS 9) - Instrumentos
financeiros, a metodologia para apuracdo da Perda Estimada para Créditos de Liquidagéo
Duvidosa foi alterada. Em func&o da adocé&o inicial, foi constituida provisdo em conta redutora
do contas a receber de R$ 7,4 milhdes, tendo como contrapartida R$ 5,0 milhdes na conta de
prejuizos acumulados no patriménio liquido e R$ 2,4 milhdes na conta de IR e CS diferidos no
ativo circulante.

Com relacdo ao exercicio social corrente, a Companhia aplicou inicialmente a NBC TG 06/R2
(IFRS

16) em 1° de janeiro de 2019 usando a abordagem retrospectiva modificada. Sob essa
abordagem, a informacg&o comparativa ndo é exigida e o ativo de direito de uso € mensurado
pelo mesmo valor do passivo de arrendamento. A Companhia analisou seus contratos de
arrendamento operacional para identificar se eles continham ou ndo um arrendamento, de
acordo com a NBC TG 06/R2 (IFRS 16). A norma define que um contrato € ou contém um
arrendamento se o0 mesmo transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo, em troca de uma contraprestacao. A Companhia aplicou a NBC TG 06/R2 (IFRS

16) apenas para os contratos vigentes em 1° de janeiro de 2019 e que foram previamente
identificados como arrendamentos. A Companhia optou por adotar as isengbes de
reconhecimento previstas na norma para arrendamentos de curto prazo, que Sao contratos com
duracdo maxima de 12 meses e de baixo valor, que sdo contratos cujo valor justo do ativo
identificado arrendado seja inferior a US$ 5 mil.

Os impactos significativos identificados pela ado¢do da NBC TG 06/R2 (IFRS 16) nos ativos e
passivos da Companhia sdo decorrentes dos contratos de arrendamento de imdveis utilizados
pela Companhia e por suas controladas para suas unidades operacionais (sede e filiais).

Adicionalmente, a NBC TG 06/R2 (IFRS 16) substitui a despesa linear de arrendamento
operacional pelo custo de depreciacdo de ativos objetos de direito de uso desses contratos e
pela despesa de juros sobre as obrigacdes de arrendamento as taxas efetivas de captacao
vigentes a época da contratagdo dessas transacoes.

b. efeitos significativos das alteragdes em préticas contédbeis

N&o houve alteracdo de préaticas contdbeis, métodos de célculo, julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas nas demonstra¢cdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2017.

Com relagdo ao exercicio social de 2018 e 2019, vide comentario no item anterior.

c. ressalvas e énfases presentes no relatorio dos auditores independentes

Nao houve ressalvas nos relatorios dos auditores independentes relativos as demonstracdes

financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017.
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Nas demonstracdes financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017 ndo constam paragrafos de énfase.
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10.5 - Osdiretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contébeis feitas pela administragédo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricdo da situagao financeira e dos resultados,
que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracéo, vida util de ativos
ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos
de recuperacdo ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos
financeiros

Estimativas e Julgamentos Utilizados na Elaboracdo das Demonstracdes Financeiras

A preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia requer que a diretoria da
Companhia faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos
contingentes, na data das demonstragfes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes
de incertezas nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na
data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contébil
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro séao:

0] Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros e investimento
reconhecido ao custo

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo excede o
seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em
uso. O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de
caixa derivam do or¢camento e das expectativas da Administragdo para 0os proximos anos e nao
incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa ou investimento objetos dos testes. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos
de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolag&o.

(ii) TransacfBes com pagamentos baseados em acdes

A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com a¢des com funcionarios baseado no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em ac¢des requer a determinacéo do modelo de avaliacdo mais adequado
para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢bes da
concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de
avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcédo, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas.

(i) Impostos

Existem incertezas com relacao a interpretacéo de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros. Diferencas entre os resultados reais e as premissas
adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e
despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas
cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais. O valor
dessas provisBes baseia-se em varios fatores, como experiéncia da administracdo e
interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade
fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢8es vigentes no respectivo domicilio da Companhia. Imposto
diferido ativo é reconhecido para todas as diferencas temporarias na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo destas. Julgamento
significativo da administragao é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
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(iv) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros tais como os titulos e valores mobiliarios
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

v) Perda esperada para créditos de liguidagdo duvidosa

A perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa é constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo desses valores,
considerando em suas premissas o0 conceito de perda de crédito esperadas.

(vi) Provis@es para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece proviséo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢cdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decises de tribunais.

(vii) Vida util dos bens do imobilizado

A Companhia revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente no final de cada
periodo de relatorio. Durante o exercicio a Companhia acessou a vida util dos bens e concluiu
que o prazo de 10 anos representa com razoabilidade a vida util média dos ativos da Companhia
e deve ser mantido para seus equipamentos no exercicio de 2019.

(viii) Reconhecimento de Receita

As receitas de prestacdo de servigos, incluindo a cessdo de equipamentos que sao utilizados
nos servigos, sao reconhecidas no resultado tendo como base a medicdo das etapas de
execucdo dos servicos realizados até a data-base de apresentacdo das demonstracdes
financeiras.

A diretoria da Companhia apresenta, a seguir, uma discussdo sobre o que considera como
praticas contabeis relevantes para apresentacao das informacdes financeiras da Companhia.

(i) Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem o caixa, depositos bancérios, aplicacdes de curto prazo, de alta liquidez,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de
mudanca de valor, com intencao e possibilidade de serem resgatados no curto prazo em até 90
dias a partir da data da aplicacao.

(i) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros incluem aplicacdes financeiras, investimentos em instrumentos de
dividas e patrimbnio, contas a receber e outros recebiveis, caixa e equivalentes de caixa,
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empréstimos e financiamentos, assim como contas a pagar e outras dividas.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 09) —
Instrumentos Financeiros, adotado pela Companhia em 01 de janeiro de 2018, conforme
deliberacdo CVM 763/16.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos quando a Companhia
se torna parte de disposi¢des contratuais dos instrumentos e s&o reconhecidos a valor justo
acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado,
por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Apbés o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

. Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o
objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem
originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto.

. Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os
ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
quando pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar,
exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

. Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo
sdo mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ou quando sdo designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sao
designados a mensuracéo pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia e
toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de
acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela
Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de transacao atribuiveis sao reconhecidos no
resultado quando incorridos, bem com os resultados de suas flutua¢des no valor justo.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados ao:

. Valor justo por meio do resultado: quando classificado como mantido para
negociagdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da
transagéo séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e mudangas no valor justo
desses passivos, incluindo ganhos com juros e dividendos, sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

. Custo amortizado: Passivos financeiros nédo derivativos sdo mensurados
inicialmente pelo valor justo acrescido, desde que nédo seja um item mensurado ao valor justo
por meio do resultado, dos custos de transacao que sédo diretamente atribuiveis a sua aquisicao
ou emissédo. A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da
Companhia para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de
caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva,
ajustados por eventuais reducdes no valor de liquidacéo.

(iii) Contas a receber de clientes

As contas areceber de clientes sdo reconhecidas pelo valor justo no momento da venda quando da
prestacéo dos servicos, incluindo a cessdo de equipamentos que séo utilizados nos servigos e as
vendas de mercadorias para os clientes. Todas as contas a receber tém origem 0s servigcos
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prestados ou vendas de mercadoria.

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor justo no momento da venda,
ajustado pela reducao ao valor recuperavel.

A perda esperada para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacdo desses valores,
sendo apuradas em bases individuais e considerando em suas premissas o conceito de perda de
crédito esperadas.

(iv) Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O
custo é determinado pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido é o preco de venda
estimado para o curso normal dos negdcios, deduzidos os custos de execucdo e as despesas
de venda.

v) Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sé@o reconhecidos na demonstracéo do resultado,
exceto na propor¢cdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo com as
bases legais tributarias vigentes no Brasil, na data da apresentacdo das demonstracdes
financeiras que sao 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$240 mil para o imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigdo social sobre
o lucro liguido. Periodicamente a administracdo avalia posic6es tomadas com relacdo a questdes
tributarias que estdo sujeitas a interpretacdo e reconhece provisdo quando ha expectativa de
pagamento de imposto de renda e contribuicdo social conforme as bases tributérias.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre as diferencas
tempordarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstracdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
determinacdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social.

Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das diferencas temporarias, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatério e, quando nado for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para
permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
gue se espera que sejarecuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacao tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracdo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia
espera, no final de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos
e passivos.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito
exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra 0s passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributdvel sobre a entidade tributaria ou
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diferentes entidades tributaveis onde ha intencao de liquidar os saldos numa base liquida.

Os impostos correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem
a itens registrados em “Outros resultados abrangentes”, ou diretamente no patrimdnio liquido,
caso em que os impostos correntes e diferidos também séo reconhecidos em “Outros resultados
abrangentes” ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Quando os impostos
correntes e diferidos resultam da contabilizacao inicial de uma combinacéo de negécios, o efeito
fiscal € considerado na contabilizacdo da combinacéo de negaocios.

(vi) Investimentos em controlada e sociedade em conta de participacdo

Os direitos e obrigacfes detidos pela Companhia na sociedade controlada em conjunto,
conforme detalhado na Nota Explicativa 7 foram avaliados pela Administracdo da Companhia a
luz dos requerimentos do CPC 19 (R2) - Negécios em Conjunto, resultando na classificagédo do
mesmo como um empreendimento controlado em conjunto.

Um empreendimento controlado em conjunto € um acordo através do qual as partes que detém
controle conjunto sobre o acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto.
Controle conjunto é o compartilhamento contratualmente acordado de controle.

Os resultados e os ativos e passivos da sociedade controlada em conjunto séo incorporados
nestas demonstragdes financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com esse
método, o investimento é reconhecido inicialmente no balango patrimonial ao custo e ajustado
em seguida para reconhecer a participagédo da Companhia no resultado e em outros resultados
abrangentes da sociedade controlada em conjunto.

As exigéncias do CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo, sdo
aplicadas para determinar a necessidade de reconhecer qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel relacionada ao investimento da Companhia na sociedade controlada em conjunto.
Quando necessério, o valor contabil total da sociedade controlada em conjunto é submetido ao
teste de redugé@o ao valor recuperavel de acordo com o CPC 01 (R1) como um Unico ativo
comparandoseu valor recuperavel (que é o maior entre o valor em uso e o valor justo deduzido do
custo de venda) com seu valor contabil. Qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel
reconhecida, quando aplicavel, fara parte do valor contabil do investimento. Qualquer reversao
dessa perda por redugédo ao valor recuperavel € reconhecida de acordo com o CPC 01 (R1) na
extensdo em que o valor recuperavel do investimento aumenta posteriormente.

(vii) Imobilizado de locacéo e uso operacional

O imobilizado de locacgdo e uso operacional, composto por andaimes suspensos, estruturas de
acesso, equipamento de pintura, jateamento e isolamento e habitdculos pressurizados, é
utilizado para prestacao de servigos a terceiros.

O imobilizado de uso préprio consiste em maquinas e equipamentos, em instala¢des para guarda
dos equipamentos, edificagbes, benfeitorias, mobiliario e equipamentos necessarios ao
funcionamento destas instalagdes.

Sao avaliados ao custo histdrico deduzido de depreciagdo e perda por redugdo recuperavel
acumuladas, quando aplicavel. Custo histdrico inclui gastos diretamente atribuidos a aquisicdo
dos bens do ativo imobilizado.

Custos subsequentes séo incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como
item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos associados a esses
itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual do item
substituido é baixado. Demais reparos e manutengfes sdo reconhecidos diretamente no
resultado quando incorridos.

A depreciacao € calculada pelo método linear que levam em consideracéo a estimativa de vida
util- econdmica dos bens. Terrenos nao sao depreciados.
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Ganhos e perdas em alienacdes séo determinados pela comparacéo dos valores de alienacdo
com o valor contabil e sdo incluidos no resultado operacional.

O valor residual e a vida util estimada dos bens séo revisados, a cada exercicio e o efeito de
quaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. A Companhia revisou a
vida (til do ativo imobilizado no exercicio de 2019 e concluiu que ndo ha alteracdes a realizar
nesse exercicio.

(viii) Intangivel — Software

E avaliado ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducéo do
valor recuperavel, quando aplicavel.

Custos associados ao desenvolvimento e manuten¢éo desses softwares sao reconhecidos como
despesas quando incorridos.

Os softwares possuem vida Util definida e sdo amortizados no prazo de cinco anos. A vida Util
estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
guaisquer mudancas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.A Companhia revisou a
vida util do ativo intangivel no exercicio de 2019 e concluiu que ndo ha alteracbes a realizar
nesse exercicio.

(ix) Reducédo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes s@o revistos anualmente para se identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis (impairment), ou ainda, sempre que eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Quando
este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda,
ela é reconhecida pelo montante em que o valor contdbil do ativo ultrapassa seu valor
recuperavel, que € o maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para
fins de avaliacao de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa- UGC). Os
ativos nao financeiros, que tenham sofrido impairment, sdo revisados para a analise de uma
possivel reversdo do impairment na data de apresentacao do relatorio.

(x) Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo hao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

(xi) Provisdes

As provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

As provis@es para riscos fiscais, civeis e trabalhistas sao registradas pelo montante das perdas
provaveis, observada a natureza de cada provisdo. As provisdes, quando constituidas, sao
mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacao,
com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor
do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa.
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Uma provisdo para contratos onerosos € reconhecida quando os beneficios esperados a serem
derivados de um contrato sdo menores que o custo inevitavel de atender as obrigacdes do
contrato. A provisao é mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo esperado de se
rescindir o contrato e o custo liquido esperado de continuar com o contrato.
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(xii) Participac&o nos lucros

O reconhecimento dessa participacao é feito ao longo do ano, sendo desembolsado no exercicio
seguinte. O valor de participacao de resultados é fixado com base no Valor Econdmico Agregado
- EVA.

O EVA indica se a rentabilidade de um determinado negdcio (empreendimento) foi superior ou
inferior ao custo do capital empregado, considerando a estrutura de capital da Companhia.

Seu calculo é feito através da seguinte férmula: (Lucro operacional apds o imposto de renda)
— (capital empregado x custo médio ponderado de capital).

(xiii) Plano de opcéo de compra de acdes

A Companhia oferece a determinados empregados e executivos planos de op¢éo de compra de
acoes. O valor justo das op¢8es concedidas € reconhecido como despesa, durante o periodo no
qgual o direito é adquirido, periodo durante o qual as condi¢cdes especificas de aquisicao de
direitos devem ser atendidas. Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da
quantidade de opg¢Bes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des,
reconhecendo o impacto da reviséo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragdo do
resultado, em contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido.

Esta reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstra¢éo do
resultado, em contrapartida a reserva de capital no patriménio liquido.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagéo diretamente atribuiveis, sdo
creditados no capital social, quando as op¢fes sao exercidas.

(xiv) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo valor de custo amortizado. A metodologia do calculo para cada empréstimo
segue as condi¢des particulares de cada contrato, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro
e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva € a taxa que
desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honorérios e pontos pagos
ou recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transacédo e
outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando
apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

As taxas e tributos pagos para contratacdo do empréstimo sdo reconhecidas como custos da
transacédo do empréstimo, e também sao registrados na rubrica despesas financeiras pela taxa
efetiva de juros.

A Administracéo controla diariamente os saldos de cada divida através de controles gerenciais, ho
qual atualiza os indicadores financeiros (taxas de juros e spreads) conforme acordado em cada
contrato.

Empréstimos e financiamentos séo classificados no passivo circulante exceto pelas parcelas que

podem incondicionalmente ser liquidadas apos 12 meses da data de encerramento do balanco
das demonstracdes financeiras.

(xv) Capital social

O capital social da Companhia é dividido em ag¢des ordinarias e sem valor nominal.
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(xvi) Distribuicdo de dividendos e juros de capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros de capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstra¢gBes financeiras da Companhia ao final do
exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo

obrigatorio somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio € reconhecido na demonstracdo do resultado e
reclassificado para o patriménio liquido, sendo dado ao JCP o mesmo tratamento de
apresentacao contabil dos dividendos.

(xviiy  Reconhecimento de receitas e despesas

A receita pela prestacdo de servicos é reconhecida tendo como base a medicdo das etapas de
execucado dos servigos realizados até a data-base do balanco.

Areceita delocacéo é reconhecida pré-rata temporis no resultado mensalmente de forma linear de
acordo com os contratos de locacao de equipamentos.

A Companhia separa os componentes identificaveis de um Unico contrato ou de um grupo de
contratos a fim de refletir a substancia de um contrato ou de um grupo de contratos,

reconhecendo a receita de cada um dos elementos de forma proporcional ao seu fair value. Desta
forma a receita da Companhia se divide em locacéo, servi¢cos e indenizagdes.

A receita de juros é reconhecida em base proporcional ao tempo, levando em considera¢éo o
principal em aberto e a taxa efetiva ao longo do periodo até o vencimento, quando se determina
que essa receita sera apropriada a Companhia.

Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos impostos sobre as vendas.

Receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia.

(xvii)  Resultado por acéo

O resultado basico por acdo é calculado por meio do resultado do periodo da Companhia e a
média ponderada das ac¢des ordindrias em circulacao no respectivo periodo. O resultado diluido
por acdo é calculado por meio da referida média das a¢Bes em circulagdo, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos periodos
apresentados, nos termos do CPC 41 e na IAS 33.
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10.6 - Itens Relevantes N&ao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes néo evidenciados nas
demonstrac8es financeiras do emissor, indicando:

a. 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 e de 2019.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades, ndo evidenciadas nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e de 2019.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 e de 2019.

iv. contratos de constru¢céo néo terminada

Nao h& contratos de construcdo nédo terminada ndo evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 e de2019.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 e de 2019.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
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10.7 - Comentéarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

10.7 Emrelacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras
indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens
das demonstracdes financeiras do emissor

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 e de 2019.

b. natureza e o propésito da operacao
Nao aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstrag@es financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2018 e de 2019.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, uma vez que ndo existem itens relevantes nao evidenciados nas

demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 e de 2019.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negadcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A distribui¢cdo dos investimentos em 2017 foi: 88% direcionados a investimentos produtivos, 10%
referentes a informatica (ERP e outros) e 2% relativos a benfeitorias. Os investimentos produtivos
referem-se, principalmente, a Web Deck, habitaculos pressurizados, material tubular, pisos e
empilhadeiras.

A distribuicdo dos investimentos em 2018 foi: equipamento de acesso (69%), equipamentos para
tratamento de superficie e pintura industrial (25%), habitaculos pressurizados (1%), informatica
(2%) e diversos (3%).

A distribuicdo dos investimentos em 2019 foi: equipamentos de acesso (66%), equipamentos
para tratamento de superficie e pintura industrial (23%), habitdculos pressurizados (7%),
informética (2%) e diversos (2%).

A Companhia persegue 0 objetivo de investir em equipamentos que gerem melhoria de
produtividade, visto o0 neg6cio da Companhia ser intensivo no uso de méo de obra.

Atualmente, os planos da Companhia preveem investimentos limitados a equipamentos
produtivos que gerem reducdo imediata de custos ou necessarios para o atendimento a novos
contratos de prestacdo de servicos e/ou locacéo.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia avalia as fontes de investimento disponiveis no mercado financeiro no momento
da realizacdo de investimentos. A escolha da fonte de financiamento é feita com base nos custos
dos financiamentos disponiveis, na liquidez da Companhia no momento da captacao, no retorno
financeiro previsto para os projetos de investimento, na previsdo de fluxo de caixa e,
consequentemente, na liquidez da Companhia prevista para o horizonte do projeto.

Para eventuais fusdes e aquisi¢es, a Companhia considera diversas alternativas para fontes de
financiamento, dentre as quais destacamos: financiamentos bancérios, aporte de capital dos
sécios e uso de recursos disponiveis em caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste documento, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.
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C. novos produtos e servigos, indicando:
i descricdo das pesquisas em andamento jadivulgadas
Nao aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento jadivulgados
Nao aplicavel.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtosou
servicos

N&o aplicavel.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secéo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o montante gasto com participacao
em feiras e com publicidade foi de 0,2 milhdes comparado com R$ 0,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 e R$ 0,3 milh6es em 31 de dezembro de 2017. A decisdo para alocacéo de
recursos é tomada de acordo com a relevancia das feiras realizadas.

Nao héa outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nédo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada,
a divulgacdo de projeg8es e estimativas neste Formulario de Referéncia é facultativa, desde que
a administracéo néo tenha divulgado projecdes e estimativas. A Companhia, ndo tendo divulgado
projecles e estimativas até o momento, optou por também nao divulgar neste Formulario de

Referéncia projecdes ou estimativas de qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras)
relacionadas aos seus negécios ou atividades.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecfes divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga proje¢des ou estimativas.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa
A estrutura administrativa da Companhia é composta (i) pelo Conselho de Administracao; (ii) pela

Diretoria; (iii) pelo Comité de Auditoria, conforme se descreve adiante; e (iv) podendo, ainda, instalar
Conselho Fiscal, conforme se descreve adiante.

.atribuicdes do conselho de administracédo e dos 6rgaos e comités permanentes que se reportam
ao conselho de administracao, indicando:

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo é o érgdo de deliberagdo colegiada da Companhia, responséavel por fixar
a orientacdo geral dos negoécios da Companhia. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o
Conselho de Administragcéo deve ser composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Além das responsabilidades atribuidas ao Conselho de Administracdo na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des"), o Estatuto Social determina
cumprir-lhe, ainda:

0] fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar suas atribui¢cbes, observando o
disposto no estatuto social;

(iii) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia;

(iv) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composi¢ao
dos 6rgéos de administracao da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

(v) aprovar or¢amento de comités de assessoramento, se e quando instaurados;

(vi) manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagéo
da assembleia geral;

(vii) deliberar sobre a convocacado da assembleia geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes;

(viii) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

(ix) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagcBes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer
outros atos necessarios;

(x) manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria;

(xi) determinar a realizacdo de inspecfes, auditoria ou tomada de contas nas
subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundacgdes que patrocine;

(xii) manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto social assim
0 exigir;
(xiii) deliberar, quando autorizado pelo estatuto social, sobre a emissdo de a¢bes ou de

bénus de subscri¢ao;
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(xiv) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuicdo publica ou privada;

(xv) autorizar a alienacédo de bens do ativo nao circulante, a constituicdo de énus reais e
a prestacéo de garantias a obrigacfes de terceiros;

(xvi) aprovar a criacéo e extingdo de subsidiarias ou controladas no Brasil ou no exterior,
bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢cdo, cessédo, transferéncia, alienagéo e/ou
oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de participagBes societarias e valores mobiliarios de outras
sociedades no Brasil ou no exterior;

(xvii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacéo aplicavel;

(xviii) aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, nos termos do estatuto social,

(xix) a deliberacéo, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de a¢des da
Companhia, bénus de subscricdo ou debéntures conversiveis em ag¢fes, fixando as condi¢cdes de
emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir 0 prazo para 0 seu exercicio nos casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes;

(xx) aprovar as politicas da Companhia, incluindo, desde que obrigatérias pela
regulamentacéo aplicavel: (a) politica de remuneracéo; (b) politica de indica¢do de membros do Conselho
de Administracdo, de comités de assessoramento e da Diretoria; (c) politica de gerenciamento de riscos;
(d) politica de transacdes com partes relacionadas; e (e) politica de negociacéo de valores mobiliarios;

(xxi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario & aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as a¢cBes de emissdo da Companhia ("OPA"),
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da respectiva OPA, que devera abordar, no
minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (b)
guanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (c) a respeito de
alternativas a aceitacéo da OPA disponiveis no mercado;

(xxii) exercer as fungbes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para
seu exame e deliberacé@o qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa de outros
orgdos; e

(xxiii) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas
proprias agfes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo, observadas as
condicbes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades por Acbes e disposicbes
regulamentares aplicaveis.

Diretoria

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a Diretoria deve ser composta por, no minimo, 2 (dois)
e, no maximo, 5 (cinco) diretores, todos residentes no Pais, acionistas ou néo, e eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administracdo, sendo designados: (i) 1 (um) diretor presidente; (i) 1 (um) diretor
financeiro; (iii) 1 (um) diretor de relacdes com investidores; (iv) 1 (um) diretor de operacdes; e (v) 0s
demais, se houver, diretores sem designacao especifica. Os membros da Diretoria séo eleitos para um
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢ao.
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Nos termos do Estatuto Social, compete aos diretores:

0] representar a Companhia, em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros e quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais;

(ii) administrar, gerir e orientar os negécios sociais, bem como praticar todos os atos
necessarios a execucao os planos de negocios, operacionais e de investimentos da Companhia, nos
termos do estatuto social;

(iii) praticar os atos necessarios a representacédo da Companhia e consecucéo do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracéo e as disposicdes e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho
de Administracéo;

(iv) assinar quaisquer documentos que gerem responsabilidades ou obrigacdes para a
Companhia, incluindo escrituras, dividas, letra de cambio, cheques, ordens de pagamento; e

(V) abrir, operar ou fechar qualquer conta bancaria da Companhia.
As atribuicdes especificas dos diretores podem ser consultadas no item "b" abaixo. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor. O
Conselho Fiscal ndo possui regimento interno e, uma vez instalado, terd a competéncia disposta na
legislacdo aplicavel.

Comité de Auditoria

As informacgBes sobre o Comité de Auditoria podem ser consultadas no item "aii" abaixo.

i.se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel
pela aprovacao, data da aprovacéo e, caso 0 emissor divulgue esses regimentos, locais
narede mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

O Conselho de Administracdo e o Comité de Auditoria possuem regimentos internos proprios, o quais
foram aprovados em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 12 de dezembro de 2019.

Os regimentos internos do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria poderéo ser consultados
no site da Companhia: www.priner.com.br.

A Diretoria e o Conselho Fiscal, por sua vez, ndo possuem regimentos internos.
ii.se 0 emissor possui comité de auditoria estatutéario, informando, caso positivo, suas
principais atribui¢cfes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da

regulamentacéo emitida pela CVM a respeito do assunto

A Companhia possui um Comité de Auditoria ndo estatutario, instituido em reunido do Conselho de
Administracao realizada em 12 de dezembro de 2019. Os objetivos do Comité de Auditoria séo
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supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais,
estatutarias e regulatérias, a adequacéo dos processos relativos a gestao de riscos e as atividades dos
auditores independentes.

O Comité de Auditoria é érgao de assessoramento do Conselho de Administracédo, sendo composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida
a reeleigdo, sendo que o término desse prazo sempre coincidira com o término de gestao dos membros
do Conselho de Administracéo.

Na composicdo do Comité de Auditoria: (i) ao menos, 1 (um) membro deve ser membro independente
do Conselho de Administragdo da Companhia, conforme definido na Politica de Indicacdo da Companhia,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao menos, 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagédo editada pela CVM
gue disp8e sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado
de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e (iii) 0 mesmo membro podera acumular
as duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e (ii) acima. O Conselho de Administracéo elegera, dentre
os membros do Comité de Auditoria, um coordenador, a quem cabera a representacdo, organizagao e
coordenacdo de suas atividades.

As principais atribuicdes do Comité de Auditoria séo:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente para a elaboracao
de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracfes
financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicfes de risco da Companhia;

(V) avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a correcdo ou aprimoramento das

politicas internas da companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagbes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
cadigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

iii.de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratac&o de servicos de extra-auditoria
com o auditor independente, e informando o 6rgdo responséavel pela aprovacéo da
politica, data da aprovacéo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de contratag&o de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente. N&o obstante, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher e
destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacao

aplicavel.
No mais, o Comité de Auditoria é responsavel por: (i) opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor

independente para a elaboracéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico; e (ii)
acompanhar as atividades de auditoria interna e de controles internos da Companhia.
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b) em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuic6es e poderes individuais,
indicando se adiretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgéo
responsavel pela aprovacgao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, todos
residentes no Pais, acionistas ou nao, e eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, sendo
designados: (i) 1 (um) diretor presidente; (ii) 1 (um) diretor financeiro; (iii) 1 (um) diretor de relagdes com
investidores; (iv) 1 (um) diretor de operacdes; e (v) os demais, se houver, diretores sem designacéo
especifica. Os membros da Diretoria séo eleitos para um mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicao.

A Diretoria ndo possui regimento interno préprio, de modo que suas atribuicdes sao designadas pelo
Estatuto Social da Companhia. Sem prejuizo das demais atribuicées previstas em lei, compete aos
diretores:

0] representar a Companhia, em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros e quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais;

(ii) administrar, gerir e orientar os negdcios sociais, bem como praticar todos os atos
necessarios a execucdo os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia, nos
termos do Estatuto Social;

(iii) praticar os atos necessérios a representacdo da Companhia e consecuc¢édo do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas
as disposicbes legais ou estatutarias pertinentes, as delibera¢des tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracéo e as disposicdes e restricdes de alcadas a eles determinadas pelo Conselho
de Administracéo;

(iv) assinar quaisquer documentos que gerem responsabilidades ou obrigacGes para a
Companhia, incluindo escrituras, dividas, letra de cambio, cheques, ordens de pagamento; e

(v) abrir, operar ou fechar qualquer conta bancaria da Companhia.
Nos termos do Estatuto Social, os diretores da Companhia terdo as seguintes atribuicbes especificas:

0] cabe ao Diretor Presidente, especialmente: (a) fazer com que sejam observados o
Estatuto Social e as deliberagbes do Conselho de Administracio e da Assembleia Geral; (b) submeter,
anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragédo, o relatério da administragdo e as contas da
Diretoria, juntamente com o relatério dos auditores independentes, bem como a proposta para alocacéo
dos lucros auferidos no exercicio fiscal precedente; e (c) conduzir e coordenar as atividades dos diretores
no ambito dos deveres e atribuiches estabelecidos para os respectivos diretores pelo Conselho de
Administracéo e pelo Estatuto Social da Companhia;

(i) cabe ao Diretor Financeiro coordenar as atividades das areas econémico-financeiras
e contabeis da Companhia, bem como a tesouraria e a controladoria;

(iii) cabe ao Diretor de Relagdes com Investidores, observado o disposto nha
regulamentacéo aplicavel: (a) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
orgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (b) prestar informacfes ao
publico investidor, & CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, no Brasil e no exterior; e

(c) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.
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(iv) cabe ao Diretor de Operacfes coordenar a execucdo das atividades de prestacdo de
servicos, engenharia, logistica e manutencao de equipamentos; e

(v) os diretores sem designacao especifica desempenharao as funcdes atribuidas a
cada um de seus cargos, as quais serado fixadas pelo Conselho de Administracéo.

c) data de instalacao do conselho fiscal, se este nédo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacéo pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, até a data deste Formulario
de Referéncia, o Conselho Fiscal ndo havia sido instalado. N&o ha, ainda, regimento interno do Conselho

Fiscal.
d) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo
e decada 6rgéo ou comité que se reporta ao conselho de administragéo, informando, em caso
positivo:

() a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagéo é feita

somente em relagdo ao 6rgdo ou se inclui também a avaliacdo individual de seus membros

Conselho de Administracdo e Diretoria

O presidente do Conselho de Administracdo conduzir4 anualmente, se necessario com o suporte de
assessoria externa especializada, um processo de avaliacdo formal e estruturada, visando a aprimorar
sistematicamente a eficiéncia do 6rgéo, referente ao Conselho de Administragdo, enquanto 6rgao
colegiado, a cada um de seus membros, individualmente, ao presidente do Conselho de Administracéo,
aos diretores da Companhia e aos membros do Comité de Auditoria.

Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, 0 membro do
Conselho de Administracdo e da Diretoria que estiver na fungcédo por, pelo menos, 2 (duas) reunides
ordindrias desde a Ultima avaliacéo.

Os resultados consolidados das avaliagbes do Conselho de Administracdo, dos membros do Conselho
de Administracdo, dos diretores da Companhia e dos membros do Comité de Auditoria serdo divulgados
a todos os membros do Conselho de Administra¢@o, sendo certo que os resultados das avalia¢des: (i)
individuais dos membros do Conselho de Administracéo serdo disponibilizados a pessoa em questao e
ao presidente do Conselho de Administracéo; (ii) do presidente do Conselho de Administracdo, dos
diretores e dos membros do Comité de Auditoria seréo disponibilizados a todos os membros do Conselho
de Administracéo; e (iii) de cada membro do Conselho de Administracdo e do presidente do Conselho
de Administracdo serdo discutidos em sessfes de feedback individuais.

A avaliacdo devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do respectivo
membro do Conselho de Administracéo.

Comité de Auditoria

O Conselho de Administracéo conduzira anualmente, se necessario com o suporte de assessoria externa
especializada, um processo de avaliacdo formal e estruturada, visando a aprimorar sistematicamente a
eficiéncia do orgao, referente ao Comité de Auditoria, enquanto 6rgéo colegiado, e aos membros do
Comité de Auditoria.

Os resultados consolidados das avaliag6es seréo disponibilizados a todos os membros do Comité de
Auditoria e do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliagBes individuais seréo
disponibilizados a pessoa em questdo, ao coordenador do Comité de Auditoria e ao presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia.
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(i) metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacéo

O desempenho dos diretores da Companhia é avaliado de acordo com metas globais da
Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo, sendo as referidas metas balizadas pelo
Lucro Antes do Imposto de Renda (LAIR) e pelo EBITDA, conforme mencionado no item 3.2(i)
deste Formulario de Referéncia. O acompanhamento das metas anuais € realizado
mensalmente, e a apuracao final dos resultados é feita no ano subsequente ao exercicio, apés
a validacao das demonstracdes financeiras da Companhia pela auditoria externa.

(iii) como os resultados da avaliacéo séo utilizados pelo emissor para
aprimorar o funcionamento deste 6rgéo

Os resultados consolidados das avaliacées do Conselho de Administracdo, dos membros do
Conselho de Administracao, dos diretores da Companhia e dos membros do Comité de Auditoria
serdo divulgados a todos os membros do Conselho de Administracéo.

No mais, os resultados das avaliagdes: (i) individuais dos membros do Conselho de
Administracdo serd@o disponibilizados a pessoa em questdo e ao presidente do Conselho de
Administracéo; e (ii) do presidente do Conselho de Administragéo, dos diretores e dos membros
do Comité de Auditoria serdo disponibilizados a todos os membros do Conselho de
Administracdo. Os resultados das avaliagdes de cada membro do Conselho de Administracéo e
do presidente do Conselho de Administracdo ser@o discutidos em sessdes de feedback
individuais.

A partir da analise integrada dos resultados das avaliagdes de desempenho, sdo identificados os
pontos fortes e oportunidades de melhoria de cada érgao, a serem objeto de andlise do Conselho
de Administracdo. O resultado das avaliagbes de desempenho visa a identificacdo e
implementacdo de acbes de melhoria, objetivando o aprimoramento da atuacdo e do
funcionamento do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Comité de Auditoria.
Adicionalmente, conforme detalhado no item 13.1 deste Formulério de Referéncia, ha a
previsédo de remuneracgdo variavel aos diretores da Companbhia, atrelada a desempenho.

(iv) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A avaliacdo de desempenho do (i) Conselho de Administracdo, bem como de seus membros e
dos diretores é de responsabilidade do Presidente do Conselho de Administragdo; e (ii) Comité
de Auditoria, bem como de seus membros, é do Conselho de Administragao, sendo que podera
ser contratada empresa de assessoria ou consultoria externa para suporte no processo. Até a data
deste Formulario de Referéncia, tais servicos de consultoria ou assessoria externos hao haviam
sido contratados.

PAGINA: 238 de 333



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

a. prazos de convocacgao

A Companhia nédo adota pratica diferenciada quanto aos prazos de convocac¢do em relacdo ao
previsto na legislacdo societaria. Conforme disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no
Estatuto Social, as Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia para segunda convocacdo. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do
Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a convocacdo da
Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades
por Acdes.

b. competéncias

Sem prejuizo das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢Bes, compete a Assembleia
Geral, conforme disposto no Estatuto Social da Companhia:

0] reformar o estatuto social;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administra¢éo e do Conselho
Fiscal, caso instalado, bem como definir o nimero de membros do Conselho de Administracéo
e do Conselho Fiscal, caso instalado;

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(iv) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fuséo, cisdo, transformacéo ou
incorporacgdo (inclusive incorporacdo de ac¢des) da Companhia;

(v) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de
autofaléncia;

(vi) atribuir bonificacbes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

(vii) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de acdes aos seus
administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
suas controladas;

(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracédo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢éo de dividendos ou pagamento de juros
sobre o capital proprio, com base nas demonstracées financeiras anuais;

(ix) deliberar sobre aumento ou reducéo do capital social, bem como qualquer
decisdo que envolva, resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as disposi¢des do
Estatuto Social, excetuada a disposicao prevista no paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social;

x) deliberar sobre a emissé@o de novas ag¢des ou outros titulos conversiveis em
acOes, observadas as competéncias do Conselho de Administracdo, conforme o disposto no
paragrafo 1° do artigo 5° e no artigo 14, item (xix), do Estatuto Social,

(xi) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando a
respectiva oferta publica de aquisicao de a¢des for formulada pela propria Companhia;

(xii) aprovar a dispensa da realizagdo da oferta piblica de aquisicdo de agbes no
caso de saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e
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(xiii) anuir para que, em caso de reorganizagcdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes nao pleiteiem o
ingresso no Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

c. enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicado dos acionistas para andlise

Os documentos relativos a Assembleia Geral estardo disponiveis aos acionistas nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia: Av. Geremario Dantas, n°1.400, lojas 249 a 267, Freguesia,
Jacarepagua, CEP 22.760-401, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro; (ii) site da Companhia:
www.priner.com.br; e (iii) no site da Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM: www.cvm.gov.br.

d. identificac8o e administrac&o de conflitos de interesses

A Companhia adota a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, aprovada em reunidao do
Conselho de Administracdo realizada em 12 de dezembro de 2019 ("Politica"). A eficicia de
referida politica, nos termos da aprovacdo do Conselho de Administracdo, estd sujeita a
divulgacgédo do anuncio de inicio da Oferta, bem como a concluséo da Migragéo ao Novo Mercado.
Para maiores informagdes com relacdo a Oferta e a Migracdo ao Novo Mercado, vide item 6.3
deste Formulario de Referéncia.

A Politica tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que visam assegurar que todas
as decisbes envolvendo transacdes com partes relacionadas e/ou situagfes com potencial
conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus
acionistas e sempre em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade,
transparéncia, equidade e comutatividade. A Politica se aplica a todos os colaboradores e
administradores da Companhia e de suas controladas.

A Politica define um potencial conflito de interesses como as situa¢des nas quais 0s objetivos
pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam ndo estar alinhados aos
objetivos e interesses da Companhia em matérias especificas. Neste sentido, o potencial conflito
de interesses que surge quando uma pessoa se encontra envolvida hum processo decisério no
qual a sua capacidade de julgamento isento possa estar comprometida pelo fato de que: (a) de
um lado, essa pessoa tem o poder de influenciar o resultado da decisdo, e ao mesmo tempo (b)
possa existir um ganho para ela diretamente, para algum membro préximo da familia, ou ainda
para terceiro com o qual a pessoa esteja envolvida.

Toda transacao com partes relacionadas ou que envolva potencial conflito de interesse devera
ser formalizada contratualmente de acordo com os seguintes critérios: (i) observancia das
condigbesde mercado e dos mesmos principios e procedimentos que norteiam negociacdes
feitas pela Companhia com partes independentes; e (ii) o contrato que formalizar a transacao
devera descrever, além dos termos da transagéo, 0os eventuais impactos e riscos ocasionados
(ou que poderao ser ocasionados) para a Companhia e para a parte relacionada, caso aplicavel.

Nos termos da Politica, os administradores da Companhia e demais pessoas com autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia, direta ou
indiretamente ("Pessoas Chave"), ao identificarem a possibilidade de participar de um processo
decisorio relativo a matéria em que possa ser caracterizada como parte relacionada ou esteja
em situac@o de potencial conflito de interesses, devem manifestar seu potencial conflito de
interesses. Adicionalmente, a Pessoa Chave deve ausentar-se das discussées sobre o tema, bem
como abster- se de votar no respectivo processo decisério.

Caso solicitado pelo presidente do Conselho de Administracdo, tais Pessoas Chave poderdo
participar parcialmente da discusséo, visando apenas proporcionar maiores informag6es sobre
a transacéo e as partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discusséo,
incluindo do processo de votacdo da matéria.
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Caso alguma Pessoa Chave que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma
decisdo ndo manifeste seu potencial conflito de interesses, qualquer outra Pessoa Chave que
tenha conhecimento da situagao poderéa fazé-lo. A ndo manifestacao voluntaria da Pessoa Chave
€ considerada uma violagcdo da Politica e deverd ser submetida as sang8es cabiveis. A
manifestacdo sobre eventual caracterizacdo como parte relacionada ou da situacdo de
potencial conflito de interesses e a consequente abstencéo da Pessoa Chave deverdo constar
da respectiva ata da reunido do Conselho de Administracdo, da reunido da Diretoria ou de
qualquer outro 6érgao da Companhia em que a matéria for deliberada.

O Comité de Auditoria é o 6rgao responsavel por: (i) avaliar a adequagédo das transacdes com
partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses; (ii) avaliar, monitorar, e recomendar
ao Conselho de Administracdo da Companhia a corre¢do ou aprimoramento da Politica; (iii)
prestar esclarecimentos adicionais ao Conselho de Administragdo da Companhia a respeito da
realizacéo de transacdes com partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses; e (iv)
fiscalizar o cumprimento da Politica, submetendo a apreciacdo do Conselho de Administracéo
0S casos nos quais haja suspeita da sua violacao.

O Comité de Auditoria da Companhia devera reportar diretamente ao Conselho de Administracdo
todas as transacdes com partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses efetuadas
no periodo.

Cabera ao Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité de Auditoria, tomar as medidas
disciplinares que foram cabiveis no &mbito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do
cargo ou demisséo do infrator nas hipoteses de violagdo grave. Caso a medida cabivel seja de
competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo da
Companhia devera convoca-la para deliberar sobre o tema.

e. solicitagcdo de procuracfes pela administracdo para o exercicio do direito
de voto

A solicitacdo de procuracgdes segue 0s requisitos legais e regulatérios. Ndo € préatica da
administragdo da Companhia solicitar procura¢des para o exercicio do direito de voto.

f. formalidades necessérias para aceitagcédo de procuragfes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacéo, consularizacéo e traducéo juramentada e se o emissor admite procuragdes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico

Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia: (i) um documento de identidade, caso 0 acionista seja pessoa
fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal e documento de
identidade do representante, caso o0 acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da
participacdo acionéria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data méxima de 5
(cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do artigo
126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Os acionistas poderado fazer-se representar nas assembleias gerais por procurador constituido
h& menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao
financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

No caso de procuracdo em lingua estrangeira, esta devera ser acompanhada dos documentos
societarios, quando relativos a pessoa juridica, e do instrumento de mandato devidamente
vertidos para o portugués, notarizados e consularizados.

Os acionistas pessoas juridicas podem ser representados nas assembleias por meio de seus
representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os
atos constitutivos de tal acionista e com as regras do Cédigo Civil, ndo sendo necessario que
esse mandatario seja acionista ou administrador da Companhia ou, ainda, advogado.
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Atualmente, ndo sao admitidas procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

g. formalidades necesséarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacéo

O boletim de voto a distancia sera recebido até 7 (sete) dias antes da respectiva Assembleia
Geral, observado o disposto no artigo 21-B da Instru¢gdo CVM 481. Os boletins recebidos apdés a
data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia.

N&o serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizacdo ou consularizacdo, de modo que a
Companhia comunicara ao acionista, em até 3 dias do recebimento do boletim de voto a
distancia, se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado
valido, observado o disposto no artigo 21-U da Instrucdo CVM 481.

Caso o acionista, ap0s a transmissdo da instrucdo do voto ou envio do Boletim, opte por
comparecer a Assembleia (pessoalmente ou por procurador), a instrugdo de voto a distancia
podera ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto presencialmente.

h. seacompanhiadisponibiliza sistema eletrénico de recebimento do
boletim de voto adistancia ou de participagcdo a distancia

A Companhia néo disponibiliza, diretamente, sistema eletrdnico de recebimento de boletim de
voto a distancia, porém, essa opcao é disponibilizada por seu escriturador. Ainda, a Companhia
néo disponibiliza qualquer meio de participagdo a distancia em Assembleias, além do Boletim de

Voto a Distancia, ja mencionado no item “g” acima.

i instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacédo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ndo adotara prética diferenciada em relacdo ao previsto na legislacao societéaria.
Conforme disposto no artigo 21-L da Instrucdo CVM 481, acionistas que representem o0s
percentuais minimos previstos nos Anexos 21-L-I e 21-L-Il da Instrugdo CVM 481,
respectivamente, poderéo solicitar a inclusdo no boletim de voto a distancia de: (i) candidatos ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da Companhia, sempre que convocada
Assembleia Geral; ou (ii) propostas de deliberacdo para a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia.

As solicitacbes de inclusdo descritas acima serdo recebidas pelo Diretor de Relacdes com
Investidores da Companhia: (i) na_hipétese do item (i) do paragrafo anterior, no periodo entre:
(a) o primeiro dia util do exercicio social em que se realizara a Assembleia Geral e até 25 dias
antes da data prevista para sua realiza¢do, no caso de Assembleia Geral Ordinaria, ou (b) o
primeiro dia util apds a ocorréncia de evento que justifique a convocacdo de Assembleia Geral
para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e até 25 dias
antes da data prevista para a realizacdo da Assembleia, no caso de Assembleia Geral
Extraordinaria convocada para esse fim; e (ii) na hipétese do item (ii) do paragrafo anterior: no
periodo entre o primeiro dia Util do exercicio social em que se realizara a Assembleia Geral
Ordinaria e até 45 dias antes da data prevista para sua realizacéo.

As solicitagcfes de inclusdo de propostas ou candidatos no boletim de voto a distancia, conforme
descritas acima, deverdo ser enviadas, por escrito e observado o disposto nos artigos 21-L e 21-
M da Instrugdo CVM 481, aos seguintes enderecos, fisicos e eletronicos: Av. Geremario Dantas,
n°1.400, lojas 249 a 267, Freguesia, Jacarepagua, CEP 22.760-401, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, e para o endereco eletrdnico a ser indicado na pagina de relagdes com investidores
da Companhia: www.priner.com.br.
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B se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as
pautas das assembleias

A Companhia nao mantém féruns ou paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber ou compartilhar comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

K. outras informagdes necessarias aparticipagdo adistanciae ao exercicio do
direito de voto a distancia

Nao ha outras informacdes, além das instru¢des disponibilizadas acima, necessarias a

participacdo a distancia e ao exercicio do direito de voto a distancia para as Assembleias
Gerais da Companhia.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracéo

a. NUmero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
ndimero de reunides ordinarias e extraordinarias

No exercicio social de 2019, foram realizadas 3 (trés) reunibes, todas as quais foram reunides
extraordinarias. Nao houve a realizacao de reunides ordinarias no exercicio social de 2019.

b. Se existirem, as disposi¢cfes do acordo de acionistas que estabelecam restricédo
ou vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho de Administragéo

Nao ha acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

C. Regras de identificag&o e administracéo de conflitos de interesses

A Companhia adota a Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, aprovada em reunido do
Conselho de Administracéo realizada em 12 de dezembro de 2019 ("Politica").

A Politica tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que visam assegurar que todas as
decisdes envolvendo transacdes com partes relacionadas e/ou situagbes com potencial conflito de
interesses sejam tomadas tendo em vista 0s interesses da Companhia e de seus acionistas e sempre
em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade. A Politica se aplica a todos os colaboradores e administradores da Companhia e de suas
controladas.

A Politica define um potencial conflito de interesses como as situa¢gdes nas quais 0s objetivos pessoais
dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam ndo estar alinhados aos objetivos e interesses
da Companhia em matérias especificas. Neste sentido, o potencial conflito de interesses que surge
guando uma pessoa se encontra envolvida num processo decisério no qual a sua capacidade de
julgamento isento possa estar comprometida pelo fato de que: (a) de um lado, essa pessoa tem o poder
de influenciar o resultado da deciséo, e ao mesmo tempo (b) possa existir um ganho para ela diretamente,
para algum membro préximo da familia, ou ainda para terceiro com o qual a pessoa esteja envolvida.

Toda transacdo com partes relacionadas ou que envolva potencial conflito de interesse devera ser
formalizada contratualmente de acordo com os seguintes critérios: (i) observancia das condi¢Bes de
mercado e dos mesmos principios e procedimentos que norteiam negociacdes feitas pela Companhia
com partes independentes; e (ii) o contrato que formalizara a transagdo devera descrever, além dos
termos da transagéo, 0s eventuais impactos e riscos ocasionados (ou que poderdo ser ocasionados)
para a Companhia e para a parte relacionada, caso aplicavel.

Nos termos da Politica, os administradores da Companhia e demais pessoas com autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia, direta ou
indiretamente ("Pessoas Chave"), ao identificarem a possibilidade de participar de um processo decisorio
relativo a matéria em que possa ser caracterizada como parte relacionada ou esteja em situagao de
potencial conflito de interesses, devem manifestar seu potencial conflito de interesses. Adicionalmente,
a Pessoa Chave deve ausentar-se das discussfes sobre o tema, bem como abster- se de votar no
respectivo processo decisorio.

Caso solicitado pelo presidente do Conselho de Administracéo, tais Pessoas Chave poderéo participar
parcialmente da discusséo, visando apenas proporcionar maiores informacdes sobre a transacéo e as
partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discusséo, incluindo do processo de
votagdo da matéria.
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Caso alguma Pessoa Chave que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisao
nao manifeste seu potencial conflito de interesses, qualquer outra Pessoa Chave que tenha conhecimento
da situacao podera fazé-lo. A ndo manifestacéo voluntaria da Pessoa Chave é considerada uma violacao
da Politica e devera ser submetida as sancdes cabiveis. A manifestacdo sobre eventual caracterizacéo
como parte relacionada ou da situacéo de potencial conflito de interesses e a consequente abstencéo da
Pessoa Chave deverdo constar da respectiva ata da reunido do Conselho de Administracdo, da reuniéo
da Diretoria ou de qualquer outro 6érgdo da Companhia em que a matéria for deliberada.

O Comité de Auditoria é o 6rgdo responsavel por: (i) avaliar a adequacao das transacdes com partes
relacionadas ou com potencial conflito de interesses; (ii) avaliar, monitorar, e recomendar ao Conselho
de Administracdo da Companhia a corre¢cdo ou aprimoramento da Politica; (iii) prestar esclarecimentos
adicionais ao Conselho de Administragdo da Companhia a respeito da realizacdo de transagfes com
partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses; e (iv) fiscalizar o cumprimento da Politica,
submetendo a apreciacdo do Conselho de Administracdo os casos nos quais haja suspeita da sua
violagéo.

O Comité de Auditoria da Companhia deverd reportar diretamente ao Conselho de Administracéo todas
as transacdes com partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses efetuadas no periodo.

Caber4d ao Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité de Auditoria, tomar as medidas
disciplinares que foram cabiveis no &mbito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou
demissdao do infrator nas hipéteses de violagcdo grave. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal
ou estatutaria da Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo da Companhia devera convocéa-la para
deliberar sobre o tema.

A Companhia sujeita-se, ainda, ao Codigo de Etica e Conduta, cuja nova verséao foi aprovada em reuni&o
do Conselho de Administracéo realizada em 12 de dezembro de 2019 ("Cédigo"). A eficacia de referida
nova versdo do Cadigo, nos termos da aprovacdo do Conselho de Administracdo, esta sujeita a
divulgacdo do andncio de inicio da Oferta, bem como a conclusédo da Migracdo ao Novo Mercado. Para
maiores informagdes com relagdo a Oferta e a Migrag&o ao Novo Mercado, vide item 6.3 deste Formulario
de Referéncia.

O Cadigo prevé, dentre outros: (i) que colaboradores da Companhia ndo poderdo realizar atividades
externas (incluindo a prestacéo de consultoria ou a ocupacédo de cargo) em organiza¢ces com interesses
conflitantes ou que fagam neg6cios com a Companhia; (ii) vedacao a vinculos societarios, préprios ou por
intermédio de cdnjuge ou familiares, com fornecedores ou concorrentes da Companhia, se o cargo que
o funcionario ou administrador ocupa lhe conferir o poder de influenciar transac¢des ou permitir acesso a
informacgdes privilegiadas; e (iii) que o funcionario que ocupar posi¢cdes (remuneradas ou ndo) em
entidades externas e também o funcionario que tiver cdnjuge ou familiares que trabalhem na Companhia
ou que trabalhem em concorrentes, fornecedores, clientes, em 6rgdos governamentais ou em instituicdes
sem fins lucrativos que se relacionem com a Companhia, deve, obrigatoriamente, comunicar o fato por
escrito, 0 mais rapido possivel, a sua lideranca imediata, que avaliara eventuais conflitos de interesses.

Frente a uma situac@o de conflito de interesses, (i) o superior imediato devera também reportar o fato
diretamente ao Comité de Etica para andlise e deliberacdes cabiveis; (ii) fornecedores e prestadores de
servico também deveréo fazé-lo formalmente (por escrito), neste caso, diretamente ao gestor do contrato;
e (iii) ainda que esta seja deflagrada ocasionalmente, o funcionario (direto ou indireto), administrador,
fornecedor ou, prestador de servigo deve prontamente declarar-se conflitado e impedido de participar da
discussé@o em curso ou mesmo votar na matéria na qual tiver conflito de interesses, devendo, inclusive,
retirar-se de uma eventual reunido em que a discusséo esteja ocorrendo, garantindo, assim, a adequada
independéncia e transparéncia do processo. Situacfes que possam acarretar conflitos de interesses ndo
explicitadas no Cddigo devem ser informadas as liderancas imediatas para orientagéo.

PAGINA: 223 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracéo

d. Se 0 emissor possui politica de indicacdo e preenchimento de cargos do
conselho de administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

0] O6rgdo responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacédo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragéo, Comités e
Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 12 de dezembro de 2019
("Politica de Indicacdo").

A Politica pode ser consultada no site: www.priner.com.br.

(i) principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo
de indicacdo dos membros do conselho de administragdo, a composi¢cédo do 6rgéo e
a selecédo de seus membros

A Politica de Indicacdo tem por objetivo determinar os critérios para composi¢cdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e dos comités da Companhia, prezando as melhores préaticas de governanca
corporativa e considerando a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de
argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranga.

O Conselho de Administracdo da Companhia € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reelei¢édo. A indicacdo de membros do Conselho de Administracao obedecera
aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto
Social da Companhia:

0) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Cdédigo de Conduta e suas politicas internas;

(i) reputagéo ilibada;

(i) formacao académica compativel com as atribuicdes dos membros do Conselho de
Administracao, trajetéria profissional reconhecida e sélida experiéncia;

(iv) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(V) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunifes do conselho de administragdo e da
leitura prévia da documentacéo.

A indicagdo dos membros para composicdo do Conselho de Administracdo podera ser feita pela
administragdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes. O
acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracéo podera notificar a Companhia
por escrito informando o nome completo e qualificacéo dos candidatos em até 30 dias antes da realizagao
da Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administragdo da Companhia.
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Nos termos do artigo 3° da Instrucdo CVM n° 367, de 29 de maio de 2002, conforme alterada ("Instrucéo
CVM 367"), o acionista que submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera
apresentar, no mesmo ato:

0] copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da Instrucéo
CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que estd em condi¢cbes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e

(i) curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais
cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o
atendimento aos critérios de indicacéo estabelecidos na Politica de Indicacgéo.

A proposta de reeleicao dos conselheiros devera ser baseada nas suas avaliac8es individuais anuais.

O Conselho de Administracdo da Companhia deve ser composto por, no minimo, 2 (dois) membros
independentes, ou 20% (vinte por cento), o que for maior. Para os fins da verificacdo do enquadramento
do conselheiro independente, ndo é considerado conselheiro independente aquele que:

0) € acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tem seu exercicio de voto nas reunifes do Conselho de Administrag&o vinculado
por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(i) é conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e

(iv) foi, nos ultimos trés anos, empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista
controlador.

Adicionalmente, para os fins da verificagdo do enquadramento do conselheiro independente, as
situacdes descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensao do
relacionamento:

0] € afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia
ou de administrador do acionista controlador;

(i) foi, nos Ultimos trés anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sociedade sob controle comum;

(iii) tem relacdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
coligadas, controladas ou sociedades sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagBes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisoério na conducéo das atividades
da Companhia; e

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, coligadas,
controladas ou sociedade sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do
Conselho de Administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
coligadas, controladas ou sociedade sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participagcdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia

complementar.
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A caracterizacao do indicado ao conselho de administragdo como conselheiro independente sera
deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua deciséo:

0] na declaracao, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos na Politica de Indicacédo, contemplando a respectiva justificativa,
se verificada alguma das situac@es (i) a (v) descritas anteriormente; e

(ii) na manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, inserida na
proposta da administragdo referente a assembleia geral para eleicdo de administradores, quanto
ao enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.

Compete a Diretoria da Companhia verificar o cumprimento dos requisitos estabelecidos na
Politica de Indicacdo e, caso cumpridos, o nome do candidato sera posto em votacdo em
Assembleia Geral de acionistas ou reunido do Conselho de Administracdo da Companhia,
conforme aplicavel. A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada
conforme previsto no Estatuto Social e na legisla
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Arbitragem
12.4 - Descrever a clausula compromissériainserida no estatuto para a resolugao dos
conflitos entre acionistas e entre esses e 0 emissor por meio de arbitragem

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicfes contidas na Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agbes, no
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséao : 2

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Marcelo Gongalves Costa 19/08/1965 Pertence apenas a Diretoria 04/03/2020 1 ano 5

961.422.437-15 Administrador 12 - Diretor de Relagfes com 04/03/2020 Sim 0.00%
Investidores

Diretor Financeiro da Companhia

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal 13/07/1977 Pertence apenas a Diretoria 04/03/2020 1 ano 5

909.654.005-06 Engenheiro 19 - Outros Diretores 04/03/2020 Sim 0.00%

Né&o aplicavel Diretor de Operag6es

Tdulio Cintra 07/03/1969 Pertence apenas a Diretoria 04/03/2020 1 ano 5

120.423.248-25 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / 04/03/2020 Sim 0.00%
Superintendente

N&o aplicavel

Bruno de Mello Pereira 23/12/1974 Pertence apenas ao Conselho de 12/12/2019 AGO que deliberar sobre 5
Administracéo exercicio de 2020

054.224.087-48 Administrador de Empresas 21 - Vice Presidente Cons. de 12/12/2019 Sim 100.00%
Administragado

N&o aplicavel.

Roberto Carmelo de Oliveira 29/11/1954 Pertence apenas ao Conselho de 12/12/2019 AGO que deliberar sobre 5
Administracéo exercicio de 2020

399.935.827-00 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 12/12/2019 Sim 100.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Auditoria

Pedro Henrique Chermont de Miranda 24/08/1973 Pertence apenas ao Conselho de 12/12/2019 AGO que deliberar sobre 5
Administragcao exercicio de 2020

023.120.657-70 Engenheiro Mecénico 20 - Presidente do Conselho de 12/12/2019 Sim 100.00%
Administracéo

N&o aplicavel

Eduardo Khair Chalita 18/05/1960 Pertence apenas ao Conselho de 12/12/2019 AGO que deliberar sobre 0
Administragao exercicio de 2020

600.137.107-53 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 12/12/2019 Sim 100.00%

Membro do Comité de Auditoria

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
Pedro Hermes da Fonseca Rudge 22/05/1976 Pertence apenas ao Conselho de 12/12/2019 AGO que deliberar sobre 0
Administracéo exercicio de 2020
016.802.887-50 Economista 22 - Conselho de Administragao 12/12/2019 Sim 100.00%
(Efetivo)
Né&o aplicavel

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Marcelo Gongalves Costa - 961.422.437-15

O Sr. Marcelo Gongalves Costa cursou Administracdo de Empresas na UFRJ (Universidade Federal do Rio de Janeiro), possui p6s graduacdo em Engenharia Econdmica e Organizagdo Industrial na UERJ
(Universidade do Estado do Rio de Janeiro) e Mestrado em Administracédo (énfase em Marketing & Estratégia) no IBMEC. O Sr. Marcelo possui 34 anos de experiéncia em servicos industriais (Priner), distribuicdo de
GLP (SHV Energy), fabricante de produtos plasticos (Vulcan), varejo (Lojas Americanas) e tecnologia (Xerox), adquiridos em organizagdes globais e locais, tendo também atuado como professor de finangas,
contabilidade e gestdo de operagdes/varejo por 3 anos, em cursos de extensédo e MBAs no IBMEC e INFNET. Ex-membro do Comité Fiscal do Sindigas e Grupo de Planejamento para o setor de Gas LP da ANP
(Agéncia Nacional do Petrdleo). Ingressou na Companhia em agosto de 2013 e ocupou cargos relevantes: Gerente Financeiro, de agosto de 2013 a marco de 2014, Diretor Financeiro desde abril de 2014 e Diretor
de Relagdes com Investidores desde marco de 2017.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Marcelo Gongalves Costa ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, condenag&o ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional. O Sr. Marcelo Gongalves Costa declarou
ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instru¢do CVM 301.

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal - 909.654.005-06

As principais experiéncias profissionais do Sr. Yoshiro Marcelo Sakaki Leal nos Ultimos 5 anos incluem (i) de 2006 a 2013, exerceu os cargos de Engenheiro I, Engenheiro Ill, Coordenador de Produgédo, Gerente de
Operacdes e Gerente Nacional de Operag8es na Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S/A, companhia aberta atuante nas areas de bens industriais, constru¢@o e engenharia e servigos diversos; e (ii)
Superintendente de Operagdes em julho/2013, e Diretor de Operag¢des em outubro/2015 e desde junho/20, COO da Companhia.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Yoshiro Marcelo Sakaki Leal ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional. O Sr Yoshiro Marcelo Sakaki Leal declarou
ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instru¢do CVM 301.

Tdlio Cintra - 120.423.248-25

O Sr. Tulio Cintra é engenheiro Civil pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos — USP e Mestre (MSc) pela University of Sheffield UK (with distinction) e possui MBA em Financas pela Universidade de S&o Paulo.
O Sr. Tulio Cintra tem 27 anos de experiéncia no segmento de 6leo e gas e servigos de engenharia industrial e é Diretor Presidente da Companhia desde 2012. Antes de integrar a Companhia, o Sr. Tulio foi Chief
Investment Officer da Odebrecht Oleo e Gas S.A. de 2006 a 2012, sociedade anénima fechada voltada para atividades de apoio & extracdo de petréleo e gas natural, Diretor Executivo da Mills por 2 anos e tem
passagem como executivo na Ocyan, Braskem, CBPO e Construtora Odebrecht, tendo trabalhado na Malasia, Coréia do Sul, Angola, Portugal, Argentina e Inglaterra.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Tulio Cintra ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional.
O Sr. Tulio Cintra declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM 301.

Bruno de Mello Pereira - 054.224.087-48
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As principais experiéncias profissionais do Sr. Bruno de Mello Pereira incluem: (i) sécio da Leblon Equities Gestédo de Recursos Ltda. (desde 2008) gestora de investimentos em a¢Ges no Brasil (em Bolsa e Private
Equity); (ii) Membro do Conselho de Administracdo da Priner Servicos Industriais S.A. (desde 2015), companhia atuante no setor servicos e manutengao industrial; (iii) diretor financeiro da Casa Show S.A. em 2009,
empresa do setor de varejo de material de construcéo; (iv) analista de empresas (sell side) no UBS Pactual, acompanhando o setor financeiro no Brasil e na America Latina (2000 a 2008); (v) analista de empresas
(sell-side) no Banco Icatu (1997 a 1999) acompanhando o setor bancario no Brasil; (vi) auditor na Ernst & Young (1994 a 1996) O Sr. Bruno de Mello Pereira é graduado em administragdo de empresas pela UFF
(Universidade Federal Fluminense) e possui certificacdo CFA (Chartered Financial Analyst).

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Bruno de Mello Pereira ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional.

O Sr. Bruno de Mello Pereira declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instru¢do CVM 301.

Roberto Carmelo de Oliveira - 399.935.827-00

O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira cursou Engenheira Civil na Universidade Souza Marques (1977) no Rio de Janeiro, possui Especializacdo em Gestéo de negdcios pelo Instituto Trevisan (1999) em S&o Paulo,
MBA pelo PDG/IBMEC (2003) e formagé&o de Conselheiro de Administracéo pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2015). O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira ingressou na Companhia em 2013, e
exerceu diversos cargos relevantes. Foi Diretor Comercial de novos negdcios de novembro de 2013 a fevereiro de 2015. Desde abril de 2015, ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia. Além disso, de 1981 a 2013, exerceu os cargos de Diretor Comercial de Novos Negdcios, Diretor da Divisdo de Servigcos Industriais, Gerente da Filial de Sdo Paulo, Gerente da Filial de Camacari-BA,
Gerente Geral de coligada MNKF — Imperator, Gerente da Divisdo Industrial, Gerente da Filial do Rio de Janeiro, Engenheiro de Vendas e Engenheiro Supervisor de Obras na Mills Estruturas e Servicos de
Engenharia S/A, companhia aberta atuante nas areas de bens industriais, construcéo e engenharia e servigos diversos.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Roberto Carmelo de Oliveira ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, condenagédo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira declarou nédo ser pessoa politicamente exposta, n nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM 301.

Pedro Henrique Chermont de Miranda - 023.120.657-70

O Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda é engenheiro formado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro — PUC-Rio. As principais experiéncias profissionais do Sr. Pedro Henrique Chermont de
Miranda incluem (i) Sécio Fundador da Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda. (desde 2008) gestora de investimentos em a¢8es no Brasil (em Bolsa e Private Equity); (i) Membro do Conselho de Administracédo
da Springs Global Participages S/A (desde 2012), companhia aberta do setor téxtil; (iii) Membro do Conselho de Administragéo da Saraiva Livreiros e Editores S.A. (em 2015), companhia aberta que atua nos ramos
editorias, varejista e de educacéo; (iv) Membro do Conselho de Administracé@o da Priner Servicos Industriais S.A. (atual denominacgao da Mills S| Servicos Industriais S.A.) (desde 2014), companhia fechada que atua
no segmento de servigos industriais; (v) Membro do Conselho de Administragdo da BR Home Center (2018); (vi) Membro do Conselho de Administracéo do Grupo P&o de Acucar (2009 a 2014), companhia aberta do
setor varejista; (vi) Membro do Conselho de administragdo da Mills Andaimes Tubulares do Brasil S.A. (2009 a 2012), companhia aberta que atua no setor de servigos de engenharia e aluguel de equipamentos; (viii)
Membro do Conselho de administragdo da Globex Utilidades S.A. (detentora das marcas Ponto Frio e Pontofrio.com) (2006 a 2008), que atua no ramo varejista e de comércio eletrénico; (ix) Membro do Conselho de
administracdo da Rossi Residencial S.A .2000 a 2002), companhia aberta do ramo de construgdo; e (x) Sécio Diretor da Investidor Profissional (IP) Gestédo de Recursos (1995 a 2008), gestora de investimentos.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, condenagédo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem
como condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional.

O Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda declarou ndo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instru¢do CVM n° 301, de 16 de abril de 1999 (“Instru¢do CVM 301").

Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53

As principais experiéncias profissionais do Sr. Eduardo Khair Chalita incluem: (i) Membro do Conselho de Administrac&o da Novapontocom Comércio Eletrénico S.A. (2010 a 2014), que atua no ramo de comércio
eletronico; (ii) Diretor Presidente da Americanas.com — Grand Cayman (2000 a 2004), que atua no ramo de comércio eletrdnico; (iii) Diretor da Lojas Americanas S.A. (1996 — 2004), companhia aberta do ramo
varejista; (iv) Membro do Conselho de administragdo da Pontofrio.com Comércio Eletrdnico S.A. (2008 a 2010), que atua no ramo de comércio eletrdnico; e (v) socio da omni55, empresa de consultoria e
participacoes (desde 2018).

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Eduardo Khair Chalita nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional.

O Sr. Eduardo Khair Chalita declarou nao ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrugao CVM 301.

Pedro Hermes da Fonseca Rudge - 016.802.887-50

Pedro Rudge € sdcio fundador e diretor da Leblon Equities. Pedro tem 24 anos de experiéncia no mercado acionario brasileiro. De 2004 a 2008, trabalhou na IP como membro da equipe de investimentos e em 2006
tornou-se sécio. Foi responséavel pela estruturagédo de veiculos de investimentos e andlise de governanca corporativa. De 2002 a 2004, Pedro trabalhou no Bradesco-Templeton, onde foi analista sénior focado nos
setores de Telecom e Bens de Capital e esteve pessoalmente envolvido em analisar, conduzir e desinvestir diversos investimentos do fundo fechado F.V.L. De 1996 a 2002, Pedro trabalhou na Latinvest Asset
Management, uma empresa especializada em mercados emergentes, onde ele teve a oportunidade de iniciar sua carreira como trader e se tornar um dos gestores do fundo de a¢des.

Pedro atuou como membro de conselhos fiscais de empresas como Empresa Brasileira de Compressores S.A. — Embraco, Tele Nordeste Celular Participages S.A., Trafo Equipamentos Elétricos S.A., Renner
Participacdes S.A., Globex S.A. e Springs Global. Pedro tem 44 anos de idade e é graduado em economia pela Faculdade Candido Mendes.

Nos Ultimos 5 anos, o Sr. Pedro Hermes da Fonseca Rudge néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenagao ou aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional. O Sr. Pedro Hermes da Fonseca Rudge
declarou nédo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM 301.
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Descri¢cdo da Condenagéo

Verséao : 2

Marcelo Gongalves Costa - 961.422.437-15

N/A

Yoshiro Marcelo Sakaki Leal - 909.654.005-06

N/A

Tulio Cintra - 120.423.248-25

N/A

Bruno de Mello Pereira - 054.224.087-48

N/A

Roberto Carmelo de Oliveira - 399.935.827-00

N/A

Pedro Henrique Chermont de Miranda - 023.120.657-70
N/A

Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53

N/A

Pedro Hermes da Fonseca Rudge - 016.802.887-50
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Verséao : 2

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Eduardo Khair Chalita Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 18/05/1960 12/12/2019
estatutario
600.137.107-53 Engenheiro Civil 12/12/2019 0
Membro Independente do Conselho de Administracao
Luciana Doria Wilson Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Outros 06/09/1979 21/01/2020
estatutario
268.475.448-99 Economista Coordenadora do Comité (Efetivo) 21/01/2020 0
Roberto Carmelo de Oliveira Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&do Membro do Comité (Efetivo) 29/11/1954 12/12/2019
estatutario
399.935.827-00 Engenheiro Civil 12/12/2019 0

Membro Independente do Conselho de Administracao

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53

As principais experiéncias profissionais do Sr. Eduardo Khair Chalita incluem: (i) Membro do Conselho de Administracdo da Novapontocom Comércio Eletronico S.A. (2010 a 2014), que atua no ramo de comércio
eletr6nico; (ii) Diretor Presidente da Americanas.com — Grand Cayman (2000 a 2004), que atua no ramo de comércio eletrdnico; (iii) Diretor da Lojas Americanas S.A. (1996 — 2004), companhia aberta do ramo
varejista; (iv) Membro do Conselho de administragdo da Pontofrio.com Comércio Eletrdnico S.A. (2008 a 2010), que atua no ramo de comércio eletronico; e (v) socio da omni55, empresa de consultoria e

participacdes (desde 2018).

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Eduardo Khair Chalita nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenagéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional.

O Sr. Eduardo Khair Chalita declarou néo ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM 301.

Luciana Doria Wilson - 268.475.448-99
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A Sra. Luciana possui bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catélica (FEA-PUC) ano de 2002, com mestrado em finangas pela Escola de Negdcios (BSP) e educacéo executiva na escola
de negdcios Stanford Graduate School of Business. Doria tem ampla experiéncia em liderar transagdes de Private Equity, M&A, processos de due diligence, pré-IPO, IPOs (NYSE e BOVESPA), integragdo pré e pés
-fuséo, emisséo de divida, projetos de reestruturagdo, governanga corporativa e avaliagdo de risco. Atualmente, atua como sécia da Managrow, sociedade gestora de patrimonios familiares (Family Offices); (ii)
coordenadora e membro do Conselho Fiscal da Fleury S.A., companhia aberta do setor de diagndsticos, analises e servigos médicos; (iii) membro do conselho fiscal da Eztec S.A., companhia aberta do segmento
de incorporagédo e comercializagdo de empreendimentos imobiliarios; (iv) membro suplente do conselho fiscal da Anima Educacéo S.A., companhia aberta do setor de educagao; (v) membro suplente do conselho
fiscal da Enel S.A., empresa atuante no setor de distribuigcdo de energia elétrica; (vi) coordenadora e membro do comité de auditoria da Priner Servigos Industriais S.A., companhia aberta do segmento de servigos
industriais; (vii) membro do conselho fiscal da Smartcoat Engenharia, empresa do segmento industrial; Nos Ultimos 5 anos, também atuou como: (i) membro suplente do Conselho Fiscal da Camil Alimentos S.A.,
companhia aberta atuante no setor de alimentos; e (ii) Diretora Executiva da Saraiva S.A.. A Sra. Luciana Doria ndo exerce outros cargos de administragdo em sociedades e/ou organiza¢®es do terceiro setor. Antes
de ingressar no comité executivo da Saraiva, Doria foi Head de Mercado de Capitais da Gafisa (investida GP Investments), e estrategista da corretora e da tesouraria do Banco Santander, analista de Real Estate
pela Bear Stearns, JP Morgan, HSBC e Itail Unibanco. Membro do Women Corporate Directors (WCD), DELL Women Entrepreneurs Network (DWEN), Stanford Brazilian University Students (SUBA), Conselho
Regional de Economia (CORECON) e Stanford Women of Impact Network (WIN).

Dentre outras premiagfes, a Sra. Luciana Doria Wilson foi premiada pela (i) Stanford LEAD Program Corporate Innovation — Intellectual Contribution Award in Finance and Business Model; (ii) Certificado Women on
Board, pelo selo WOB (Women on Board).

Nos ultimos 5 anos, a Sra. Luciana Doria Wilson néo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional. A Sra. Luciana Doria Wilson declarou néo
ser pessoa politicamente exposta, nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM 301.

Roberto Carmelo de Oliveira - 399.935.827-00

O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira cursou Engenheira Civil na Universidade Souza Marques (1977) no Rio de Janeiro, possui Especializacdo em Gestéo de negdcios pelo Instituto Trevisan (1999) em Sé&o Paulo,
MBA pelo PDG/IBMEC (2003) e formacao de Conselheiro de Administracdo pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (2015). O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira ingressou na Companhia em 2013,
e exerceu diversos cargos relevantes. Foi Diretor Comercial de novos negdcios de novembro de 2013 a fevereiro de 2015. Desde abril de 2015, ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracao da
Companhia. Além disso, de 1981 a 2013, exerceu os cargos de Diretor Comercial de Novos Negdcios, Diretor da Diviséo de Servigos Industriais, Gerente da Filial de Sdo Paulo, Gerente da Filial de Camagari-BA,
Gerente Geral de coligada MNKF — Imperator, Gerente da Diviséo Industrial, Gerente da Filial do Rio de Janeiro, Engenheiro de Vendas e Engenheiro Supervisor de Obras na Mills Estruturas e Servi¢os de
Engenharia S/A, companhia aberta atuante nas areas de bens industriais, construgéo e engenharia e servigos diversos.

Nos ultimos 5 anos, o Sr. Roberto Carmelo de Oliveira ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, bem como
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional.

O Sr. Roberto Carmelo de Oliveira declarou néo ser pessoa politicamente exposta, n nos termos do artigo 3°-B da Instrugdo CVM 301.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacéo
Eduardo Khair Chalita - 600.137.107-53

N/A

Luciana Doria Wilson - 268.475.448-99

N/A

Roberto Carmelo de Oliveira - 399.935.827-00

N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagéo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou controladores.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/01/2018

Administrador do Emissor

Pedro Henrique Chermont de Miranda 023.120.657-70 Prestacdo de servico Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participacdes 15.189.579/0001-50
Prestador de servico

Observacéo
O Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda é sdcio de sociedade que atua como gestora de carteira do Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

Administrador do Emissor
Bruno de Mello Pereira 054.224.087-48 Prestacédo de servigco Controlador Direto
Membro do conselho de administragdo

Pessoa Relacionada
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participacdes 15.189.579/0001-50
Prestador de servigo

Observacéo
O Sr. Bruno de Mello Pereira é sdcio de sociedade que atua como gestora de carteira do Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia

Exercicio Social 31/01/2017

Administrador do Emissor

Pedro Henriqgue Chermont de Miranda 023.120.657-70 Prestacédo de servico Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participacdes 15.189.579/0001-50
Prestagéo de Servigco

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

O Sr. Pedro Henrique Chermont de Miranda é sécio de sociedade que atua como gestora de carteira do Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participa¢Bes Multiestratégia

Administrador do Emissor
Bruno de Mello Pereira 054.224.087-48 Prestagéo de servico Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participacfes 15.189.579/0001-50
Prestagéo de Servigco

Observacéo
O Sr. Bruno de Mello Pereira é sécio de sociedade que atua como gestora de carteira do Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdélices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

12.11 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

A Companhia mantém apélice de Seguros de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores
(D&O) com cobertura, contratada com a Tokio Marine Seguradora S.A. (CNPJ n° 33.164.021.0001-00),
mediante o pagamento de prémio liquido no valor de R$13.200,00 (treze mil e duzentos reais), pagos em
4 (quatro) parcelas sem juros acrescidos de IOF, e tendo o limite total de indenizag&o correspondente
a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais). A vigéncia do referido seguro é das 24 horas do dia
30/11/2019 até as 24h do dia 30/11/2020, sendo renovavel anualmente, sem franquia e com ambito
de cobertura no territério mundial, jurisdigdo brasileira.

Este seguro se estende aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (“Segurados”). O objetivo deste contrato de seguro é o pagamento das perdas devidas pelo
Segurados, pelos fatos e/ou reclamacgfes decorrentes de atos de gestdo. A extenséo de cobertura da
referida apodlice abrange, dentre outras hipdteses, custos emergenciais, danos morais, praticas
trabalhistas indevidas, indisponibilidade de bens e direitos, confisco de bens, restricdo de liberdade,
extradicdo e deportac@o e bloqueio de conta corrente (Penhora On-Line), questdes tributarias ou
fiscais, descumprimento de normas definidas por 6rgaos reguladores; demandas movidas por
acionistas, principalmente minoritarios, que se sentem prejudicados em decisGes dos gestores em
relagdo a politicas comerciais, distribuicdo de dividendos, operagdes de financiamentos, perdas no
mercado de derivativos, entre outras inimeras causas; demandas causadas por clientes,
fornecedores, terceirizadas, por disputas comerciais e cobranga de dividas da Companhia que tenha
envolvimento do gestor.

As coberturas e franquias seguem abaixo:

» Coberturas:

o Cobertura | — Atos danosos do segurado

e Cobertura Il - Reembolso ao Tomador

e Cobertura lll — Reclamagdes no Ambito do Mercado de Capitais

» Franquias:
e Coberturas | e Il: Zero.
e Cobertura lll: R$ 30.000,00.

A Companhia mantém apélice de Seguros de Responsabilidade Civil para Oferta Publica de
Distribuicdo de Valores Mobiliarios (Seguro POSI) com cobertura, contratada com a Chubb Seguros
Brasil S.A. (CNPJ n° 03.502.099/0001-18), mediante o pagamento de prémio liquido no valor de
R$156.000,00 (cento e cinquenta e seis mil reais), pagos em 4 (quatro) parcelas sem juros acrescidos
de IOF, e tendo o limite total de indeniza¢é@o correspondente a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais). A vigéncia do referido seguro é das 24 horas do dia 06/03/2020 até as 24h do dia 06/03/2021,
com prazo complementar de 48 meses com ambito de cobertura no territério mundial, jurisdigdo
brasileira.

O objeto deste seguro € o pagamento e/ou reembolso, a titulo de Indenizacao securitaria, das Perdas
Indenizaveis devidas diretamente pelo Segurado, ou pelo Tomador, sua Controlada e/ou Subsidiaria
quando este antecipar o valor da Indeniza¢éo a que o Segurado seja obrigado a pagar, desde que
decorrentes de um Fato Gerador que origine uma Reclamacéo coberta pelas garantias contratadas e
especificadas nas Condi¢cdes Especiais desta Apdlice, observadas as exclusdes e limitacdes aqui
expressamente previstas e eventuais extensdes de Cobertura Adicional ou Endossos.

As coberturas e franquias seguem abaixo:

» Coberturas:

e Cobertura A — Atos danosos do segurado

e Cobertura B — Reembolso ao Tomador ou a uma subsidiaria

e Cobertura C — Reclamacdes de Mercado de Capitais —exceto EUA e Canada
e Cobertura D - Reclamacgdes contra o Acionista Vendedor

e Cobertura E - Reclamacdes contra o Acionista Controlador

» Franquias:
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e Coberturas A e B: Zero.
e Cobertura C/D e E: R$ 100.000,00.
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Abaixo, apresentam-se, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos
Gltimos 3 (trés) anos: (i) data de realizacao; (ii) casos de instalacdo em segundo convocacéo; e
(i) o quérum exato de instalacao de cada Assembleia Geral.

Evento Data de Realizacao Ruérum de talacdo em Segunda
Instalagdo Convocacéao
Assembleia Geral 12/12/2019 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 29/11/2019 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 03/05/2019 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria 17/04/2019 100% Nao
Assembleia Geral Ordinaria e 26/04/2018 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 15/12/2017 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 06/10/2017 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 20/09/2017 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 11/08/2017 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 18/07/2017 100% Néao
Extraordinaria
Assembleia Geral 18/07/2017 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 11/05/2017 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 24/04/2017 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria 31/03/2017 100% Nao
Assembleia Geral 14/03/2017 100% Néao
Extraordinaria
Assembleia Geral 21/02/2017 100% Néao
Extraordinaria
Assembleia Geral 09/01/2017 100% Néao
Extraordinaria
Assembleia Geral 01/12/2016 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral 30/06/2016 100% Nao
Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria e 28/04/2016 100% Nao

Extraordinaria
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13.1 — Descri¢cdes da politica ou préatica de remuneracéo, inclusive da diretoria néo
Estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, datada
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo das Pessoas-Chave da Companhia,
conforme aprovada em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de dezembro de
2019 ("Politica de Remuneracao”). Incluem-se dentre as "Pessoas-Chave" da Companhia os
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Comité de Auditoria e dos demais
comités da Companhia (sejam eles estatutarios ou nao estatutarios), bem como cargos
estratégicos ocupados por pessoas com autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle de atividades da Companhia, direta ou indiretamente. Para maiores
informacdes com relagdo a Oferta e a Migracdo ao Novo Mercado, vide item 6.3 do Formulario
de Referéncia.

A Politica de Remuneracédo tem por objetivo estabelecer os critérios e procedimentos para
definicho da remuneracdo a ser auferida pelas Pessoas-Chave (conforme definicdo acima
mencionada), de forma a (i) alinhar os interesses das Pessoas-Chave e 0s objetivos da
Companhia; (ii) atrair, recompensar, reter e incentivar as Pessoas-Chave na conduc¢éo de seus
negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (iii) proporcionar uma
remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iv) assegurar a manutencao de
padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e
beneficios concedidos as Pessoas-Chave.

A Politica de Remuneracao podera ser consultada no site na Companhia: www.priner.com.br.

Nos termos do Estatuto Social, compete & Assembleia Geral fixar a remuneragéo global e anual
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de
Administracdo a sua alocagao entre os seus proprios membros e 0s membros da Diretoria.

a. composicao daremuneracgdo, inclusive:
(i) descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada umdeles

Abaixo, encontram-se descritos 0s elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles
segregados por 6rgédo da administracdo, de acordo com a Politica de Remuneracéo.

Conselho de Administracao

Elemenis d~a Descricdo e Objetivos

Remuneracao
A remunerac¢do dos conselheiros da Companhia é composta apenas de
remuneracao fixa, cabendo ao Conselho de Administracdo sua alocacao
entre os seus proprios membros, que é balizada nas préaticas de mercado

Remuneragao e visa reconhecer o valor dos conselheiros interna e externamente. Nos

fixa anual tltimos 3 exercicios sociais todos os membros do Conselho de
Administracdo renunciaram as suas remuneragfes por se tratarem de
membros do controlador da Companhia, ou de partes relacionadas a
membros do controlador da Companhia.

Remuneracéo N&o aplicavel ao Conselho de Administracédo, na data desta proposta.

variavel

Beneficios pds- | Nédo aplicavel ao Conselho de Administragdo, na data desta proposta.

emprego

PAGINA: 240 de 352



13.1 - Descricao da Politica
Estatutaria

Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.
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Beneficios
motivados pela
cessacdo do

Nao aplicavel ao Conselho de Administracéo, na data desta proposta.

exercicio do
Cargo
Nao aplicavel ao Conselho de Administragdo, na data desta proposta.
Excepciona-se o conselheiro Roberto Carmelo de Oliveira, a quem
houve a concesséo de remuneracédo baseada em acfes, na forma de
Remuneragao opcbes de compra de acbes de emissdo da Companhia, a época em
baseada em que ocupava o cargo de diretor da Companhia*.
acoOes

Os planos de opcao da Companhia visam a atracéo e retencao de
profissionais que agreguem valor para os resultados da Companhia.
Para mais informag8es sobre referidos planos, vide item 13.4 desta
proposta.

*Conforme o Primeiro Plano de Opcao de Compra de Acbes da Companhia, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2014.

Diretoria Estatutaria

Elemento da
Remuneracéo

Descricédo e Objetivos

Remuneracéo fixa
anual

Os diretores estatutarios receberdo um pré-labore mensal fixo. Os
diretores estatutarios poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: plano de salde e seguro de vida.

A remuneracdao fixa dos diretores estatutarios tem o objetivo de manter
o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em geral, conforme
definido pelo Conselho de Administragdo. O pré-labore leva em
consideragéo o nivel de responsabilidade do cargo, o desenvolvimento
e a experiéncia do executivo, bem como o seu valor no mercado de
trabalho, considerando dados de mercado, oriundos de pesquisas
salariais realizadas pela Companhia.

Remuneracédo
variavel

Os diretores estatutarios receberdo valores a titulo de participagdo nos
lucros e resultados da Companhia ("PLR"), Companhia, nos limites
estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade
de tais diretores, e, desde que sejam atingidas as metas estabelecidas
no plano de PLR.

A participac¢é@o nos resultados tem como principal objetivo reconhecer a
participagdo da Diretora no desempenho da Companhia em um
determinado exercicio social. O valor dessa participacao em resultados
da Diretoria € igual a todos os diretores, de modo a refletir a crenca de
gue o gerador de resultados é o esfor¢o coordenado entre todos para &
consecucao da geracdo de valor da Companhia.

Os diretores estatutarios fardo jus ainda a bénus, concedido com base
no alcance de metas, como gratificacdo pela boa gestdo da
Companhia. Nao necessariamente esta atrelado ao resultado da
Companhia.

Os diretores estatutarios nao fazem jus a remuneragao por
participacdo em reunifes e comissdes.

Beneficios pos-

N&o aplicavel a Diretoria Estatutaria, na data desta proposta.

motivados pela
cessacdo do
exercicio do cargo

Emprego
Com excecdo do Diretor Presidente, os diretores estatutarios
celebraram contratos de trabalho junto & Companhia, cuja vigéncia
Beneficios compreende o periodo de mandato do respectivo diretor estatutario.

Nos termos de referidos contratos de trabalho, em caso de destituicdo
do cargo de diretor estatutario, os respectivos diretores fardo jus aos
salarios vincendos até a data originalmente prevista de término do
respectivo mandato.
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Remuneracéo
baseada em acfes

Os diretores estatutarios fazem jus a remuneracédo baseada em acdes,
na forma de op¢des de compra de acdes de emissdo da Companhia,
nos termos dos Planos de Opcao de Compra de A¢bes da Companhia.

Os planos de opcdo da Companhia visam a atracdo e retencao de
profissionais que agreguem valor para os resultados da Companhia.
Para mais informac8es sobre referidos planos, vide item 13.4 deste
documento.

Diretoria Ndo Estatutaria

O diretor comercial ndo estatutario da Companhia (Sr. Adyval Sodré Filho) goza da mesma
remuneracgdo e dos mesmos beneficios descritos para os diretores estatutarios, acima.

Conselho Fiscal

Na data desta proposta, a Companhia néo dispde de Conselho Fiscal instalado.

Comités

O Comité de Auditoria ndo estatutario da Companhia foi instalado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 12 de dezembro de 2019. Na data desta proposta, a Companhia
nao dispunha de outros comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, instalados.

Elemento da
Remuneracédo

Descricdo e Objetivos

Remuneracéo fixa
anual

Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a remuneracgao
fixa a ser estabelecida pelo Conselho de Administragédo. A
remuneracdao fixa dos membros do Comité de Auditoria tem o objetivo
de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em geral,
conforme definido pelo Conselho de Administracéo.

motivados pela
cessacdao do
exercicio do cargo

Remuneracéo N&o aplicavel ao Comité de Auditoria.
variavel

Beneficios pos- N&o aplicavel ao Comité de Auditoria.
Emprego

Beneficios N&o aplicavel ao Comité de Auditoria.

Remuneracéo
baseada em acbes

N&o aplicavel ao Comité de Auditoria.

(i) em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cadaelemento
na remuneracao total

As proporcdes de cada elemento naremuneracéo total, em relagéo aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017foram, podem ser verificadas nas tabelas abaixo. Estas
fazem referéncia apenas a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, estatutaria e ndo estautéria, visto que o Comité de Auditoria ainda ndo se encontrava
instalado nos ultimos trés exercicios sociais, tampouco a Companhia dispunha de outros
comités ou de um Conselho Fiscal instalados.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Elemento da Remuneracéo

Diretoria Nao
Estatutaria

Diretoria
Estatutaria®

Conselho de
Administracéo

Remuneracgéo Fixa Anual

Salario ou proé-labore - 69%
Beneficios Diretos ou Indiretos - 4%
Participacdo em Comités -

Outros (FGTS) - 4%
Remuneracao Variavel

Bonus - 22%

Participac&o nos Resultados
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Comissoes

Outros

Beneficios PGs-Emprego

Beneficios motivados pela Cessacao do
Exercicio do Cargo

Remuneracdo Baseada em Acles
(Outorga de Opcodes)

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2018
Elemento da Remuneragao Coqsglho d~e Diretor,is-t Diretoria,N.éo
Administracdo Estatutaria Estatutaria
Remuneracgao Fixa Anual
Salario ou pro-labore - 75% 73%
Beneficios Diretos ou Indiretos - 5% 1%
Participagdo em Comités - - -
Outros (FGTS) - 4% 7%
Remuneracao Variavel
Boénus - 169%! 19%
Participacdo nos Resultados - - -
ParticipacBes em Reunides - - -
ComissoOes - - -
Outros - - -
Beneficios P6s-Emprego - - -
Beneficios motivados pela Cessagéo do ) } )
Exercicio do Cargo
Remuneracdo Baseada em Acdes ) ) i
(Outorga de Opgdes)
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

1 Os diretores fizeram jus ao pagamento de bonus, em razédo da qualidade da gestdo da Companhia no
exercicio de 2018. Vide item 10.1.h deste documento, com apresentacdo de andlise sobre as principais
contas das demonstrag¢des de resultados da Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Elemento da Remuneracao

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria?

Diretoria Nao
Estatutaria

Remuneracao Fixa Anual

Salario ou pro-labore - 62% -
Beneficios Diretos ou Indiretos - 3% -
Participacdo em Comités - - -
Outros (FGTS) - 4% -
Remuneragao Variavel

Bdnus - 12%2 -

Participacdo nos Resultados

Participac6es em Reunibes

Comissoes

Outros

Beneficios P6s-Emprego

Beneficios motivados pela Cessacgao do
Exercicio do Cargo
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Remuneracdo Baseada em Acdes

1
(Outorga de Opgdes) 100% 19% -

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

(iii)

10s membros do Conselho de Administracdo ndo recebem remuneragéo baseada em acgdes, exceto pelo
conselheiro Roberto Carmelo de Oliveira. Este beneficio é decorrente do Primeiro Plano de Opgéo de
Acdes da Companhia e Ihe foi outorgado a época em que era diretor daCompanhia.

20 Sr. Adyval Sodré assumiu o cargo de diretor ndo estatutario em 15 de dezembro de 2017. Até tal data,
ocupava o cargo de diretor estatutario e, portanto, foi considerado no quadro acima.

3 Os diretores fizeram jus ao pagamento de bénus, em razdo da qualidade da gestdo da Companhia no
exercicio de 2017. Vide item 10.1.h deste documento, com apresentagdo de andlise sobre as principais
contas das demonstrac¢des de resultados da Companhia.

metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Conselho de Administracdo

A remuneragé@o dos conselheiros da Companhia é composta apenas de remuneracéo fixa,
cabendo ao Conselho de Administragdo sua alocacéo entre os seus préprios membros, que é
balizada nas praticas de mercado e visa reconhecer o valor dos conselheiros interna e
externamente. A remuneracdo por acdes a que faz jus o conselheiro Roberto Carmelo de
Oliveira é decorrente do Primeiro Plano de Op¢6es da Companhia e Ihe foi outorgada a época
em que era diretor da Companhia. Para maiores informagdes verificar os itens 13.2 e 13.5 do
documento.

Diretoria Estatutaria

A parcela fixa da remuneracdo dos diretores estatutarios é determinada de acordo com os
padrdes de mercado para o segmento de manutencdo industrial (considerando dados de
mercado, oriundos de pesquisas salariais realizadas pela Companhia), sendo reajustada
anualmente em funcéo do dissidio mandatorio e/ou a titulo de mérito. Sao considerados, ainda,
o nivel de responsabilidade do cargo, o desenvolvimento e a experiéncia do executivo.

O programa de remunerac¢do variavel é baseado em trés indicadores financeiros: EBITDA, EVA
e geracdo de caixa operacional. Caso sejam atingidas as metas planejadas para esses
indicadores, um percentual de até 30% do EVA sera distribuido a todos os funcionarios a titulo
de participacé@o nos resultados (PLR). Além disso, para uma equipe de executivos chave ao
crescimento da companhia, podera ser distribuido até 20% do EBITDA que exceder as metas
anuais, e desde que todos os indicadores tenham sido superados. O valor sera definido de
forma individual segundo planilhas que monitoram o atingimento das metas definidas para sua
respectiva unidade de negécio/area e acordadas no final do ano fiscal anterior ao exercicio.
Temos também como remuneracdo varidvel, a distribuicio de PLR estabelecidos em
Convencao Coletiva de Trabalho, o qual sdo regidas através da representatividade dos
sindicatos das categorias e sindicato patronal.

Com relacdo aos planos de outorgas de opc¢fes de compra, conforme descritos no item 13.4
deste documento, assegurados aos diretores estatutarios, a quantidade de op¢des outorgadas
€ definida com base no valor justo das op¢bes concedidas que é calculado mediante as
seguintes metodologias:

0) Primeiro Plano de Opcdes: Black, Scholes & Merton — BSM e Binomial. Estas duas
metodologias consideram as seguintes premissas: (i) taxa livre de risco, (ii) preco de exercicio
(Opcao de Compra no montante de R$ 0,516 por acdo e a Opcéo de Venda correspondente a
5,2 vezes o EBITDA do ano anterior, reduzido da divida liquida e dividido pelo nimero total de
acBes da Companhia); (iii) vida da opcao de venda; (iv) volatilidade; (v) preco da acao da data
base; (vi) taxa de dividendos; (vii) preco por a¢éo; (viii) quantidade de opgdes; e (ix) restricdo a
venda das acoes.

O montante apurado para o ano de 2016 foi de R$ 181.259,00. Para os anos de 2017, 2018 e
2019 ndo houve apuracgéo.

O valor justo de opcdes é determinado pela metodologia BSM e posteriormente os resultados
séo confrontados com os resultados obtidos com a aplicacdo do método binominal.

(iv) Segundo Plano de Opc¢des: Black, Scholes & Merton—BSM. Essa metodologia considera

Verséao : 2
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as seguintes premissas: (i) taxa livre de risco, (ii) preco de exercicio (Opg¢do de Compra no
montante de R$ 0,01 por acdo e a Opc¢éo de Venda correspondente a 5,2 vezes o EBITDA do
ano anterior, reduzido da divida liquida e dividido pelo numero total de a¢cdes da Companhia);
(iii) vida da opcéo; (iv) volatilidade; (v) preco da acdo da data base; (vi) taxa de dividendos;
(vii) preco por acdo; (viii) quantidade de opgdes; e (ix) restricdo a venda das agdes.

O montante apurado para 0 ano de 2016 foi de R$ 783.832,90. Para o ano de 2017, o montante
apurado foi de R$ 661.852,11. Para 0 ano de 2018 e 2019 ndo houve apuracéo.

(1) Terceiro Plano de Opcdes: Black, Scholes & Merton — BSM. Essa metodologia considera
as seguintes premissas: (i) taxa livre de risco, (ii) preco de exercicio (Opcdo de Compra no
montante de R$ 1,028 (corrigido pela varia¢@o do IPCA divulgado pelo IBGE a partir de 1° de
janeiro de 2017) por acéo e a Opcao de Venda correspondente a 5,2 vezes o EBITDA do ano
anterior, reduzido da divida liquida e dividido pelo numero total de a¢des da Companhia); (iii)
vida da opcéao; (iv) volatilidade; (v) preco da acéo da data base; (vi) taxa de dividendos; (vii) preco
por agdo; (viii) quantidade de opg¢des; e (ix) restricdo a venda das acdes.

O montante apurado para o ano de 2017 foi de R$ 81.221,98. Para o0 ano de 2018 e 2019 ndo
houve apuracao.

As opcdes outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de OpgBes ndo foram exercidas até
31.12.2019. Em seu melhor entendimento, a Administracdo esta avaliando a substituicdo dos
referidos planos por novos, com caracteristicas substanciais similares aos atuais.

Diretoria Nao Estatutaria

A mesma metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao
aplicados a Diretoria Estatutaria aplica-se a remuneragcdo do diretor ndo estatutario da
Companhia.

Conselho Fiscal

Na data desta proposta, a Companhia ndo dispde de Conselho Fiscal instalado. A remuneracao
fixa dos membros do Conselho Fiscal, caso este seja instalado, consistirA no pagamento de
parcela fixa mensal (honorarios), tendo como referéncia o valor de 10% da remuneragéo que,

em média, seja atribuida aos diretores estatutarios, conforme artigo 162, § 3°, da Lei n© 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, ndo computados os beneficios, verbas de
representacao e participacdo nos lucros.

Comités

O Conselho de Administragdo da Companhia € responsavel por determinar a remuneracao fixa
mensal a que fazem jus os membros do Comité de Auditoria da Companhia.

Na data deste proposta, a Companhia ndo dispunha de outros comités, estatutarios ou nao-
estatutarios, instalados.

(iv) razdes que justificam a composicdo daremuneracéo

As razfes que justificam a composicéo da remuneracao sao o incentivo a melhoria da gestéao
e a permanéncia dos executivos da Companhia, visando ganhos pelo comprometimento com
os resultados de longo prazo e com o desempenho de curto prazo da Companhia.

A Companhia baseia-se no principio da meritocracia, de modo que cada colaborador é
recompensado na medida dos seus resultados, em conformidade ainda com as suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungbes, sua competéncia e reputacédo
profissional. Os desempenhos diferenciados serdo recompensados observado os critérios de
remuneracgdo variavel.

A existéncia da pratica de remuneracao variavel e de remuneracao baseada em agdes permite
o compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com o0s seus principais executivos,
caracteristicas de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros,
gue viabilizem a perpetuidade da Companhia, bem como a criagcao de valor a seus acionistas.
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Estatutéaria
(v) aexisténciade membros ndo remunerados pela Companhia e araz&o para esse fato

Determinados membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria podem vir a
nao ser remunerados para exercerem os referidos cargos, conforme definido pelo Conselho de
Administracdo, na medida em que referidos membros participem da sociedade que atua como
gestora de carteira do Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia, acionista controlador da Companhia.

A remuneragao por agfes a que faz jus o conselheiro Roberto Carmelo de Oliveira € decorrente do
Primeiro Plano de Opc¢bes da Companhia e lhe foi outorgada a época em que era diretor da
Companhia.

b. principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo

A Companhia emprega indicadores de desempenho na determinacéo da remuneracao variavel
da Companhia. Os principais indicadores financeiros de desempenho utilizados para a
determinacgéo da parcela varidvel da remuneragéo dos administradores séo o EBITDA e o Fluxo
de Caixa. A parcela variavel da remuneracdo dos administradores é determinada a partir do
atingimento dos indicadores financeiros na Companhia e/ou das metas na unidade de
negécio/area sob suaresponsabilidade.

Com relac@o as parcelas fixas de remuneracdo, sdo levados em considera¢do dados de
mercado, oriundos de pesquisas salariais realizadas pela Companhia. No mais, considera-se
o nivel de responsabilidade do cargo, o desenvolvimento e a experiéncia do profissional.

c. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracao é composta de uma parcela variavel relevante, representada pela participagédo
nos resultados da Companbhia, e os valores a serem distribuidos sdo diretamente proporcionais
aos indicadores financeiros e metas de area, apurados anualmente, conforme metodologia
descrita no item (c) acima.

d. como apoliticaou pratica de remuneracéo se alinha aos interesses de curto, médio
e longo prazo da Companhia

A politica de remuneracéo da Companhia se baseia no desempenho e sustentabilidade
financeira da Companhia, bem como na promocdo da retencdo e motivacdo dos
administradores da Companhia, tanto no curto quanto no médio e longo prazo. Dessa forma, a
politica de remuneracao da Companhia é estruturada de forma a alinhar os interesses de seus
colaboradores aos dos seus acionistas. Além da remuneragdo fixa concedida aos
administradores, a Companhia concede a seus administradores remuneracéo variavel de forma
a criar mecanismos de retencé@o e motivacdo de tais administradores em consonéncia com o
seu desempenho.

Nesse sentido, a pratica de remuneracao aplicada alinha os interesses dos administradores aos
da Companhia e de seus acionistas, na medida em que uma parcela de remuneracdo dos
diretores estatutarios, dentre outros, depende do alcance de metas e/ou obtengdo de
resultados pela Companhia.

e. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade dos membros da administracdo da
Companhia. Nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

f. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacdo do controle societario da
Companhia

Nos termos dos contratos de outorgas de opgdes, celebrados com os administradores e certos
empregados da Companhia, no &mbito do Primeiro e do Terceiro Plano de Op¢bes de Compra
de Ac0es, referidos no item 13.4 deste documento, o exercicio das opg¢des pelos beneficiarios
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Estatutaria

@)

(ii)

(iii)

serd antecipado caso se verifique a ocorréncia de algum dos seguintes eventos de liquidez:
(i) caso a Companhia realize uma oferta inicial de agBes correspondente a, pelo menos, 25%
de seu capital social; ou (ii) caso haja a transferéncia do controle, direto ou indireto, da
Companhia a um terceiro. Para maiores informacdes, vide item 13.4 deste documento.

As opcdes outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de Opcdes ndo foram exercidas até
31.12.2019. Em seu melhor entendimento, a Administracéo esta avaliando a substituicao dos
referidos planos por novos, com caracteristicas substanciais similares aos atuais.

préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracgéo individual do conselho de administrac&o e dadiretoria, indicando:

0s 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Nos termos do Estatuto Social, compete a Assembleia Geral fixar aremuneracéo global e anual
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de
Administracéo a sua alocacéo entre os seus proprios membros e os membros da Diretoria,
sendo que a remuneracéo individual de cada membro do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria serd definido de acordo com os critérios e procedimentos estabelecidos na Politica
de Remuneracéo.

critérios e metodologia utilizada para a fixagdo daremuneracdo individual, indicando se
hé a utilizacdo de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracéo individual leva em consideragcdo o nivel de responsabilidade do cargo, a
experiéncia e qualificacdo individual requeridas para o cargo ou funcdo; e os valores médios
adotados por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia.

com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagéao
da politica de remuneracéo do emissor

Nos termos do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo a alocagdo da
remuneracéo global e anual dos membros da administragcéo fixada pela Assembleia Geral,
entre os membros do Conselho de Administracéo e os diretores da Companhia. Deste modo,
durante a deliberacé@o anual sobre a remuneracéo global e anual, a politica de remuneracgao
€ revista e reavaliada para adequacéo aos interesses da Companhia.

Versao : 2
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Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 2,00 3,00 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 78.000,00 2.172.617,50 2.250.617,50
Beneficios direto e indireto 0,00 136.005,55 136.005,55
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 100.689,40 100.689,40
Descri¢do de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 300.000,00 300.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao O nimero de membros total e de O nimero de membros total e

membros remunerados foi apurado | de membros remunerados foi

da forma especificada no Oficio- apurado da forma especificada

Circular CVM/SEP/N°02/2020 no Oficio- Circular

CVM/SEP/N°02/2020.
Total da remuneracao 78.000,00 2.709.312,45 2.787.312,45
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,16 3,00 6,16
N° de membros remunerados 0,00 3,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.722.617,50 1.722.617,50
Beneficios direto e indireto 0,00 109.922,33 109.922,33
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 101.689,40 101.689,40
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Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 550.000,00 550.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricao c:ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros total e de O numero de membros total e

membros remunerados foi apurado | de membros remunerados foi

da forma especificada no Oficio- apurado da forma especificada

Circular CVM/SEP/N°02/2020. no Oficio- Circular

CVM/SEP/N°02/2020.
Total da remuneragao 0,00 2.484.229,23 2.484.229,23
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/01/2018 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0,00 1.735.192,14 0,00 1.735.192,14
Beneficios direto e indireto 0,00 106.055,58 0,00 106.055,58
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 101.398,32 0,00 101.398,32
Descrigdo de outras FGTS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 366.286,86 0,00 366.286,86
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 249 de 352



Versédo : 2

Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros total e de O numero de membros total e O numero de membros total e

membros remunerados foi apurado | de membros remunerados foi de membros remunerados foi

da forma especificada no Oficio- apurado da forma especificada |apurado da forma especificada

Circular CVM/SEP/N°03/2019, vide |no Oficio-Circular no Oficio-Circular

secéo 13.16 deste Formuléario de CVM/SEP/N°03/2019, vide CVM/SEP/N°03/2019, vide

Referéncia. secdo 13.16 deste Formuléario segdo 13.16 deste Formulario

de Referéncia. de Referéncia.
Total da remuneracéo 0,00 2.308.932,90 0,00 2.308.932,90
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/01/2017 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 3,90 0,00 6,90
N° de membros remunerados 0,00 3,90 0,00 3,90
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 2.259.269,63 0,00 2.259.269,63
Beneficios direto e indireto 0,00 117.958,53 0,00 117.958,53
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 157.028,44 0,00 157.028,44
Descri¢ao de outras FGTS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 447.585,86 0,00 447.585,86
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 703.816,84 0,00 703.816,84

opgdes)
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Observacgao

O nimero de membros total e de
membros remunerados foi apurado
da forma especificada no Oficio-
Circular CVM/SEP/N°03/2019, vide
secdo 13.16 deste Formulério de
Referéncia.

O nimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019, vide
secéo 13.16 deste Formulario
de Referéncia.

O nimero de membros total e
de membros remunerados foi
apurado da forma especificada

no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°03/2019, vide

secéo 13.16 deste Formulario

de Referéncia.

Total da remuneracéo

0,00

3.685.659,30

0,00

3.685.659,30
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

13.3 — Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria econselho

fiscal

Remuneracédo variavel prevista para o exercicio social corrente (2020)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 3 - 8
N° de membros > 3 i 5
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no plano ) 200.000,00 ) 0
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano i 300.000,00 i
de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as - 300.000,00 -
metas sejam atingidas
Participacédo nos
resultados
Valor minimo previsto no plano ) ) ) )
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano ) ) ) )
de remuneragéo
Valor previsto no plano de
remuneracgéo, caso as metas - - - -
sejam atingidas
Remuneracéo variavel prevista para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019*
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutéaria Fiscal
N° total de membros 3,16 3 - 6,16
N° de membros
remunerados 0 3 i 3
Bonus

Valor minimo previsto no plano
de remuneracgéo

R$ 550.000,00

R$ 550.000,00

Valor maximo previsto no plano
de remuneracéo

R$1.086.382,00

R$1.086.382,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas sejam atingidas

R$1.086.382,00

R$1.086.382,00

Participacéo nos
resultados

Valor minimo previsto no plano
de remuneracéo

Valor maximo previsto no plano
de remuneracgéo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

10 pagamento de bonus pela Companhia a seus Diretores é determinado com base em seu orgamento anual,
portanto é sujeita a confirmagdo dos indicadores de EVA e de disponibilidade de caixa. Nos exercicios sociais
de 2019, 2018 e 2017, a Companhia ndao cumpriu as metas de EVA de forma a possibilitar a distribuicdo da
bonificacdo maxima aos seus Diretores.
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Remuneracédo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2018°

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria CEmeaine HEE:] 1o
N° total de membros 3 3 - 6
N° de membros 0 3 i 3
remunerados
Boénus
Valor minimo previsto no ) 0 ) 0

plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

R$1.150.118,00

R$1.150.118,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas fossem atingidas

R$1.150.118,00

R$1.150.118,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado no
exercicio social

R$366.286,86

R$366.286,86

Participacéo nos
resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracgéo

Valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as
metas fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

20 pagamento de bonus pela Companhia a seus Diretores é determinado com base em seu orgamento anual,
portanto é sujeita a confirmagdo dos indicadores de EVA e de disponibilidade de caixa. Nos exercicios sociais
de 2019, 2018 e 2017, a Companhia ndo cumpriu as metas de EVA de forma a possibilitar a distribuicdo da
bonificagdo maxima aos seus Diretores.
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nnceelhn Ficrcal
Remuneracédo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2017°
Conselho de Diretoria :
Administracéo Estatutaria Censsing Hees] Uc!
N° total de membros 3 3,9 - 6,9
o

N° de membros 0 39 ) 390
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no i 0 i 0

plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

R$558.730,00

R$558.730,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as
metas fossem atingidas

R$558.730,00

R$558.730,00

Valor efetivamente
reconhecido no resultado no
exercicio social

R$447.585,86

R$447.585,86

Participacéo nos
resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracgéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracgéo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado do
exercicio social

30 pagamento de bonus pela Companhia a seus Diretores é determinado com base em
seu orcamento anual, portanto é sujeita a confirmac¢do dos indicadores de EVA e de
disponibilidade de caixa. Nos exercicios sociais de 2019, 2018 e 2017 a Companhia nao
cumpriu as metas de EVA de forma a possibilitar a distribui¢cdo da bonificagdo maxima aos

seus Diretores.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢des do Conselho de Administracao E

Diretoria Estatutaria
13.4 - Plano de remuneracdo baseado em ac¢bes do conselho de administracéo e
diretoria estatutaria

l. Primeiro, Sequndo e Terceiro Plano de Opcdes

a. termos e condi¢cdes gerais

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 1° de dezembro de 2014, foi
aprovado o primeiro plano de op¢des de compra de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
com prazo de exercicio até 31 de dezembro de 2015, outorgado aos administradores e
determinados empregados da Companhia, conforme aditado em2 de dezembro de 2014 e 15 de
dezembro de 2017 ("Primeiro Plano de Op¢des"), tendo sido outorgadas 4.622.278 opcdes, das
quais 2.560.743 foram outorgadas para os administradores.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2016, foi
aprovado o segundo plano de opc¢des de compra de a¢des ordinérias de emissdo da Companhia
outorgado aos administradores da Companhia, com prazo de exercicio até 31 de dezembro de
2017 ("Segundo Plano de Op¢des"), em que foram outorgadas 1.262.607 opgdes, tendo sido
todas exercidas integralmente até 30 de setembro de 2019.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de dezembro de 2017, foi
aprovado o terceiro plano de op¢des de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia
outorgado aos administradores e determinados empregados da Companhia ("Terceiro Plano de
Opcbes” e, em conjunto com o Segundo Plano de Opcgdes e o Primeiro Plano de Opgoes,
referidos como "Planos de Opc¢éo™), em que foram outorgadas 176.847 opgOes a determinados
diretores estatutarios da Companhia, com prazo de exercicio até 31 de dezembro de 2019.

As outorgas de opcdes aos beneficiarios dos Planos de Opc¢des foram realizadas por meio da
celebracdo de contratos de outorga entre a Companhia e os respectivos beneficiarios ("Contrato
de Outorga"), os quais fixam os termos e as condi¢Bes das respectivas op¢des outorgadas,
observadas as quantidades limite de op¢Bes a serem outorgadas, conforme determinadas em
Assembleia Geral.

As opg¢bes outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de Opgdes nao foram exercidas até
31.12.2019. Por essa razdo, a Administracdo optou pela substituicdo dos referidos planos,
mediante a aprovagdo de um novo plano, com caracteristicas substanciais similares aos antigos.
Contudo, como permaneceram em vigor durante o exercicio encerrado em 31.12.2019, a
Companhia presta as informac¢des abaixo sobre os Planos de Opc¢éo.

b. principais objetivos dos planos

Os Planos de Opcgbes tém por objetivo estabelecer regras para administradores e certos
empregados da Companhia possam adquirir acées de emissdo da Companhia, visando, com
isso, (i) reforcar os niveis de atracdo, motivacdo e retencdo de talentos, (ii) alinhar interesses dos
executivos e empregados aos dos acionistas da Companhia, na geragdo de resultados e criacdo
sustentavel de valor, e (iii) reforcar a orientacdo de longo prazo das decisdes tomadas pelos
executivos. A meta dos referidos Planos consiste em criar incentivo de longo prazo, baseado no
conceito de opcdo de compra de acdes, que consiste na concessao de um direito e ndo em uma
obrigacao, de comprar acdes da companhia a precos e prazos pré-estabelecido.

c. forma como os planos contribuem para esses objetivos

Os Planos de Opg¢bes alinham os interesses dos acionistas e dos administradores da
Companhia, na medida em que garantem que apenas haja ganhos para os executivos quando
também houver ganhos para a Companhia, promovendo, nesse sentido, o compartilhamento dos
riscos e resultados da Companhia, e desta forma estimulando o beneficidrio a buscar o
crescimento daCompanhia.

Adicionalmente, os Planos de Opg¢des, possibilitam que os administradores e certosempregados
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da companhia se tornem acionistas da Companhia, e, dessa forma, criam fortes incentivos para
gue se comprometam efetivamente com a criagdo de valor da Companhia e para tal, exergam
suas funcbes de maneira a (i) integrar-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais da
Companhia e planos de crescimento, (ii) maximizar os lucros da Companhia, bem como (iii) gerar
uma relagdo de longo prazo destes profissionais conosco.

d. como os planos se inserem na politica de remuneragdo daCompanhia

Os Planos de Opcdes em vigor no exercicio social de 2019, se inserem na politica de
remuneragdo da Companhia ao focar a remuneragdo dos administradores e outros
colaboradores em componentes variaveis, atrelados ao desempenho da Companhia. Dessa
forma, parte da remuneracao total atribuida aos executivos da Companhia, se concentra nos
incentivos que visam compatrtilhar com os mesmos os riscos e resultados da Companhia.

e. como os planos alinham os interesses dos administradores e da Companhia a
curto, médio e longo prazo

Os Planos de OpcgBes alinham os interesses de seus beneficiarios com os interesses dos
acionistas da Companhia, na medida em que possibilita que os administradores e certos
empregados da companhia se tornem acionistas da Companhia, estimulando uma gestédo
eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e
valor para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
beneficiarios ao longo do tempo incluem o prazo de caréncia durante os quais as op¢des nédo
podem ser exercidas.

f. nimero maximo de a¢gdes abrangidas

O ndmero méaximo de a¢8es abrangidas corresponde ao nimero maximo de op¢des que podem
ser outorgadas no ambito do Plano de Opg¢des, considerando o limite abaixo descrito no item "g"
abaixo.

8. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

O ndmero maximo de opg¢Bes que foram outorgadas aos diretores estatutarios da Companhia
corresponde a 3.464.012 opcdes, sendo 2.024.558 opcdes no ambito do Primeiro Plano de
Opcoes, 1.262.607 opc¢des no ambito do Segundo Plano de Opcdes e 176.847 opc¢des no Ambito
do Terceiro Plano de Opg¢bes. Nesse nimero ndo estdo incluidas as opgbes do diretor ndo
estatutario Adyval Sodré Filho, que em 15 de dezembro de 2017 renunciou ao cargo de diretor
estatutario da Companhia.

Até a presente data foram exercidas 1.262.607 op¢0es, referentes ao Segundo Plano. As opcdes
outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de Opc6es ndo foram exercidas até 31.12.2019.

h. condicfes de aquisicédo de acdes

As opgbes outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de Opgdes ndo foram exercidas até
31.12.2019.

Contudo, como permaneceram em vigor durante o exercicio encerrado em 31.12.2019, a
Companhia presta as informac¢des abaixo sobre os Planos de Opcéo.

. Primeiro Plano de Opcoes

Para exercicio de opcdo por parte do beneficiario, este deveria manifestar formalmente o
exercicio total ou parcial das op¢des a Companhia através de uma notificagcao de exercicio.

Os beneficiarios adquiririam o direito de exercer as op¢des, total ou parcialmente, nos seguintes
eventos:

PAGINA: 256 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutéaria
0] durante os Periodos de Referéncia, conforme indicados abaixo, se forem empregados
e/ou administradores da Companhia:

Periodo de Referencia Acdes Ordinarias que poderao ser adquiridas

De 01 a 31 de maio de 2018 Até 100%
De 01 a 31 de dezembro de 2019 Até 100%

Exercicio Parcial Minimo: a cada Periodo de Referéncia, o beneficiario deveria realizar o
exercicio de opc¢des que Ihe custem, no minimo, o valor correspondente a 1/3 (um terco) do valor
liquido do dltimo bdnus recebido pelo beneficiario. O ndo exercicio parcial minimo implicaria a
extingcdo da opcao relativamente aquela quantidade de a¢cbes ordinarias equivalentes a 1/3 (um
terco), a que o beneficiario faria jus. Excepcionalmente, a critério exclusivo do Conselho de
Administracao, o ndo exercicio parcial minimo, poderia ndo implicar a extingéo da referida opcao.
Esta excecédo sO poderia ser concedida uma Unica vez ao beneficiario durante a vigéncia do
Contrato de Outorga.

O Conselho de Administracao deliberou que o ndo exercicio parcial minimo pelos outorgados até
o dia 31 de maio de 2016 ndo implicaria a extincado da referida op¢éo, que poderia ser exercida
nos periodos de referéncia seguintes.

Em 15 de dezembro de 2017, foi aprovada a altera¢do do Periodo de Referéncia do Primeiro
Plano de Opcdes.

(i) em caso de aposentadoria do beneficiario, independente da época em que ele tenha se
aposentado;
(iii) a qualguer momento a partir da data de assinatura do Contrato de Outorga, até

31 de dezembro de 2019, na hipotese de falecimento ou invalidez permanente do beneficiario,
caso em que o exercicio sera realizado por seus herdeiros;

(iv) na hipétese de desligamento sem justa causa, sendo que caso ocorrido antes
de 1° de maio de 2016, o beneficiario fara jus ao exercicio da opg¢do, a qual somente podera ser
exercida apés 1° de maio de 2016 e relativamente a uma quantidade menor de a¢bes do que
aguela prevista no Contrato de Outorga. O calculo dessa nova quantidade sera o resultado da
férmula prevista em cada Contrato de Outorga;

(V) na hipotese de desligamento sem justa causa apds 1° de maio de 2016, os beneficiarios
fardo jus ao exercicio da opcao, em até 90 dias contados do seu desligamento sem justa causa,
relativamente a totalidade das op¢des outorgadas;

(vi) na hipotese de desligamento voluntario ter ocorrido ap6s 1° de maio de 2016, o
beneficidrio fard jus ao exercicio da opcdo, em até 30 dias contados do seu desligamento
voluntario, relativamente a totalidade das op¢des outorgadas; e

(vii) na ocorréncia de um evento de liquidez: (a) caso a Companhia realize uma oferta inicial
de acbes

correspondente a, pelo menos, 25% de seu capital social; ou (b) caso haja a transferéncia do
controle, direto ou indireto, da Companhia a um terceiro.

As opcBes somente poderiam ser exercidas caso o beneficiario esteja vinculado a Companhia,
na data de exercicio, como empregado ou administrador da Companhia. No caso de
desligamento voluntario antes de 1° de maio de 2016 ou desligamento por justa causa, 0s
beneficiarios ndo fariam jus ao exercicio das op¢bes outorgadas.

Em caso de exercicio das op¢des de compra dos beneficiarios, nos termos dos Contratos de
Outorga vigentes, a Companhia teria a opcao de adquirir de cada beneficiario do Primeiro Plano
de Opcoes as agdes de sua titularidade que forem resultantes do exercicio da opcao, mediante:
(i) oferta de recompra voluntéria por parte da Companhia, sujeita a disponibilidade de caixa; ou
(ii) oferta de recompra obrigatdria por parte da Companhia, no periodo de 1° a 30 de junho de
2020, em caso de ndo ocorréncia de uma oferta publica de acdes ou evento de liquidez.
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1. Seqgundo Plano de Opcdes

Para exercicio de opcédo por parte do beneficiario, este devera manifestar formalmente o
exercicio total ou parcial das op¢des a Companhia através de uma naotificacédo de exercicio.

O beneficiario adquirira o direito de exercer as opcdes, total ou parcialmente, nos seguintes
eventos:

() até 50% das opcdes entre o periodo de 1° de dezembro de 2016 a 31 de dezembro de
2016. E o saldo remanescente entre o periodo de 1° de dezembro de 2017 a 31 de dezembro de
2017;

(i) a qualquer momento a partir da data de assinatura do Contrato de Outorga, na hipdtese
de falecimento ou invalidez permanente do beneficiario, caso em que o exercicio sera realizado
por seus herdeiros;

(iii) na hipotese de desligamento sem justa causa, o beneficiario fara jus ao exercicio da
opcao, em até 90 dias contados do seu desligamento sem justa causa, relativamente a totalidade
das opcdes outorgadas; e

(iv) na ocorréncia de um evento de liquidez: (a) caso a Companhia realize uma oferta inicial
de acbes correspondente a, pelo menos, 25% de seu capital social; ou (b) caso haja a
transferéncia do controle, direto ou indireto, da Companhia a um terceiro.

As opc¢Bes somente poderdo ser exercidas caso o beneficiario esteja vinculado a Companhia, na
data de exercicio. No caso de desligamento voluntério ou desligamento por justa causa, 0s
beneficiarios ndo faréo jus ao exercicio das op¢des outorgadas.

Em caso de exercicio das op¢des de compra dos beneficiarios, nos termos dos Contratos de
Outorga vigentes, a Companhia terd a op¢éo de adquirir de cada beneficiario do Segundo Plano
de Opcodes as acgdes de sua titularidade que forem resultantes do exercicio da opcéo, mediante:
(i) oferta de recompra voluntéria por parte da Companhia, sujeita a disponibilidade de caixa; ou
(i) oferta de recompra obrigatéria por parte da Companhia, no periodo de 1° a 30 de junho de
2020, em caso de ndo ocorréncia de um IPO ou evento de liquidez.

A opc¢des do Segundo Plano de Opgdes foram integralmente exercidas no exercicio social de
20109.

1. Terceiro Plano de Opcdes

Para exercicio de opcédo por parte do beneficiario, este dever4 manifestar formalmente o
exercicio total ou parcial das op¢des a Companhia através de uma notificagdo de exercicio.

O beneficiario adquirird o direito de exercer as opgdes, total ou parcialmente, nos seguintes

eventos:

0] até 100% das opc¢des entre o periodo de 1° de dezembro de 2019 a 31 de dezembro de
2019;

(i) a qualquer momento a partir da data de assinatura do Contrato de Outorga, na hipotese

de falecimento ou invalidez permanente do beneficiario, caso em que o exercicio sera realizado
por seus herdeiros;

(iii) na hipétese de desligamento sem justa causa, o beneficiario far4 jus ao exercicio da
opcao, em

até 90 dias contados do seu desligamento sem justa causa, relativamente a totalidade das
opg¢Oes outorgadas;
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(iv) na hip6tese de desligamento voluntério, o beneficiario fara jus ao exercicio da opg¢éo, em
até 30 dias contados do seu desligamento voluntario, relativamente a totalidade das opgdes
outorgadas; e

(v) na ocorréncia de um evento de liquidez: (a) caso a Companhia realize uma oferta inicial
de acbes correspondente a, pelo menos, 25% de seu capital social; ou (b) caso haja a
transferéncia do controle, direto ou indireto, da Companhia a um terceiro.

As opc¢Bes somente poderao ser exercidas caso o beneficiario esteja vinculado a Companhia, na
data de exercicio. No caso de desligamento por justa causa, os beneficiarios nédo fardo jus ao
exercicio das opc¢des outorgadas.

Em caso de exercicio das op¢des de compra dos beneficiarios, nos termos dos Contratos de
Outorga vigentes, a Companhia tera a opgéo de adquirir de cada beneficiario do Terceiro Plano
de Opcodes as acdes de sua titularidade que forem resultantes do exercicio da opgdo, mediante
(i) oferta de recompra voluntaria por parte da Companhia, sujeita a disponibilidade de caixa; ou
(ii) oferta de recompra obrigatdria por parte da Companhia, no periodo de 1° a 30 de junho de
2020, em caso de ndo ocorréncia de uma oferta publica de a¢des ou evento de liquidez.

i critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

l. Primeiro Plano de Opcdes

Conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2014
e alterado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 15 de dezembro de 2017, o preco
de compra unitario das ac¢des sujeitas a cada op¢éo corresponde a:

0] caso exercidas até 31 de maio de 2018, serd mantido o preco de opcdo de R$ 0,5160
por acdo, sem correcdo por qualquer indice; e

(i) caso exercidas apos 31 de maio de 2018, o preco de opgéo correspondera a R$ 0,5160
por agéo, corrigido pela variagéo do IPCA divulgado pelo IBGE entre 31 de maio de 2018 e a data
do exercicio.

I1. Segundo Plano de Opcoes

O preco de compra unitario das ac¢des sujeitas a cada opcao corresponde a R$ 0,01, sem
corregao por qualquer indice, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada
no dia 28 de abril de 2016.

1. Terceiro Plano de Opcoes

O preco de compra unitario das acdes sujeitas a cada opc¢ao corresponde a R$ 1,028, corrigido
pela varia¢éo do IPCA divulgado pelo IBGE a partir de 1° de janeiro de 2017, conforme aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de dezembro de 2017.
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i critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Para informacdes sobre a fixacdo do prazo de exercicio ver o item "h" acima.

k. forma de liquidacéo

As opcles outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de Opcdes ndo foram exercidas até
31.12.2019.

Contudo, como permaneceram em vigor durante o exercicio encerrado em 31.12.2019, a
Companhia presta as informacdes abaixo sobre os Planos de Opcéo.

As opcgdes outorgadas no ambito dos Planos de Opcdes da Companhia conferiam aos
respectivos titulares o direito de subscrever e/ou adquirir ac6es representativas do capital da
Companhia, contra o pagamento do respectivo preco de emisséo ou de aquisi¢cdo, conforme o
caso, em montante correspondente ao preco de exercicio de cada opgao. Com o propésito de
satisfazer o exercicio de opgbGes de compra de acdes outorgadas nos termos dos Planos da
Companhia, a Companhia poderia, a critério do Conselho de Administracao: (i) emitir novas
acOes dentro do limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar e/ou utilizar agbes mantidas em
tesouraria. As acdes resultantes do exercicio das op¢des de compra serdo integralizadas e/ou
adquiridas por seus respectivos beneficiarios a vista, em moeda corrente nacional.

O pagamento do prec¢o de aquisi¢@o nos casos de (i) transferéncia de controle, (ii) direito de Co-
Venda, (iii) exercicio da recompra voluntéria, ou (iv) exercicio da op¢do de compra das ac¢des
ordinarias, conforme definidos em cada contrato de outorga poderia ser realizado na forma de
liquidacédo por diferenga, observado o seguinte procedimento:

@ Liquidacgéo por Diferenga — Transferéncia de Controle. Caso: (i) a Companhia envie uma
Notificacdo de Evento de Liquidez por Transferéncia de Controle, e (ii) no prazo de 30 (trinta)
dias, o outorgado exerca a sua opgao, e, ainda, (iii) o outorgado aliene as suas ac¢des ordinérias
ao potencial adquirente, inclusive por forgca do exercicio do direito de obrigar a venda conjunta,
entdo, o outorgado podera transferir ao potencial adquirente as suas ac¢des sem que as tenha
integralizado ou pago (conforme o caso), devendo receber o saldo entre o preco por agao relativo
ao evento de liquidez e o preco de aquisi¢cdo n&o integralizado ou pago das suas a¢des. Caso o
Evento de Liguidez, por qualguer motivo, ndo ocorra em até 120 (cento e vinte) dias da notificacdo
de evento de liquidez: (a) e as novas ac¢des ndo tenham sido emitidas, o exercicio da opcao ficara
sem efeito, voltando a situacdo anterior; ou (b) e as novas ac¢des tenham sido emitidas, o
outorgado as integralizara/pagara, em até 1 (um) ano da notificagdo de exercicio.

(b) Liquidacéo por Diferenca — Demais Hipéteses. Caso ocorram, antes do pagamento do
preco de aquisicdo e em até 30 (trinta) dias a contar do exercicio da op¢éo, as hipéteses de (i)
exercicio de direito de Co-Venda, (ii) exercicio da recompra voluntéria ou (iii) exercicio da opgao
de compra das acdes ordinarias, o outorgado recebera a diferenga entre o pre¢co de aquisi¢do
néo integralizado/pago e o pre¢o por acdo na respectiva operacéo de compra e venda, conforme
aplicavel.

L restricbes a transferéncia das acdes

Para o Primeiro, Segundo e Terceiro Plano de Opc¢des:

0] na ocorréncia de um IPO, pelo menos 50% das acOes detidas pelo beneficiario (desde
que adquiridas no a&mbito do Contrato de Outorga) ndo poderdo ser vendidas ou alienadas de
qualquer outra forma pelo outorgado, por um prazo de 1 ano (lock up period);

(i) no caso de alienagédo do controle da Companhia, se o adquirente do controle comprar
acles detidas pelo atual controlador da Companhia, que representem o controle, o beneficiario

ficard obrigado a vender a totalidade de suas a¢Bes para o adquirente do controle, nas mesmas
condicdes de preco e prazo, por acéo, previstas nos documentos da transagao;

PAGINA: 260 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

(iii) em caso de venda parcial, sem transferéncia de controle, o beneficiario podera exercer o
direito de venda de suas a¢des na mesma proporcao e valor da operacao efetuada pelo acionista
controlador. Outorgas ainda ndo convertidas em ag6es ordinarias serdo mantidas pelo outorgado
nos prazos, valores e condi¢cBes previstas no Contrato de Outorga e no respectivo Plano de
Opcoes; e

(iv) uma vez convertida as opcbes em acbes ordinarias, a Companhia tera o direito de
preferéncia para a aquisicdo dessas acdes a qualquer tempo.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extincao dos planos

A Assembleia Geral da Companhia, conforme aplicavel, podera, a qualquer tempo, (i) alterar ou
extinguir os Planos de Opcoes; (ii) estabelecer a regulamentacéo aplicavel aos casos omissos;
e (iii) prorrogar o prazo final para o exercicio das opgdes vigentes.

Os Planos de Opc¢des também poderdo, ainda, ser extintos: (i) apés o decurso do prazo de

vigéncia da opc¢do; (ii) quando da oferta publica inicial de a¢des (IPO); ou (iii) no caso de
transferéncia do controle direto ou indireto da Companhia.

n. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos nos planos de remuneragao baseada em acfes

No caso de saida do administrador da Companhia, aplicar-se-ao as disposicdes mencionadas
no item "h" acima.

. Novo Plano de Opcdes

a. termos e condi¢cdes gerais

Atualmente, a Companhia possui em vigor um novo plano de opcdo de compra de acgbes
destinado a determinados funcionarios e membros da administragdo da Companhia, aprovado
na assembleia geral extraordinaria ocorrida em 8 de julho de 2020 ("Novo Plano de Opcdes").

O Novo Plano de Opcgbes definiu que o numero de agbes ordinarias, escriturais, sem valor
nominal, a serem emitidas ndo poderd superar 863.458 ag¢fes, sendo outorgadas para os
administradores 456.265 opg¢des, que poderdo ser exercidas a partir de 17 de agosto de 2020
até 31 de dezembro de 2021.

As outorgas de opc¢des aos beneficiarios do Novo Plano de Opc¢des serdo realizadas por meio
da celebracdo de contratos de outorga entre a Companhia e o0s respectivos beneficiarios
("Contrato de Outorga"), os quais fixam os termos e as condi¢cdes das respectivas opcdes
outorgadas, observadas as quantidades limite de opcbes a serem outorgadas, conforme
determinadas em Assembleia Geral.

b. principais objetivos do plano

O objetivo do Novo Plano de Acbes é o de integrar capital e trabalho mediante a concessao da
possibilidade dos empregados, administradores e prestadores de servico da Companhia e de
suas sociedades controladas diretas ou indiretas se tornarem acionistas da Companhia, com
vistas a: (a) estimular a expanséo, o desenvolvimento de novas estratégias e diretrizes gerais
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elou especificas, o éxito e a consecucao dos objetivos sociais da Companhia e dos interesses
de seus acionistas, compartilhando riscos e frutos relacionados aos resultados da Companhia;
(b) possibilitar a Companhia reter os servigos de seus empregados, administradores, prestadores
de servigos; (c) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos empregados,
administradores e prestadores de servico da Companhia e de suas sociedades controladas
diretas ou indiretas; e (d) incentivar a contratacdo, admissao ou eleicao de profissionais de
mercado e altamente capacitados no setor de atuacdo da Companhia.

c. aforma como o plano contribui para esses objetivos

O Novo Plano de AcBes possibilita que os administradores e empregados em posicdo de
comando se tornem acionistas da Companhia, respeitadas regras pré-estabelecidas de prego e
prazo. Este Plano faz parte da estratégia de incentivos de longo prazo da Companhia, visando a
geracdo de resultados consistentes ao longo dos anos. Existe o estimulo aos elegiveis
permanecerem na Companhia objetivando ganhos futuros, em funcdo da valorizacdo da acéo no
mercado, decorrentes dos resultados alcancados no futuro.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Novo Plano de Acgfes integra o mecanismo de remuneracdo variavel de longo prazo da
Companhia, fortemente baseado em incentivar o comprometimento dos empregados,
administradores, prestadores de servico e demais colaboradores da Companhia e de suas
controladas diretas ou indiretas com o desempenho da Companhia no longo prazo. O Novo Plano
de Ac¢des insere-se na politica de concentracdo de incentivos dos administradores e empregados
de alto nivel em componentes variaveis, atrelados ao desempenho da Companhia.

e. como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e dacompanhia a curto, médio
e longo prazo

O Novo Plano de Agbes cria o comprometimento do executivo com a valorizacdo das acdes da
Companhia e equilibrio do curto, médio e longo prazo.

f. numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano

O numero maximo de acdes que estardo sujeitas ao Novo Plano de A¢des ndo podera exceder
863.458 (oitocentos e sessenta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e oito) acdes ordindrias,
escriturais, sem valor nominal da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano.

g. nimero maximo de opc¢des a serem abrangidas pelo plano

Idem item “f’ acima.

h. condi¢Bes de aquisi¢éo

Para exercicio de opcdo por parte do beneficidrio, este dever4d manifestar formalmente o
exercicio total ou parcial das op¢des a Companhia através de uma notificagao de exercicio, que
poderd ser exercido entre o periodo de 17 de agosto de 2020 a 31 de dezembro de 2021.

A aquisi¢cdo, ainda, ocorrera nas seguintes situagdes:
(i) desligamento voluntario. Na hipotese de término do contrato de trabalho ou do mandato do

beneficiario por iniciativa do beneficiario ou, ainda, de aposentadoria do beneficiario, quando
serdo observadas as seguintes disposicdes:
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a) as opc¢des cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham decorrido caducaréo,
automaticamente, sem indenizacéo;
b) as opcdes poderdo ser exercidas no prazo de 30 (trinta) dias a contar do evento que
originar o término do contrato de trabalho ou mandato ou até o término do prazo para
0 exercicio da opg¢do, se restar prazo inferior a 30 (trinta) dias;
c) o periodo de caréncia permanecera em vigor.

(ii) desligamento involuntario sem justa causa. Na hipétese de término do contrato de trabalho
ou do mandato do beneficiario por iniciativa da Companhia sem justa causa, quando seréao
observadas as seguintes disposicoes:

a) as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham decorrido terdo tais
prazos antecipados para que possam ser exercidas nos prazos estabelecidos no
item (b) abaixo, desde que o Outorgado observe as restricdes regulamentares de
alienacao das Acdes;

b) as opcbes cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderdo ser
exercidas no prazo de 90 (noventa) dias a contar do evento que originar o término
do contrato de trabalho ou mandato, ou até o término do prazo para o exercicio da
opcao, se restar prazo inferior a 90 (noventa) dias;

c) o periodo de restricdo para a alienacéo de acbes permanecera em vigor.

(iii) desligamento involuntério com justa causa. No caso de término do contrato de trabalho ou
do mandato do Outorgado por justa causa, caducardo, automaticamente, sem indenizacdo, todas
opcdes ndo exercidas, tendo ou ndo decorrido os prazos de caréncia, ou seja, mesmo as opcdes
cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido ndo poderdo ser exercidas.

(iv) falecimento ou invalidez permanente. Se o0 beneficiario falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua funcdo na Companhia como empregado ou
administrador, os direitos decorrentes da op¢éo estender-se-80 a seus herdeiros e sucessores e
as opc¢oOes poderdo ser exercidas observada a seguintes disposic¢des:

a) as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda ndo tenham decorrido terdo tais
prazos antecipados para que possam ser exercidas pelos herdeiros ou sucessores
do Outorgado nos prazos estabelecidos no item (b) abaixo, desde que os herdeiros
ou sucessores do Outorgado observem as restricdes regulamentares de alienacao
das Acles;

b) as opcdes cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderao ser
exercidas no prazo de 90 (noventa) dias a contar do evento que originar o término
do contrato de trabalho ou mandato, ou até o término do prazo para o exercicio da
opcao, se restar prazo inferior a 90 (noventa) dias;

c) o periodo de restricdo para a alienagcédo de a¢Bes permanecera em vigor.

i. critérios de fixacao de preco

O preco de compra unitério das acdes sujeitas a cada opg¢do corresponde a R$ 3,096, corrigido
pela variagdo do IPCA divulgado pelo IBGE entre 31 de maio de 2018 e a data do exercicio,
conforme aprovado na Reunido do Conselho de Administracéo realizada no dia 9 de julho de
2020.

B critérios de fixacéo de prazo
Tendo em vista a restricdo a transferéncia de acfes estipulada por ocasido da oferta publica
inicial realizada pela Companhia em 2020 (IPO), a Companhia optou por estabelecer um periodo

de caréncia de 180 (cento e oitenta) dias para o exercicio das Opc¢des, de forma que as Opcdes
poderdo ser exercidas de 17 de agosto de 2020 até 31 de dezembro de 2021.
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k. forma de liquidacéo

As opc¢des serdo liquidadas mediante a entrega de ag8es ordinarias, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia. Uma vez exercida as opg¢des pelos beneficiarios, as acdes
correspondentes serdo objeto de emissdo através de aumento de capital da Companhia.
Também poderdo ser oferecidas acdes existentes em tesouraria, observado o disposto na
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

I restricBes a transferéncia das acdes

Nao aplicavel.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséao, alteracéo
ou extingéo dos planos

Suspenséo: O conselho de administracdo ou o comité (conforme o caso), podera determinar a
suspensao do direito ao exercicio das opg¢bes, sempre que verificadas situa¢des que, nos termos
da lei ou regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacéo de ac¢des por parte dos
Beneficiarios.

Alteracéo: O conselho de administra¢do ou comité, conforme o caso, no interesse da Companhia
e de seus acionistas, poderd rever as condigcbes do Plano, desde que ndo altere 0s seus
respectivos principios basicos. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista
elou aos efeitos fiscais de um plano de opc¢des de compra, podera levar a revisdo integral do
Plano.

Extingdo: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pelo conselho de administracao.
n. efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos nos planos de remuneragao baseada em acfes

No caso de saida do administrador da Companhia, aplicar-se-ao as disposicdes mencionadas
no item "h" acima.
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13.5—- Remuneracdo baseada em acGes reconhecidas no resultado nos 3 Ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria.

- Novo Plano de Opc¢bes
Foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de julho de 2020 o Novo Plano

de Opcédo de Compra de AcbBes da Companhia, com especificacdes e caracteristicas similares ao
Primeiro e Terceiro Planos de Opc¢des de Compra atualmente expirados.

O Novo Plano de Opcdes foi outorgado no exercicio social de 2020 e, portanto, ndo se aplica para
os exercicios encerrados em 31/12/2019, 31/12/2018 e 31/12/2017.

Remuneracédo baseada em a¢8es prevista para o exercicio social corrente (2020)

Conselho de Diretoria
Administragdo® Estatutaria
N° total de membros 5 3
N° de membros remunerados @ 1 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social® 3,096 3,096
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
(d) das opc¢des expiradas durante o exercicio social - -
D|IU|(;a9 potencial no caso do exercicio de todas 0.2% 1,0%
as op¢des outorgadas
Outorga de opcBes de compra de acdes
Data de outorga 09/12/2020 09/12/2020
Quantidade de opc¢des outorgadas 89.364 366.901
~ Lo 17/08/2020 17/08/2020
Prazo para que as opgfes se tornem exerciveis
‘o . ~ 31/12/2021 31/12/2021
Prazo méaximo para o exercicio das opgdes
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agbes - -
Valor justo das op¢des na data da outorga® 3,096 3,096

@ Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracéo
baseada em ag¢6es reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular
CVM/SEP/n°02/2020.

@ R$ 3,096 (trés reais e noventa e seis milésimos de real), corrigido pela variagdo do IPCA divulgado pelo
IBGE entre 31 de maio de 2018 e a data do exercicio.
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- Primeiro Plano de Opc¢Ges

Remuneracédo baseada em a¢8es prevista para o exercicio social corrente (2020)

As opcdes outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de Opc¢6es nao foram exercidas até 31/12/2019,
portanto os planos encontram-se expirados.

Remuneracédo baseada em ac8es prevista para o exercicio social encerrado em

31/12/2019
Conselho de Diretoria
Administracdo® Estatutaria
N° total de membros 3,16 3
N° de membros remunerados ® 1 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 0,5160 0,5160

(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opgOes exercidas durante o exercicio social - -
(d) das opcdes expiradas durante o exercicio social ® 0,5160 0,5160
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas

as opcbes outorgadas 0,51% 1,93%

Outorga de opcBes de compra de acbes

Data de outorga 01/12/2014 01/12/2014

Quantidade de opc¢des outorgadas 536.185 2.024.558

Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis @ 01/12/2019 ate 01/12/2019 ate
31/12/2019 31/12/2019

Prazo maximo para o exercicio das op¢des 01/12/2019 ate 01/12/2019 até
31/12/2019 31/12/2019

Prazo de restri¢cdo a transferéncia das a¢bes - -
Valor justo das op¢des na data da outorga 0,17 0,17

(@) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo
baseada em ac¢8es reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular
CVM/SEP/n°02/2020.

) As opgdes poderdo ser exercidas antecipadamente ao prazo acima mencionado, nas hipéteses previstas na
alinea "h" do item 13.4 supra.

©®)Em 15 de dezembro de 2017, foi aprovada a alteragéo do periodo para exercicio das opgdes pelo Conselho
de Administragdo da Companhia.

) O conselheiro Roberto Carmelo € o Gnico conselheiro que faz jus a remunerag&o por acdes. Esse beneficio é
decorrente do Primeiro Plano de Opg¢8es da Companhia e |lhe foi outorgado a época em que era diretor da
Companhia.
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Remuneracdo baseada em a¢cfes — exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria
Administracdo® Estatutaria
N° total de membros 3 3
N° de membros remunerados @ 1 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 0,5160 0,5160
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opgOes exercidas durante o exercicio social - -
(d) das opcgdes expiradas durante o exercicio social @ - -
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas 0,51% 1,93%
as opc¢des outorgadas
Outorga de opcBes de compra de aces
Data de outorga 01/12/2014 01/12/2014
Quantidade de opc¢des outorgadas 536.185 2.024.558
01/05/2018 até 01/05/2018 até
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis @ 31/05/2018; 31/05/2018;
01/12/2019 até 01/12/2019 até
31/12/2019 31/12/2019
01/05/2018 até 01/05/2018 até
P L icio d ~ 31/05/2018; 31/05/2018;
razo maximo para o exercicClo aas opcoes 01/12/2019 até 01/12/2019 até
31/12/2019 31/12/2019
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agbes - -
Valor justo das op¢des na data da outorga 0,17 0,17

Verséao : 2

(@) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo
baseada em ag¢Bes reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular

CVM/SEP/n°02/2020.

@) As opcdes poderdo ser exercidas antecipadamente ao prazo acima mencionado, nas hipdteses previstas na

alinea "h" do item 13.4 supra.

@) Em 15 de dezembro de 2017, foi aprovada a alteracdo do periodo para exercicio das opgdes pelo Conselho

de Administracéo da Companhia.

) O conselheiro Roberto Carmelo € o Unico conselheiro que faz jus a remuneragéo por acdes. Esse beneficio é
decorrente do Primeiro Plano de Op¢Bes da Companhia e lhe foi outorgado a época em que era diretor da

Companhia.
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Remuneracdo baseada em acbes — para o exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria
Administracdo® Estatutaria®
N° total de membros 3 3,9
N° de membros remunerados @ 1 3
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social 0,5160 0,5160
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opcbes exercidas durante o exercicio social - -
((Ei) das opc¢Oes expiradas durante o exercicio social © ) )
5,
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas
as oggéez outorgadas 0,57% 2,16%
Outorga de opcBes de compra de aces
Data de outorga 01/12/2014 01/12/2014
Quantidade de opc¢des outorgadas 536.185 2.024.558
01/05/2018 até 01/05/2018 até
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis @ 31/05/2018; 31/05/2018;
01/12/2019 até 01/12/2019 até
31/12/2019 31/12/2019
01/05/2018 até 01/05/2018 até
Prazo méximo para o exercicio das op¢des 31/05/2018; 31/05/2018;
01/12/2019 até 01/12/2019 até
31/12/2019 31/12/2019
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agbes - -
Valor justo das op¢des na data da outorga 0,17 0,17

Verséao : 2

() Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo
baseada em ag¢6es reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio Circular
CVM/SEP 03/2019.

(@) As opgdes poderdo ser exercidas antecipadamente ao prazo acima mencionado, nas hipéteses previstas na
alinea "h" do item 13.4 supra.

) O Conselho de Administragéo deliberou que o ndo exercicio parcial minimo pelos outorgados até o dia 31 de
maio de 2016 nao implica na extingédo da referida opgéo, que podera ser exercida nos periodos de referéncia
seguintes

) O conselheiro Roberto Carmelo € o Unico conselheiro que faz jus a remuneragéo por agdes. Esse beneficio é
decorrente do Primeiro Plano de Opg¢des da Companhia e lhe foi outorgado a época que era diretor da
Companhia.

®)Em 15 de dezembro de 2017, foi aprovada a alteracdo do periodo para exercicio das opg¢des pelo Conselho
de Administracéo da Companhia.

®) Na remuneracéo baseada em acdes nao foi considerado o diretor Adyval Sodré Filho que renunciou ao cargo
de Diretor Estatutario em 15 de dezembro de 2017.
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- Segundo Plano de Opc¢des

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (2020) e para o

exercicio social encerrado em 31/12/2019 e 31/12/2018

O Segundo Plano de Opcdes foi integralmente exercido no final do exercicio social de 2017 e,
portanto, ndo se aplica para o exercicio social corrente (2020) e para o exercicio social encerrado

em 31/12/2018 e 31/12/2019.

Remuneracdo baseada em acbes — exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutéaria
N° total de membros 3 3,9
N° de membros remunerados @ 0 1
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 0,01
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social - 0,01
(d) das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas i 1.35%
as opc¢des outorgadas '
Outorga de opc¢bes de compra de acbes
Data da outorga - 28/04/2016
Quantidade de opc¢des outorgadas - 1.262.607

(i) até 50% entre
01/12/2016 a

31/12/2016;
Prazo para gque as opgdes se tornem exerciveis - (i) saldo
remanescente
entre 01/12/2017
a 31/12/2017
Prazo méximo para o exercicio das op¢des - 31/12/2017
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agbes - -
Valor justo das op¢bes na data de cada outorga - 1,16

Versao :

() Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneragéo
baseada em ac¢fes reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular

CVM/SEP/n°03/2019.

PAGINA: 269 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

IV-  Terceiro Plano de Opc¢Ges

Verséao : 2

Remuneracédo baseada em a¢8es prevista para o exercicio social corrente (2020)

As opcdes outorgadas no Primeiro e Terceiro Planos de Opc¢6es nao foram exercidas até 31/12/2019,

portanto os planos encontram-se expirados.

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social encerado em

31/12/2019
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria
N° total de membros 3,16 3
N° de membros remunerados @ 0 2
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 1,028
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opgdes exercidas durante o exercicio social - -
(d) das opc¢des expiradas durante o exercicio social - -
Diluigcdo potencial no caso do exercicio de todas 0.17%
~ - s 0
as opg¢des outorgadas
Outorga de opcBes de compra de acbes
Data da outorga - 15/12/2017
Quantidade de opc¢des outorgadas - 176.847
Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis @ - 01/12/2019 a
31/12/2019
Prazo méximo para o exercicio das opgdes - 31/12/2019
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agbes - -
Valor justo das op¢des na data de cada outorga - 0,14

(@) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remunerag&o
baseada em ag¢Bes reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular

CVM/SEP/n° 02/2020.

@) As opcBes poderdo ser exercidas antecipadamente ao prazo acima mencionado, nas hipéteses previstas na

alinea "h" do item 13.4 supra.

Remuneracdo baseada em a¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 3 3
N° de membros remunerados @ 0 2
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 1,028
(b) das opc¢des perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opgbes exercidas durante o exercicio social - -
(d) das opc¢des expiradas durante o exercicio social - -
Diluigcdo potencial no caso do exercicio de todas 0.17%
~ - s 0
as opgdes outorgadas
Outorga de opcdes de compra de acbes
Data da outorga - 15/12/2017
Quantidade de opc¢des outorgadas - 176.847
Prazo para que as opg¢Oes se tornem exerciveis @ - 01/12/2019 a
31/12/2019
Prazo méximo para o exercicio das op¢des - 31/12/2019
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes - -
Valor justo das opc¢des na data de cada outorga - 0,14

(@) Corresponde ao niimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida remuneracdo
baseada em a¢des reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no Oficio-Circular

CVM/SEP/n° 02/2020.

@ As opcdes poderdo ser exercidas antecipadamente ao prazo acima mencionado, nas hipéteses previstas na

alinea "h" do item 13.4 supra.
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Remuneracédo baseada em ac¢8es — exercicio social encerrado em

31/12/2017
Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutéria
N° total de membros 3 3,9
N° de membros remunerados @ 0 2
Preco médio ponderado de exercicio: - -
(a) das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - 1,028
(b) das opcoes perdidas durante o exercicio social - -
(c) das opcdes exercidas durante o exercicio social - -
(d) das opcdes expiradas durante o exercicio social - -
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas i 0.19%
as opcdes outorgadas '
Outorga de opcdes de compra de acdes
Data da outorga - 15/12/2017
Quantidade de opc¢des outorgadas - 176.847
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 01/12/2019 a

31/12/2019

Prazo méaximo para o exercicio das opgdes - 31/12/2019
Prazo de restri¢do a transferéncia das agfes - -
Valor justo das opc¢des na data de cada outorga - 0,14

(@) Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem foi atribuida
remuneracéo baseada em agdes reconhecida no resultado do emissor no exercicio, conforme disposto no
Oficio-Circular CVM/SEP/n° 02/2020.

@ As opgdes poderdo ser exercidas antecipadamente ao prazo acima mencionado, nas hipéteses
previstas na alinea "h" do item 13.4 supra
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As informac@es sobre os Planos de Opc¢bes de Compra de Acdes da Companhia, em aberto até

o final do exercicio social de 2019 sédo apresentadas nas tabelas a seguir.

Opcdes em aberto em 31/12/2019

0] Primeiro Plano de Opcdes:

Conselho de Administracéo Diretoria
N° total de membros 3,16 3
N°de membros remunerados 1 3
OpcOes ainda ndo exerciveis
Quantidade - -
Data em que se tornardo - -
exerciveis
Prazo maximo para exercicio - -
das opcdes
Prazo de restricao a - -
transferéncia das acdes
Preco médio ponderado de - -
exercicio
Valor justo das opcdes no - -
ultimo dia do exercicio social
Opcdes exerciveis
Quantidade 536.185 2.024.558
Prazo maximo para exercicio 31/12/2019 31/12/2019
das opcdes
Prazo de restricao a - -
transferéncia das acdes
Preco médio ponderado de 0,5160 0,5160

exercicio

Valor justo das opc¢des no
ultimo dia do exercicio social
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(i) Terceiro Plano de Opcdes:

Conselho de Administracéo Diretoria

N° total de membros 3,16 3
N°de membros remunerados 0 2
OpcOes ainda ndo exerciveis
Quantidade - -
Data em que se tornardo - -
exerciveis
Prazo maximo para exercicio - -
das opcdes
Prazo de restricdo a - -
transferéncia das acdes
Preco médio ponderado de - -
exercicio
Valor justo das opcdes no - -
ultimo dia do exercicio social
Opcdes exerciveis

Quantidade - 176.847
Prazo maximo para exercicio - 31/12/2019
das opcdes

Prazo de restricao a - -
transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de - 1,028
exercicio
Valor justo das opc¢des no - 0,14

ultimo dia do exercicio social

PAGINA: 273 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

13.7 - Opgdes Exercidas E Agbes Entregues

13.7 Opcdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes
do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

N&o houve exercicio de op¢cdes no ambito do Primeiro Plano de Op¢des ou do Terceiro Plano

de Opcdes nos exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019.

Nos exercicios sociais de 2016 e 2017, houve o exercicio de 100% das opc¢des outorgadas no
ambito do Segundo Plano de Opc¢des, conforme tabelas abaixo:

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017

Conselho de Diretoria

Administragéo Estatutaria®
N° total de membros 3 3,9
N° de membros remunerados - 1
Opcodes exercidas
Numero de acbes - 631.304
Preco médio ponderado de exercicio - 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de - -
mercado das acdes relativas as opcdes exercidas
Acbes entregues
Numero de agbes entregues - 631.304
Preco médio ponderado de aquisi¢ao - 0,01

Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das a¢bes adquiridas ®

(1) N&o existe valor de mercado atribuido as acdes.

Opcdes exercidas — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016

Conselho de Diretoria

Administracéo Estatutaria®
N° total de membros 4,08 4
N° de membros remunerados - 1
Opcdes exercidas
Ndmero de acdes - 631.303
Preco médio ponderado de exercicio - 0,01
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de
mercado das acdes relativas as opcdes exercidas } i
Acdes entregues
NUmero de ac¢des entregues - 631.303
Preco médio ponderado de aquisi¢édo - 0,01

Diferenca entre o valor de aquisicao e o valor de
mercado das a¢fes adquiridas ®

(@) N&o existe valor de mercado atribuido

Versao : 2
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

13.8 Informac8es necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificagcédo do valor das acGes e das opcles

Nos quadros abaixo esta descrita a metodologia de precificagédo do valor das acdes e opgles de
compra de ac¢des outorgadas aos funcionarios e membros da administragdo da Companhia, nos
Gltimos 3 exercicios sociais, bem como no exercicio corrente.

As informacdes aqui prestadas séo suficientes para permitir a compreenséo das informacgfes
prestadas nos itens 13.5 a 13.7 deste formulario de referéncia.

a. Modelo de precificacéo

O valor justo médio ponderado das opcbes concedidas foi determinado com base no modelo de
avaliacdo Black-Scholes, utilizando como premissas: (i) taxa livre de riscos; (i) preco de
exercicio; (iii) vida esperada da opcao; (iv) volatilidade das acdes da empresa comparavel; (v)
preco da acdo na data-base; e (vi) taxa de dividendos.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificac&o, incluindo o

preco médio ponderado das ac¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre derisco

I Novo Plano de Opc¢des (vigente)

1. Premissas basicas

Lote

Data de outorga do plano 09/07/2020
Percentual de opg¢des 100%
Total de opg¢des 863.458
Preco de exercicio na outorga 3,096
Cotacdo na outorga (09/07/2020) 3,096
Correcdo indice sim
Dias corridos por ano 365
Dias Uteis por ano 252
2. Premissas por lote

Beneficiario

Quantidade de opcbes 863.456
Outorga 09/07/2020
Periodo de vesting (anos) -
Periodo de vesting (meses) -
Data do vesting 09/07/2020
Duracéo do vesting em anos -
Data de exercicio -
Vida opgédo em anos (até exercicio) -
Vencimento em anos -
Vencimento do plano 31/12/2021
Preco de exercicio no vencimento - R$ 3,096
Cotacdo na outorga (09/07/2020) 11,07
\Volatilidade — o -%
Taxa de dividendo — g -%
Taxa livre de risco — Rf -%
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Il Primeiro Plano de Opc¢des (expirado)

1. Premissas bésicas Total
Lote 19 29 30 -
Data de outorga do plano 02/12/2014{ 02/12/2014] 02/12/2014 -
Percentual de opc¢des 33% 33% 34% -
Total de opcdes 1.525.351 1.525.351 1.571.576] 4.622.278
Preco de exercicio na outorga 0,52 0,52 0,52| 2.385.095
Cotacdo na outorga 0,56 0,56 0,56 2.599.514
Correcdo indice nao nao nao -
Dias corridos por ano 365 365 365 -
Dias Uteis por ano 252 252 252 -
2. Premissas por lote
Beneficiario 19 29 39
Quantidade de opcbes 1.525.35]] 1.525.35] 1.571.576
Outorga 02/12/2014) 02/12/2014 02/12/2014
Periodo de vesting (anos) 1,4 1,4 1.4
Periodo de vesting (meses) 17 17 17
Data do vesting 30/04/2016] 30/04/2016 30/04/2016
Duracéo do vesting em anos 1,39 1,39 1,39
Data de exercicio 31/05/2016] 31/05/2017 31/05/2018
Vida opgcédo em anos (até exercicio) 1,50 2,50 3,50
Vencimento em anos 1,50 2,50 3,50
\Vencimento do plano 31/05/2018 31/05/2018 31/05/2018
Preco de exercicio no vencimento - R$ 0,52 0,52 0,52
Cotacdo na outorga 0,56 0,56 0,56
Volatilidade - o 34,20% 34,20% 34,20%
Taxa de dividendo —q 3,98% 3,98% 3,98%
Taxa livre de risco — Rf 13,03% 12,86% 12,71%
Multiplicador de Hull & White — M 1,00 1,00 1,00
3. Resultados por opc¢ao
Lote 19 29 39
BSM - R$/opgéo 0,14 0,17 0,19
\Valor intrinseco 0,05 0,05 0,05

Célculo de BSM - opcédo de compra
Lote 19 29 30
S 0,56 0,56 0,56
X 0,516 0,516 0,516
Rf 13,03% 12,86% 12,71%
Vol 34,20% 34,20% 34,20%
T 1,50 2,50 3,50
Q 3,98% 3,98% 3,98%
dl 0,739 0,840 0,932
d2 0,320 0,299 0,292
N(d1) 0,770 0,799 0,824
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N(d2) 0,626 0,618 0,615
C - R$ por opcéo 0,14 0,17 0,19
Quantidade de opcbes 1.525.35] 1.525.35] 1.571.576
Montante - R$ 213.549 259.310 298.599
Montante total - R$ 771.458
Valor justo médio R$/opcéo 0,17
1l Segundo Plano de Opcdes (exercido)
1. Premissas basicas
Lote 19 29
Data de outorga do plano 05/12/2016 05/12/2016
Percentual de opc¢des 50% 50%
Total de op¢bes 631.303 631.304
Preco de exercicio na outorga 0,01 0,01
Cotacdo na outorga 1,18 1,18
Correcdo indice néao nao
Dias corridos por ano 365 365
Dias Uteis por ano 252 252
2. Premissas por lote
Beneficiario 19 20
Quantidade de opcbes 631.303 631.304
Outorga 05/12/2016 05/12/2016
Periodo de vesting (anos) - 1,0
Periodo de vesting (meses) - 12
Data do vesting 05/12/2016 30/11/2017|
Duracéo do vesting em anos - 0,98
Data de exercicio 27/12/2016 27/12/2017|
Vida opcdo em anos (até exercicio) 0,06 1,06
Vencimento em anos 0,06 0,06
Vencimento do plano 31/12/2017 31/12/2017|
Preco de exercicio no vencimento - R$ 0,01 0,01
Cotacdo na outorga 1,18 1,18
Volatilidade — o 26,74% 26,74%
Taxa de dividendo — g 2,72% 2,72%
Taxa livre de risco — Rf 13,63% 12,04%
Multiplicador de Hull & White - M 1,00 1,00
Célculo de BSM - opcédo de compra
Lote 19 29
S 1,180 1,180
X 0,010 0,010
Rf 13,63% 12,04%
Vol 26,74% 26,74%
T 0,06 1,06
Q 2,72% 2,72%
di 72,800 17,823
d2 72,735 17,547
N(d1) 1,000 1,000
N(d2) 1,000 1,000

Versao : 2
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Versao : 2

C - R$ por opcgéo 1,16000 1,13000
Quantidade de opcbes 631.303 631.304
Montante total - R$ 732.311 713.374
v Terceiro Plano de Opc¢8es (expirado)
1. Premissas bésicas
Lote
Data de outorga do plano 15/12/2017|
Percentual de opc¢des 100%
Total de opg¢des 558.462
Preco de exercicio na outorga 1,03
Cotac&o na outorga 1,06
Correcéo indice nao
Dias corridos por ano 365
Dias Uteis por ano 252
2. Premissas por lote
Beneficiario Antes
Quantidade de opcbes 558.462
Outorga 15/12/2017
Periodo de vesting (anos) -
Periodo de vesting (meses) -
Data do vesting 15/12/2017
Duracéo do vesting em anos -
Data de exercici 31/12/2019
Vida opgcédo em anos (até exercicio) 2,04
Vencimento em anos 2,04
\Vencimento do plano 31/12/2019
Preco de exercicio no vencimento - R$ 1,14
Cotacdo na outorga 1,06
\Volatilidade — o 24,04%
Taxa de dividendo —q 4,04%)
Taxa livre de risco — Rf 9,33%
Célculo de BSM - opcao de compra
S 1,056
X 1,143
Rf 9,33%
Vol 24,04%
T 2,04
Q 4,04%
C - R$ por opcéo 0,145
Quantidade de opcbes 558.462
Montante total - R$ 81.222
c Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos

esperados de exercicio antecipado

A Companhia esclarece que ndo ocorreu exercicio antecipado.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

d. Forma de determinac&o da volatilidade esperada

Até 31.12.2019, as a¢Bes da Companhia ndo eram admitidas a negociacdo em bolsas de valores.
Em casos como este, as normas contébeis sugerem utilizar a volatilidade histérica ou implicita
de sociedades similares cujas ag8es tenham histérico de negociagdo em bolsa de valores.

Atualmente, a sociedade mais comparavel a Companhia que tem acdes admitidas a negociacéo
em bolsas de valores é a Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A., que recentemente
enfrentou uma grave crise econdmico-financeira e, portanto, teve uma volatilidade atipica ao
longo dos ultimos anos.

Tendo em vista que a Companhia ndo enfrenta uma situacao similar, a administracdo entendeu
que a volatilidade da Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. ndo possa ser utilizada como
referéncia para o célculo do valor justo das opc¢des.

Desta forma, foi utilizada a volatilidade média do indice IBOVESPA.

e Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragéo

de seu valor justo

A Companhia esclarece que ndo h4 outras caracteristicas da op¢éo que teriam sido incorporadas
na mensuracgéo de seu valor justo.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

13.9 - Quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac@es ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo.

> Valores mobiliarios emitidos pela Companhia
Acdes Ordinarias (Em Unidades)
Diretoria 291.341

Conselho de Administracdo -
Conselho Fiscal -

> Valores mobiliarios emitidos por sociedade controlada da Companhia:
Priner Locacédo de Equipamentos S.A.

Acdes Ordinarias (Em Unidades)
Diretoria 1
Conselho de Administracéo -
Conselho Fiscal -

> Valores mobiliarios emitidos pelo acionista controlador da Companhia:
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participagdes

Cotas (Em Unidades)
Diretoria -
Conselho de Administracéo -
Conselho Fiscal -
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13.10 - Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, uma vez que nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
Conselho de Administracdo e aos diretores estatutarios da Companhia.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2019 31/01/2018 31/01/2017 31/12/2019 31/01/2018 31/01/2017 31/01/2018 31/01/2017

N° de membros 3,00 3,00 3,90 3,16 3,00 3,00 0,00 0,00
N° de membros 3,00 3,00 3,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 822.366,24 834.000,00 1.411.266,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 686.251,26 572.699,20 472.503,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 757.539,17 769.644,30 945.040,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2019 No exercicio de 2017, 2018 e 2019, todos os diretores exerceram suas fun¢des nos 12 meses que compdem esse exercicio social.
31/01/2018 No exercicio de 2017 e 2018, todos os diretores exerceram suas fun¢des nos 12 meses que compdem esse exercicio social.
31/01/2017 No exercicio de 2017 e 2018, todos os diretores exerceram suas fun¢des nos 12 meses que compdem esse exercicio social.

Conselho de Administracéo

31/01/2018 Até a data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo eram remunerados. A remuneragéo por agoes a que faz jus o conselheiro Roberto
Carmelo de Oliveira é decorrente do Primeiro Plano de Op¢des da Companhia e Ihe foi outorgado a época em que era diretor da Companhia. Para maiores informacdes verificar o item 13.2 e
13.5 do Formulario de Referéncia.

31/01/2017 Até a data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo eram remunerados. A remuneragéo por agdes a que faz jus o conselheiro Roberto
Carmelo de Oliveira é decorrente do Primeiro Plano de Op¢des da Companhia e Ihe foi outorgado a época em que era diretor da Companhia. Para maiores informagdes verificar o item 13.2 e
13.5 do Formulério de Referéncia.

Conselho Fiscal

31/01/2018 Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia néo dispunha de um Conselho Fiscal instalado.

31/01/2017 Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia néo dispunha de um Conselho Fiscal instalado.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢do para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelo Diretor Presidente, os membros da Diretoria Estatutaria celebraram contratos de
trabalho junto a Companhia, cuja vigéncia se refere ao periodo de mandato do Diretor, e que
dispde que, em caso de destituicdo do cargo de diretor estatutario, os referidos diretores farao
jus aos salérios vincendos até o encerramento do referido contrato de trabalho. Salvo por referido
mecanismo, ndo ha arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismosde remunerac¢do ou indenizacdo para os administradores da Companhia
em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracéo Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13- Percentual na remuneracao total detido por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido nas regras
contabeis que tratam do assunto, em relagcdo aos 3 Ultimos exercicios sociais.

Nao houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais, pagamento de remuneragdo a membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, da Companhia conforme definido nas regras
contabeis que tratam do assunto.
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13.14 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcido Que Ocupam

13.14 -Remuneracdo de membros do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, recebida por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, em
relacdo aos 3 Gltimos exercicios sociais

Orgéao

Exercicio social encerrado em 31/12/2019

Conselho de Administracao

R$ 154.437,00

Diretoria

Conselho Fiscal

Orgao

Exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Administracao

R$ 257.041,00

Diretoria

Conselho Fiscal

Orgéao

Exercicio social encerrado em 31/12/2017

Conselho de Administracao

R$ 340.630,00

Diretoria

Conselho Fiscal
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13.15 - Remuneracgéo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 -Remuneracao de membros do conselho de administragcéo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

Nao aplicavel, nos 3 Ultimos exercicios sociais ndo houve remuneracéo de membros do conselho
de administragcdo, da diretoria executiva ou do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da

Companhia.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

13.16 - Outras informacdes relevantes

No item 13.2, informamos o nimero de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal da Companhia. Para tanto, o célculo do nimero de membros de cada 6rgdo
foi apurado nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/n°02/2020, aferindo-se o numero de
membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo
namero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do nimero de membros dos
orgdos de administracdo. Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o
célculo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria se deu conforme demonstrado
a seguir:

Diretoria

N° de
membros
2019 2018 2017

Janeiro
Fevereiro
Margo

Abril

Maio

Junho

Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total

Média (Total /
N° de meses)
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Conselho de Administracao

N° de membros
2018 2017

N
o
=
©

Janeiro
Fevereiro
Margo

Abril

Maio

Junho

Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Total

Média (Total /
N° de meses)
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3,16

w
w

Em 24 de abril de 2017, foi realizada assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia, na qual foi aprovada a retificagdo da remuneragéo global anual dos administradores
da Companhia dos exercicios de 2016 e 2017, de forma que (i) a remuneracdo dos
administradores referente ao exercicio de 2016 foi retificada para R$4.500.000,00 (quatro
milhdes e quinhentos mil reais); e (ii) a remuneracdo dos administradores referente ao exercicio
de 2017 foi retificada para R$4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), conforme informado no
item 13.2.
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14.1 - Descri¢ao Dos Recursos Humanos

14.1 Descrigdo dos recursos humanos
a) nimero de empregados:

A tabela a seguir evidencia a composi¢do do quadro de colaboradores da Companhia
(excluindo as subsidiarias da Companhia) nas datas indicadas:

31/122019 31/12/2018 31/12/2017
Por grupos
IAdministrativo 226 186 117
Operacional 2699 2.979 1.915
Total 2925 3.165 2.032
Por localizacédo geogréfica
RJ 81 94 179
BA 1591 1.573 1.174
RJ (Macaé) 761 963 262
RJ (Caxias) 74 79 0
SP 418 456 417
Total 2925 3.165 2.032
b) nuamero de terceirizados:

A tabela a seguir evidencia a composi¢éo dos trabalhadores terceirizados contratados pela
Companhia (incluindo as subsidiarias da Companhia) nas datas indicadas:

Versao : 2

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Por grupos
IAdministrativo 13 8 10
Operacional 0 0
Total 13 8 10
Por localizacédo geogréfica
BA 5 5 5
RJ (Caxias) 3 1 1
RJ (Macaé) 4 1 1
SP 1 1 1
Total 13 8 8
c) indice de rotatividade

O quadro abaixo evidencia os indices de rotatividade para cada um dos exercicios abaixo:

Exercicio Social indice de Rotatividade (%)
31/12/2019 56%
31/12/2018 44%
31/12/2017 48%
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14.2 - AlteragOes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 - Alterag8es relevantes - Recursos humanos

A Companhia esclarece que ndo houve alteracGes relevantes com relacdo aos numeros
divulgados no item 14.1 deste Formulario de Referéncia relativamente aos trés ultimos exercicios
sociais.

A Companhia gere um portfélio de obras em todo o pais. Esse é composto de projetos de longo
prazo, de curto prazo como as “paradas programadas” de unidades fabris e aumentos/redugao
de efetivo quando solicitado pelos clientes. O alto indice de rotatividade reflete dezenas de
eventos de mobilizacdo e de desmobilizacdo de mao-de-obra que ocorre a cada inicio ou final
de uma fase do projeto respectivamente, decorrendo do curso regular das atividades da
Companhia e em seu segmento de atuacéo.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneracédo dos empregados

a. Politica de salarios e remuneracéo variavel

A Companhia acredita que um de seus principais diferenciais competitivos € a qualidade de sua
mao- de-obra especializada. A Companhia desenvolve, ao longo dos anos, uma cultura de
desenvolvimento de recursos humanos baseada em realizacdo, participacdo de colaboradores e
transparéncia, além de ter uma longa tradicdo de oferecimento de participacdo nos lucros e
oportunidades para desenvolvimento profissional. A Companhia acredita que esta cultura
promove a lealdade, comprometimento e entusiasmo de seus colaboradores. A Companhia tem
como politica de remuneragdo o pagamento de salarios compativeis com os praticados no
mercado. Adicionalmente, é oferecido para todos os seus empregados programa de participagao
nos resultados.

b. Politica de beneficios

Como politica padrdo, a Companhia oferece aos seus colaboradores os seguintes beneficios e
facilidades, que podem sofrer alteragbes em fungcdo de contratos celebrados com seus
clientes e cumprimento de acordo coletivo e ou convencgao coletiva.

(i) convénios com planos de salde com cobertura hospitalar, através de contribuicao participativa
na mensalidade variando de 15% a 35%, de acordo com o salério recebido para os titulares e
dependentes, quando da atuacdo em areas administrativas e 15% a 35%, de acordo com o salario
recebido para os titulares quando atuacdo em &reas operacionais; (ii) seguro de vida em grupo
integralmente custeado pela Companhia; (iii) convénios com empresas de assisténcia
odontoldgica integralmente custeado pelos colaboradores optantes pelo beneficio; (iv) cestas
bésicas de acordo com as convencdes coletivas de trabalho; (v) parceria em universidades para
concessdo de descontos aos colaboradores, auxilio educagdo para cursos de especializacéo,
idiomas e extenséo, através de reembolso em 50% aos participantes; (vi) vale refeicdo mediante
o desconto em folha de pagamento na proporg¢édo do custo do beneficio, variando de 10% a 20%,
de acordo com o estrato organizacional; e (vii) convénio farmacia.

C. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acles dos
empregados ndo administradores, identificando (i) grupo de beneficiérios; (ii) condi¢cbes
para exercicio; (iii) precos de exercicio; (iv) prazos de exercicio; (v) quantidade de a¢des
comprometidas pelo plano

As caracteristicas dos planos de remuneragdo baseados em ac¢bes de empregados nao
administradores sao idénticas as caracteristicas dos planos de remuneracao baseado em agfes
dos administradores da Companhia, conforme descritas no item 13.4 deste Formulario de
Referéncia.
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14.4 - Descri¢cao Das Relagbes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 — Descrever as relacfes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

Os colaboradores da Companhia séo representados pelos sindicatos das localidades em que
possui estabelecimentos, havendo negociacdes coletivas anuais entre a Companhia e os
referidos sindicatos. A Companhia celebra os acordos coletivos e convencdes coletivas com os
sindicatos e participa ativamente de agbes correlatas aos fechamentos de acordos entre o
sindicato patronal e os sindicatos dos funcionarios, mantendo uma relacdo respeitosa e
transparente. A Companhia zela pelo cumprimento das clausulas definidas pelos acordos
firmados entre as partes. Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo ha historico de greves,
manifestacfes e/ou paralisacdes de trabalho.
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14.5 - Outras Informac¢des Relevantes - Recursos Humanos

14.5 — Fornecer outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes com relacédo a esta secao 14
que ja ndo tenham sido divulgadas nos itens anteriores.
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Sul America Investimentos DTVM
32.206.435/0001-83 Brasileira-SP Néo Nao 20/02/2020
Nao
2.251.600 5,920% 0 0,000% 2.251.600 5,920%
Athena Capital Gestédo de Recursos
19.195.480/0001-11 Brasileira-RJ Néo Néo 18/02/2020
Néo
2.000.000 5,260% 0 0,000% 2.000.000 5,260%
Tulio Cintra
120.423.248-25 Brasileira Nao Nao 12/12/2019
Nao
291.341 0,770% 0 0,000% 291.341 0,770%
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participagdes
15.189.579/0001-50 Brasileira-RJ Néo Néo 17/02/2020
Nao
14.578.858 38,320% 0 0,000% 14.578.858 38,320%
Tobias Cepelowicz
006.527.337-00 Brasileira Néo Néo 12/12/2019
Nao
3.174.603 8,340% 0 0,000% 3.174.603 8,340%
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Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
15.748.399 41,390% 0 0,000% 15.748.399 41,390%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
38.044.801 100,000% 0 0,000% 38.044.801 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséao : 2

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participagdes

15.189.579/0001-50

OUTROS

582.132 100,000 0 0,000

TOTAL

582.132 100,000 0 0,000

582.132

582.132

100,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2020
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 17.957
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 247
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 52
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Versédo : 2

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinéarias (Unidades) 37.753.460 -I— 99,230%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 37.753.460 : 99,230%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico

154 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

A Companhia entende ndo ser necessario inserir organograma uma vez que 0S principais
acionistas ja estao identificados nos itens 15.1 e 15.2.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte
15,5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja

parte

Nao aplicavel, visto que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia ou do qual o acionista controlador seja parte, regulando o exercicio
do direito de voto ou a transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor
15.6 Indicar alteracfes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de
controle e administradores do emissor

Nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio corrente ndo houve alteracao relevante nas
participacbes dos membros do grupo de controle e administradores da Companhia.
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15.7 - Principais operacdes societéarias

Evento

Transferéncia do acervo liquido de bens e equipamentos de
locacdo da Companhia.

Principais Em 21 de fevereiro de 2017, determinados ativos da Companhia
condicdes do (acervo liquido de bens e equipamentos de locacéo de titularidade
negocio da Companhia) foram contribuidos no capital social da
Priner Locacdo de Equipamentos S.A., controlada pela
Companhia.
Sociedades A Companhia e a Priner Locacgdo de Equipamentos S.A.
envolvidas

Efeitos resultantes
da operacédo no
gquadro acionério

N&o aplicavel, uma vez que nao houve alteracéo do quadro
societario da Companbhia.

Quadro societario
antes e depois da
operacao

Nao aplicavel, uma vez que nao houve alteragao do quadro
societario da Companhia.

Mecanismos
utilizados para

Aprovacdo em Assembleia Geral de acionistas.

garantir o

tratamento

equitativo entre os

acionistas

Evento Aquisicdo do controle societario da R&R Industria, Comércio e
Instalacdo de Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda.

Principais Em 24 de janeiro de 2017 foi concretizada aquisi¢cdo de 51% de

condicOes do participacdo societaria na empresa R&R Inddstria, Comércio e

negdécio Instalagdo de Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda., por meio
da aquisicao de 25.500 quotas do total de 50.000 quotas
representativas de seu capital social. A sociedade adquirida foi
constituida em dezembro de 2010 e tem como atividade principal
a fabricagdo de isolantes removiveis e reutilizaveis para
isolamento térmico, acustico e prote¢cdo passiva contrafogo.

Sociedades A Companhia e a R&R Industria, Comércio e Instalacédo de

envolvidas Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda.

Efeitos resultantes
da operacédo no
gquadro acionério

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdo do quadro
societario da Companhia.

Quadro societario
antes e depois da
operacédo

N&o aplicavel, uma vez que nao houve alteracdo do quadro
societario da Companhia.

Mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre os
acionistas

N&o aplicavel, uma vez que a operacao nao interferiu na relagao
da Companhia com seus acionistas, bem como n&o ocasionou
conflitos entre seus acionistas.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Evento Aquisicao do controle societario da Smartcoat Engenharia em
Revestimento Ltda. (atualmente denominada Smartcoat —
Servicos em Revestimentos S.A.)

Principais Em 28 de julho de 2017 foi concretizada aquisicao de 75% de

condicdes do participacdo societaria na empresa Smartcoat Engenharia em

negocio Revestimento Ltda., através da aquisicdo de 20.025.000 quotas
do total de 26.700.000 quotas representativas de seu capital
social. A sociedade tem como atividade principal a prestacao de
servigo de preparacgédo de superficies, pintura industrial,
engenharia em revestimento e locagédo de equipamentos de
hidrojato.

Sociedades A Companhia e a Smartcoat Engenharia em Revestimento Ltda.

envolvidas

Efeitos resultantes
da operacdo no
quadro acionario

Nao aplicavel, uma vez que nao houve alteragcao do quadro
societario da Companhia.

Quadro societario
antes e depois da
operacao

Nao aplicavel, uma vez que nao houve alteracao do quadro
societario da Companhia.

Mecanismos
utilizados para
garantir o
tratamento
equitativo entre os
acionistas

Nao aplicavel, uma vez que a operacao nao interferiu na relagao
da Companhia com seus acionistas, bem como ndo ocasionou
conflitos entre seus acionistas.
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15.8 - Outras Informac¢des Relevantes - Controle E Grupo Econdmico

15.8 - Outras informacdes relevantes

Nés temos do Acordo de Quotistas celebrado em 24 de janeiro de 2017, entre a Priner Servicos
Industriais S.A. ("Companhia") e determinado acionista vendedor, por meio do qual foi outorgado
a Companhia opcéo de compra da participacdo societaria equivalente a 49% (quarenta e nove
por cento) do capital social da R&R Industria, Comércio e Instalacédo de Isolantes Removiveis e
Reutilizaveis Ltda. ("R&R"), de forma a consolidar a participacdo da Companhia na R&R.
Referida opgdo de compra poderd ser exercida a qualqguer momento. A aquisigdo pela
Companhia da participagdo societaria na R&R podera ser exercida (i) entre janeiro de 2019 e
janeiro de 2021, pelo valor equivalente ao percentual de quotas a ser adquirido multiplicado pela
avaliacdo da R&R, sendo que referida avaliagdo ndo podera ser superior ao valor de R$12
milhdes; e (ii) a partir de janeiro de 2021, pelo valor equivalente ao percentual de quotas a ser
adquirido multiplicado pela avaliacdo da R&R, sendo que referida avaliagdo ndo podera ser
superior ao valor de R$12 milhdes. A avaliagdo da R&R sera calculada por um mdltiplo de 4
(quatro) vezes a média anual do EBITDA (sendo considerado como "EBITDA" o os lucros antes
dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) da R&R apurado nos ultimos 2 (dois) anos,
deduzido endividamento liquido.

Nos temos do Acordo de Acionistas celebrado em 28 de julho de 2017, entre a Companhia e 0s
demais acionistas da Companhia, foi outorgado & Companhia a op¢&o de compra de participacéo
societaria equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da SmartCoat —
Engenharia em Revestimentos S.A. ("Smartcoat"), de forma a consolidar a participacdo da
Companhia na Smartcoat. Referida op¢do de compra podera ser exercida até julho de 2020, na
ocorréncia de um evento de liquidez, conforme termos e condi¢des estabelecidos no instrumento
de compra e venda, ou caso a Companhia realize captacdo de recursos no mercado mediante a
emissdo de novas ag¢les em valor de, no minimo R$30 milhdes. A aquisi¢éo da participacédo na
Smartcoat podera ser exercida pelo valor equivalente a 4 (quatro) vezes o valor do EBITDA
(sendo considerado como "EBITDA" o resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre
o lucro, das despesas financeiras liquidas e das depreciagdes, amortizacdes e exaustdes) da
Smartcoat apurado nos 12 (doze) meses calendéario anteriores a data de exercicio da opcdo de
compra, subtraido o endividamento liquido, multiplicado pelo percentual do capital social detido
pelos quotistas vendedores

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a esta se¢éo 15 que
nao tenham sido divulgadas acima ou nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
16.1 Descricao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacéo de transacdes
com partes relacionadas

A Politica de Transacdo com Partes Relacionadas da Companhia foi aprovada em reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 12 de dezembro de 2019 ("Politica”), nos termos do artigo 14, inciso
"xx" do Estatuto Social da Companhia.

A Politica tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que visam assegurar que todas as
decisdes envolvendo transacdes com partes relacionadas e/ou situacdes com potencial conflito de
interesses sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas e sempre
em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade. A Politica se aplica a todos os colaboradores e administradores da Companhia e de suas
controladas.

A Politica abarca definicGes objetivas com relagdo aos conceitos de partes relacionadas e transagoes
com partes relacionadas. Neste sentido, para fins da Politica, considera-se uma transagcédo com partes
relacionadas quaisquer transferéncias de recursos, servicos, direitos ou obrigacdes entre a Companhia e
uma parte relacionada, independentemente de haver a cobranga de um preco em contrapartida.

Toda transacdo com partes relacionadas ou que envolva potencial conflito de interesse devera ser
formalizada contratualmente de acordo com os seguintes critérios: (i) observancia das condi¢des de
mercado e dos mesmos principios e procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia
com partes independentes; e (ii) o contrato que formalizara a transagédo devera descrever, além dos
termos da transagéo, 0s eventuais impactos e riscos ocasionados (ou que poderdo ser ocasionados)
para a Companhia e para a parte relacionada, caso aplicavel.

Nos termos da Politica, os administradores da Companhia e demais pessoas com autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da Companhia, direta ou
indiretamente ("Pessoas Chave"), ao identificarem a possibilidade de participar de um processo decisorio
relativo a matéria em que possa ser caracterizada como parte relacionada ou esteja em situacao de
potencial conflito de interesses, devem manifestar seu potencial conflito de interesses. Adicionalmente,
a Pessoa Chave deve ausentar-se das discussfes sobre o tema, bem como abster-se de votar no
respectivo processo decisorio.

Caso solicitado pelo presidente do Conselho de Administracdo, tais Pessoas Chave poderédo participar
parcialmente da discussédo, visando apenas proporcionar maiores informacdes sobre a transacdo e as
partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discusséo, incluindo do processo de
votacao da matéria.

Caso alguma Pessoa Chave que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma deciséo
ndo manifeste seu potencial conflito de interesses, qualquer outra Pessoa Chave que tenha
conhecimento da situagdo poderd fazé-lo. A ndo manifestacdo voluntaria da Pessoa Chave é
considerada uma violagao da Politica e devera ser submetida as san¢des cabiveis. A manifestacéo sobre
eventual caracterizacdo como parte relacionada ou da situacéo de potencial conflito de interesses e a
consequente abstencdo da Pessoa Chave deverdo constar da respectiva ata da reunido do Conselho de
Administracéo, da reunido da Diretoria ou de qualquer outro 6rgdo da Companhia em que a matéria for
deliberada.

O Comité de Auditoria € o érgao responsavel por: (i) avaliar a adequacgdo das transacdes com partes
relacionadas ou com potencial conflito de interesses; (ii) avaliar, monitorar, e recomendar ao conselho
de administracdo da Companhia a correcao ou aprimoramento da Politica; (iii) prestar esclarecimentos
adicionais ao Conselho de Administracdo da Companhia a respeito da realizacdo de transacdes com
partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses; e (iv) fiscalizar o cumprimento da Politica,

submetendo a apreciacdo do Conselho de Administragdo os casos nos quais haja suspeita da sua
violacéo.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

O Comité de Auditoria da Companhia devera reportar diretamente ao Conselho de Administragédo
todas as transagBes com partes relacionadas ou com potencial conflito de interesses efetuadas
no periodo.

Cabera ao Conselho de Administracdo, com auxilio do Comité de Auditoria, tomar as medidas
disciplinares que foram cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do
cargo ou demisséao do infrator nas hipéteses de violacdo grave. Caso a medida cabivel seja de
competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo da
Companhia devera convoca-la para deliberar sobre o tema.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Luiz Antdnio Angélica 06/03/2018 1.000.000,00 R$1.195.171,00 R$1.000.000,00 30/04/2020 SIM 0,060000

Relagdo com o emissor

Tulio Cintra

Relagcdo com o emissor

Tulio Cintra

Relagdo com o emissor

Luiz Antonio Angélica é administrador da Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.

27/03/2018 100.000,00 R$123.258,31 R$100.000,00 27/03/2020 SIM 0,060000

Tulio Cintra é Diretor Presidente da Companhia.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.

16/03/2018 650.000,00 R$352.718,43 R$650.000,00 16/03/2020 SIM 0,060000

Tulio Cintra é Diretor Presidente da Companhia.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Nao aplicavel.
Natureza e razdo para a operacao Mutuo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez.
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Roberto Carmelo de Oliveira 05/03/2018 500.000,00 R$621.061,60 R$500.000,00 05/03/2020 SIM 0,060000

Relagdo com o emissor

Tulio Cintra

Relagdo com o emissor

Roberto Carmelo de Oliveira é administrador da Companbhia, vide item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia. Ele foi reeleito como membro do
conselho de administragdo na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 17/04/2019 para um mandato de mais 1 (um) ano.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.

15/02/2018 750.000,00 R$135.593,94 R$750.000,00 15/02/2020 SIM 0,060000

Tulio Cintra é Diretor Presidente da Companhia.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Luiz Antdnio Angélica 09/05/2018 140.000,00 R$170.199,38 R$140.000,00 09/05/2020 SIM 0,060000

Relagdo com o emissor

Tulio Cintra

Relagcdo com o emissor

Luiz Antdnio Angélica

Relagdo com o emissor

Luiz Antonio Angélica é administrador da Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.

24/09/2018 110.000,00 R$127.699,70 R$110.000,00 24/09/2020 SIM 0,060000

Tulio Cintra é Diretor Presidente da Companhia.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.

28/09/2018 1.560.000,00 R$1.802.669,64 R$1.560.000,00 28/01/2020 SIM 0,060000

Luiz Antonio Angélica é administrador da Smartcoat — Servigcos em Revestimentos S.A.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo Nao aplicavel.
Natureza e razdo para a operacao Mutuo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez.
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar
Espdlio de Isidoro Barbiero (inventariante Igor 15/05/2018 1.000.000,00 R$1.198.708,25 R$1.000.000,00 15/11/2019 SIM 0,060000

Freitas Barbiero)

Relagdo com o emissor

Roberto Carmelo de Oliveira (Rcarmelo
Assessoria e Treinamento EIRELI - ME)

Relagdo com o emissor

Isidoro Barbiero foi administrador da Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A. Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
19/03/2018 foi deliberado o termino do mandato do Conselheiro de Administracdo do qual foi eleito em 28/07/2017 devido ao seu falecimento. Sendo
representado pelo seu inventariante, Sr. Igor Freitas Barbiero.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.

01/10/2017 257.041,00 R$257.041,00 Indeterminado 0,000000

Roberto Carmelo de Oliveira é administrador da Companhia, vide item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia. Ele foi reeleito como membro do
conselho de administragdo na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17/04/2019 para um mandato de mais 1 (um) ano.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar Contratante
‘Smarcoat — Servios em Revestimentos SA.  04/05/2018  2.000.00000 000 R$2.000.00000 2mesesdadatade  SIM 0,120000
cada desembolso.
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano. T
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel.
Natureza e razéo paraaoperagdo Mituo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Trata-se de reforo de Caixa para cumprimento das obrigages.
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Smarcoat — Servigos em Revestimentos S.A.  11/05/2018  400.00000 000 R$400.00000 60das sm 0,120000
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato & remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano. T
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel.
Natureza e razéo paraaoperagdo Mituo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Trata-se de reforo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
"Roberto Carmelo de Oliveira (Rcarmelo 31/12/2016 33459500 ST R$334.50500 Indeterminado NAO 0,000000

Assessoria e Treinamento EIRELI - ME)

Relagdo com o emissor Roberto Carmelo de Oliveira é administrador da Companbhia, vide item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia. Ele foi reeleito como membro do
conselho de administracdo na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17/04/2019 para um mandato de mais 1 (um) ano.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao aplicavel.
Resciséo ou extingéo Nao aplicavel.
Natureza e razdo para a operacdo Prestacéo de servigos de consultoria. Desenvolvimento de Novos Negdécios no Segmento Industrial.
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Contratante
Osvaldo Burgos Schirmer (Schirmer e 31/12/2016 320.000,00 - R$320.000,00 Indeterminado NAO 0,000000

Associados Consultores de Negdcios Ltda.)

Relagdo com o emissor

Tulio Cintra

Rela¢cdo com o emissor

Osvaldo Burgos Schirmer foi conselheiro de administracéo eleito em 01/12/2014, reeleito e teve renuncia deliberada na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinéria realizada em 28/04/2016.

25/05/2018 800.000,00 R$967.596,17 R$800.000,00 25/05/2020 SIM 0,060000

Tulio Cintra é Diretor Presidente da Companhia.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Especificar
'R&R Indlstria, Comércio e Instalagdo de 31/12/2017 84655829 ST R$84655829 Indeterminado NAO 0,000000
Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda
Relagdo com o emissor A R&R Industria, Comércio e Instalagdo de Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda. € controlada pela Companhia.
Objeto contrato Pintura/lsolamento/Jateamento. Contratagao de Servicos de Pintura, Isolamento e Jateamento durante o exercicio de 2017.
Garantiaeseguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extinggo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Pintura/lsolamento/Jateamento. Aquisicao de manta protetora para revenda futura a clientes. T
Posicdo contratual do emissor Oura
Especificar Contratante
Tdio Cintra T 18/06/2018  400.000,00 R$480.696,95 | R$400.00000 18/06/2020 smo 0,060000
Relagdo com o emissor Tulio Cintra é Diretor Presidente da Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 6% ao ano.
‘Garantiaeseguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extingdo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Mtuo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. T
Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Luiz Antonio Angélica 22/03/2019 70000000 R$76052092 | R$700.00000 22032020 smo 0,050000
Relagdo com o emissor Luiz Antonio Angélica é administrador da Smartcoat — Servigcos em Revestimentos S.A.
Objeto contrato Mtituo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagéo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa

de 5% ao ano.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros Nao aplicavel.
Resciséo ou extingéo Nao aplicavel.
Natureza e razdo para a operacdo Mutuo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez.
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar
Espdlio de Isidoro Barbiero (inventariante Igor 20/03/2019 1.500.000,00 R$1.630.653,42 R$1.500.000,00 20/03/2020 SIM 0,050000

Freitas Barbiero)

Relagdo com o emissor

Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A.

Relagcdo com o emissor

Isidoro Barbiero foi administrador da Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A. Conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
19/03/2018 foi deliberado o termino do mandato do Conselheiro de Administracdo do qual foi eleito em 28/07/2017 devido ao seu falecimento. Sendo
representado pelo seu inventariante, Sr. Igor Freitas Barbiero.

Mutuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de uma sobretaxa
de 5% ao ano.

07/05/2019 2.600.000,00 R$2.450.753,64 R$2.600.000,00

A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
‘Smarcoat — Servios em Revestimentos SA.  10/05/2019  10500.00000 R$11447.72578 | R$10500.000,00 60das sm 0,120000
Rela¢do com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano. T
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel.
Natureza e razéo paraaoperacdo Mituo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Smarcoat — Servios em Revestimentos S.A.  16/05/2019  4.200.00000 R$4.569.523,04 | R$4.200.00000 60das sm 0,120000
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato & remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano.
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel.
Natureza e razéo paraaoperagdo Mituo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar e
‘Smarcoat — Servios em Revestimentos SA.  30/08/2019 344000000 R$3.606.37232 | R$3.440.00000 60das sm 0,120000
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano.
Garantiae seguros N&o aplicavel.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Resciséo ou extin¢éo Nao aplicavel.
Natureza e razéo paraaoperagdo Mituo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Smarcoat — Servigos em Revestimentos SA.  30/09/2019  950.00000 R$985.148,33 | R$950.00000 60das sm 0,120000
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servigos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano.
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel.
Natureza e razéo paraaoperacdo Mituo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Smarcoat — Servios em Revestimentos SA.  30/10/2018  750.00000 R$873.91621 | R$750.00000 60das sm 0,120000
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.
Objeto contrato Mtuo. O contrato & remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano.
Garantiae seguros N&o aplicavel.
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel.
Natureza e razéo paraaoperagdo Mituo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Smarcoat — Servigos em Revestimentos SA.  28/10/2019 30300000 R$311.12544 | R$303.00000 60das sm 0,120000
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.

Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano. T
Garantiae seguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extingdo N&oaplicavel.
‘Natureza e razéo paraa operagao Mtuo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Smarcoat — Servicos em Revestimentos SA.  29/10/2019 16000000 R$164.23272 | R$160.00000 60dias smo 0,120000
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servigos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.

Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano. T
‘Garantiaeseguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extinggo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Mtuo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Smarcoat — Servicos em Revestimentos SA.  01/11/2019 37000000 R$379.38639 | R$370.00000 60dias sm- 0,120000
Relagdo com o emissor A Smarcoat — Servicos em Revestimentos S.A. é controlada pela Companhia.

Objeto contrato Mtuo. O contrato é remunerado pela taxa correspondente a 12% ao ano. T
Garantiaeseguros N&oaplicavel.
Rescisao ou extingdo N&oaplicavel.
‘Natureza e razdo paraa operagao Mtuo contratado para financiamento de capital de giro e melhoria de liquidez. Reforgo de Caixa para cumprimento das obrigagdes.
Posicdo contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

€) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

Quando da celebrac&o dos contratos com partes relacionadas que se encontram descritos no
item 16.2 deste Formulario de Referéncia, inexistiam procedimentos ou politicas formais que
eram reconhecidamente efetivos para enderecar riscos decorrentes da existéncia de conflitos de
interesses. Ainda, em 12 de dezembro de 2019, foi aprovada a Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas da Companhia, pelo Conselho de Administracdo, a qual passou a reger a
celebracédo de transacdes com partes relacionadas.

A Companhia adota praticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislacdo brasileira e regulamentacdo aplicavel. Todas as decises inerentes aos negécios da
Companhia sao submetidas a prévia analise e deliberacéo pela administracdo da Companhia.

Para mais informacdes sobre conflitos de interesses, consultar a secdo 12 deste Formulério de
Referéncia.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Eventuais operacdes e negdcios celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas
serdo realizadas no intuito de maximizar a nossa eficiéncia operacional e proporcionar melhorias
gerenciais e de resultado para nés. Em todas as operac¢des da Companhia sdo avaliados o preco,
0 prazo, a capacidade técnica e os encargos financeiros em face de condi¢des de mercado.

As transa¢fes contratadas com partes relacionadas descritas na secdo 16.2 acima foram
formalizadas por meio de instrumentos adequados, com a devida indicacdo do objeto da
transacéo, valores envolvidos no negécio, prazos e taxas cobradas, quando aplicaveis, bem
como dos demais direitos e responsabilidades das partes envolvidas, com o propdsito de oferecer
maior transparéncia para cada transagéo contratada.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transa¢cdes Com Partes Relacionadas

16.4- Outras Informac8es Relevantes

A Companhia informa, com relagdo ao item 16.2 deste Formulario de Referéncia, que os
mutuos em nome do Espdlio de Isidoro Barbiero (inventariante, Igor Freitas Barbiero), em 15
de maio de 2018 (de R$1,0 milhdo ) e em 15 de marco de 2019 (de R$1,5 milhdes), passaram
a ser representados pelos herdeiros Inéz Maria de Freitas Barbiero, Igor Freitas Barbiero e
Camila Barbiero de Siqueira.
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Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
13/02/2020 173.913.040,00 17.391.304 0 17.391.304

13/02/2020

Tipo de capital

173.913.040,00

Capital Integralizado

17.391.304

17.391.304

13/02/2020

Tipo de capital

247.280.259,62

Capital Autorizado

38.044.801

38.044.801

13/02/2020

Tipo de capital

247.280.259,62

Capital Emitido

38.044.801

38.044.801

12/12/2019

Tipo de capital

73.367.219,62

Capital Subscrito

20.653.497

20.653.497

12/12/2019

Tipo de capital

73.367.219,62

Capital Integralizado

20.653.497

20.653.497

12/12/2019

Tipo de capital

73.367.219,62

Capital Autorizado

20.653.497

20.653.497

12/12/2019

27.000.000

27.000.000
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17.2 - Aumentos do Capital Social
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Data de Orgéo e . . s L. . .

deliberagao deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinarias Preferénciais Total agbes| Subscri¢do / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao

15/12/2017 Assembleia Geral  15/15/5017 6.313,04  Subscricdo 631.304 0 631.304 0,02000000 0,01 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do O precgo de emisséo foi determinado no Segundo Plano de Opcdes da Companhia aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 28 de abril de 2016. Vide item "i.ll" do item 13.4 deste Formulario

preco de emiss&o de Referéncia.

Forma de integralizacao Moeda corrente nacional.
Assembleia Geral Subscricio

26/04/2018 Ordinéria e 26/04/2018 11.499.999,44 particular 11.165.048 0 11.165.048 27,47000000 1,03 R$ por Unidade
Extraordinaria

Critério para determinagédo do Preco por agéo calculado de acordo com o disposto no inciso |, §1°, do artigo 170 da Lei 6.404/76.

preco de emisséo

Forma de integralizagédo Moeda corrente nacional.

29/11/2019 Assembleia Geral  5q/11/2019 19.999.999,95 ~ Subscricdo 19.047.619 0 19.047.619 37,48000000 1,05 R$ por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagéo do Preco por agéo calculado de acordo com o disposto no inciso |, §1°, do artigo 170 da Lei 6.404/76.

preco de emisséo

Forma de integralizagédo Moeda corrente nacional.

13/02/2020 RCA 13/02/2020 173.913.040,00 Sw;ﬁ%ﬁig 17.391.304 0 17.391.304 84,21000000 10,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

O preco foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de inten¢des de investimento (Procedimento de Bookbuilding) conduzido por institui¢des integrantes do sistema de distribuigao de valores
mobiliarios junto a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da instrucdo CVM n°400 de 29 de dezdembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escola do critério de

determinacéo de prego por agao.

Moeda corrente nacional.
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Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
12/12/2019 123.920.981 0 123.920.981 20.653.497 0 20.653.497
e ——
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

17.5 — Outras informacg®es relevantes

O capital autorizado da Companhia foi constituido na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 1° de dezembro de 2014 e aumentado o seu limite na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2016, na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 15 de dezembro de 2017, e na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12

de dezembro de 2019.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacao
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

Minimo de 25% do lucro liquido ajustado sera destinado ao pagamento de dividendos obrigatérios.
O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como
dividendo complementar.

Pleno
Nao
Sim

As ac¢des ordinarias possuem direito a reembolso do capital, no caso de nossa liquidac¢édo. Ainda,
qualquer um dos acionistas da Companhia dissidente de certas delibera¢cdes tomadas em
Assembleia Geral podera retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor de suas agdes,
com base no valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ages, o direito de retirada podera ser exercido, dentre
outras, nas seguintes circunstancias: (i) cisdo da Companhia; (ii) redugdo do dividendo minimo
obrigatério da Companhia; (iii) mudancga do objeto social da Companhia; (iv) fuséo ou incorporacéo
da Companhia em outra sociedade; e (v) participagcdo da Companhia em um grupo de sociedades.

De acordo com a Lei das Sociedades por a¢gdes, nem o Estatuto Social nem a assembleia-geral
poderdo privar o acionista dos direitos de: (i) participar dos lucros sociais; (ii) participar do acervo da
companhia, em caso de liquidacéo; (iii) fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por
Ac0es, a gestdo dos negdcios sociais; (iv) preferéncia para a subscricdo de agdes, partes
beneficiarias conversiveis em acdes, debéntures conversiveis em agdes e bdonus de subscricéo,
observado o disposto nos artigos 171 e 172; e (v) retirar-se da sociedade nos casos previstos na
referida lei.

A alienacéo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢6es de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacao e
na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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18.2 - Descricéo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Puablica
18.2 - Descrigéo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

A alienacao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo ("OPA") tendo por objeto
as acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacédo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

A OPA referida acima deve observar as condi¢cbes e 0s prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

Em caso de alienacéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, bem
como divulgar a demonstracéo justificada desse valor.

Adicionalmente, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de
OPA que observe os procedimentos previstos sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos da legislagéo e da regulamentacéo
em vigor e do Regulamento do Novo Mercado.

A OPA deveré observar os seguintes requisitos:

0] o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societaria; e
(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢Bes em circulacdo deverdo aceitar a

OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das ac¢ées.

Vale informar que consideram-se ac¢bes em circulagdo apenas as agbes cujos titulares
concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta
publica de aquisicdo de ac¢bes, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Atingido o quérum previsto acima, bem como no paragrafo 1° do artigo 33 do Estatuto Social da
Companhia, (i) os aceitantes da OPA nédo podem ser submetidos a rateio na alienacdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao
editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de aces; e (ii) o ofertante ficara
obrigado a adquirir as acées em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado
da data da realizacéo do leildo, pelo preco final do leildo da oferta publica de aquisi¢éo de a¢des,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e da
regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo da OPA na
hip6tese de dispensa aprovada em assembleia geral, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado.

A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA, com as
mesmas caracteristicas da OPA prevista acima, bem como no artigo 33 do Estatuto Social da
Companhia.

Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, ap0s a realizacédo
de OPA, as acfes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no Novo Mercado, contados da realizacao do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacéo
de sanc¢&o pecuniaria.
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18.3 - Descricdo de Excecbes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto
18.3 direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé hipétese adicional de suspensdo de direitos as
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, que prevé que a Assembleia Geral pode deliberar
a suspensdo dos direitos do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagcéo imposta pela Lei
das Sociedades por Acdes, por sua regulamentacdo ou pelo Estatuto Social da Companhia,
cessando a suspenséao logo que regularizada a obrigacdo que tenha dado causa a suspenséo.
N&o obstante, essa suspenséo ndo abrangera o direito de fiscalizacéo e solicitacdo de informacdes
dos acionistas, nos termos do Estatuto Social da Companhia.
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o se aplica.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséao

Debéntures
Debéntures 22 Série

10/05/2019
14/11/2022
22.500.000

22.500.000,00

22.500.000,00

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada
subscricdo ou aquisicao pelos investidores profissionais, conforme disposto nos artigos
13 e 15 da Instrucdo da CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela
Companhia, de suas obriga¢8es previstas no artigo 17 da Instrucdo CVM 476, sendo

gue a negociacao das Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

N&o obstante o previsto acima, a vedacao a negociacdo das Debéntures no mercado
secundario no periodo de 90 (noventa) dias contados de cada data de subscri¢éo inicial
pelos Investidores Profissionais ndo sera aplicavel no caso do exercicio de garantia
firme por qualquer dos Coordenadores (conforme definido na Escritura de Emisséo),
nos termos do inciso Il do artigo 13 da Instrucdo CVM 476.

Nao
Nao
Vide item 18.12.

As Debentures ndo seréo objeto de repactuacéo programada.

As deliberacdes tomadas na Assembleia Geral dos Debenturistas dependerédo, em
regra, da aprovacdo de Debenturistas titulares de, no minimo, 80% (oitenta por cento)
das Debéntures em Circulacédo de cada série, em primeira ou em segunda instalagdo.

Outras caracteristicas relevantes: Sao hipéteses de vencimento antecipado das
Debéntures, dentre outras: (a) ndo pagamento pela Companhia e/ou pelas Smartcoat e
Priner Locacdo de quaisquer obrigacdes pecuniarias devidas no &mbito desta Escritura,
nas datas previstas, desde que o inadimplemento ndo seja devidamente sanado no
prazo de 1 (um) Dia Util contados da data do inadimplemento; (b) alterac&o do controle
acionario direto ou indireto da Companhia e/ou das Smartcoat e Priner Locacéo,
conforme a definicdo prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des, salvo se
com expressa prévia anuéncia do Agente Fiduciario, apds deliberagdo dos
Debenturistas de cada série em Assembleia Geral; (¢) vencimento antecipado no
pagamento de quaisquer obrigacdes financeiras da Companhia e/ou das Smartcoat e
Priner Locacgé&o e/ou de quaisquer sociedades por elas controladas, direta ou
indiretamente, no mercado nacional e internacional, em valor individual ou agregado
superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) ou seu equivalente em outras moedas.

Debéntures
Debéntures 12 Série

10/05/2019
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condic¢des para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

10/05/2023
45.000.000

45.000.000,00

45.000.000,00

Sim

As debéntures somente poderao ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada
subscri¢do ou aquisicao pelos investidores profissionais, conforme disposto nos artigos
13 e 15 da Instrucao da CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela
Companhia, de suas obrigac@es previstas no artigo 17 da Instrucao CVM 476, sendo

que a negociacdo das Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis.

N&o obstante o previsto acima, a vedacéo a negociacdo das Debéntures no mercado
secundario no periodo de 90 (noventa) dias contados de cada data de subscri¢éo inicial
pelos Investidores Profissionais ndo serd aplicavel no caso do exercicio de garantia
firme por qualquer dos Coordenadores (conforme definido na Escritura de Emisséo),
nos termos do inciso Il do artigo 13 da Instrucdo CVM 476.

Nao
Nao
Vide item 18.12.

As Debentures ndo seréo objeto de repactuagéo programada.

As deliberacdes tomadas na Assembleia Geral dos Debenturistas dependerdo, em
regra, da aprovacdo de Debenturistas titulares de, no minimo, 80% (oitenta por cento)
das Debéntures em Circulagéo de cada série, em primeira ou em segunda instalacao.

Outras caracteristicas relevantes: Sao hipéteses de vencimento antecipado das
Debéntures, dentre outras: (a) ndo pagamento pela Companhia e/ou pelas Smartcoat e
Priner Locacdo de quaisquer obriga¢des pecuniarias devidas no ambito desta Escritura,
nas datas previstas, desde que o inadimplemento ndo seja devidamente sanado no
prazo de 1 (um) Dia Util contados da data do inadimplemento; (b) alteragéo do controle
acionario direto ou indireto da Companhia e/ou das Smartcoat e Priner Locacéo,
conforme a definicdo prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, salvo se
com expressa prévia anuéncia do Agente Fiduciario, apés deliberacao dos
Debenturistas de cada série em Assembleia Geral; (¢) vencimento antecipado no
pagamento de quaisquer obrigacdes financeiras da Companhia e/ou das Smartcoat e
Priner Locacg&o e/ou de quaisquer sociedades por elas controladas, direta ou
indiretamente, no mercado nacional e internacional, em valor individual ou agregado
superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) ou seu equivalente em outras moedas.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo
18.6 Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociacdo na B3, sob o
codigo "PRNR3".

As Debéntures foram depositadas para (i) distribuicao publica no mercado primario, por meio do
MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo — Segmento CETIP UTVM ("B3"), sendo a distribuicdo liquidada financeiramente
por meio da B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario, por meio do CETIP21 — Titulos e
Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociaces liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui, na data deste Formulario de Referéncia, valores mobiliarios
admitidos & negociagcao em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo emitiu titulos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicdo

18.9  Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

A Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, em 3 de maio de 2019, aprovou a 12 Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie com Garantia Real e com
Garantia Fidejusséria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, nos termos da Instru¢éo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 476, de 16 de janeiro
de 2009, conforme alterada.

Foram emitidas 67.500.000 (sessenta e sete milh6es e quinhentas mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie com garantia real e com garantia fidejusséria, em 2 (duas)
séries, pela Companhia, sendo 45.000.000 (quarenta e cinco milhdes) debéntures da 12
(primeira) série ("Debéntures da 12 Série") e 22.500.000 (vinte e duas milhdes e quinhentas mil)
debéntures da 22 (segunda) série ("Debéntures da 22 Série" e, quando em conjunto com as
Debéntures da 12 Série, as "Debéntures"), com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real) cada
Debénture, no valor totalde R$ 67.500.000,00 (sessenta e sete milhdes e quinhentos mil reais)
na data de sua emisséo, sendo R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhfes de reais) relativos
as Debéntures da 12 Série e R$ 22.500.000,00 (vinte e dois milhdes e quinhentos mil reais)
relativos as Debéntures da 22 Série, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 12
Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢fes, da Espécie com Garantia Real e
com Garantia Fidejussoria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos
de Distribuig&o, da Priner Servi¢os Industriais S.A.".

Ressalvadas as hipGteses de resgate antecipado das Debéntures e/ou de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de
Emisséo, o prazo de vencimento das Debéntures da 12 Série sera em 10 de maio de 2023 e das
Debéntures da 22 Série em 14 de novembro de 2022.
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18.10 - Destinagcao de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
indicar: a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados; b. se houve desvios
relevantes entre a aplicacéo efetiva dos recursos e as propostas de aplica¢éo divulgadas
nos prospectos darespectiva distribui¢c&o; e c. caso tenha havido desvios, as razdes para
tais desvios

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das Debéntures serdo
integralmente destinados a (i) liquidacéo de dividas da Companhia e/ou da Smartcoat, conforme
descritas no Anexo IV-A a Escritura de Emissao; (ii) liquidagao de dividas da Companhia e/ou da
Smartcoat, nas suas respectivas datas de vencimento ou de forma antecipada, conforme
descritas no Anexo IV-B a Escritura de Emissao; (iii) aplicacdo dos recursos em titulos de
emissao dos Coordenadores com liquidez diaria, os quais serdo cedidos fiduciariamente em
beneficio dos titulares das Debéntures e liberados a Companhia para a realizacao do item (ii)
acima; e/ou (iv) ap6s a liquidacdo antecipada de todas as dividas descritas no Anexo IV-A a
Escritura de Emissdo, os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das
Debéntures poderdo ser utilizados para o capital de giro da Companhia, desde que respeitados
os termos e condi¢des do Contrato de Cessao Fiduciaria (definido na Escritura de Emisséo).

Em fevereiro de 2020, a Companhia realizou seu IPO (Initial Public Offering), através da
distribuicdo priméria de 17.391.304 (dezessete milhdes, trezentos e noventa e um mil, trezentos
e gquatro) novas agfes ordinarias e da distribuicdo secundaria de 2.608.695 (dois milhdes,
seiscentos e oito mil e seiscentos e noventa e cinco) agdes ordindrias. O valor total foi de R$ 200
milhdes, sendo R$ 174 milhdes referentes a distribui¢cdo priméaria e R$ 26 milhdes referentes a
secundéria. O inicio de negocia¢bes das a¢des no segmento Novo Mercado da B3 ocorreu em
17 de fevereiro de 2020.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Informamos que ndo houve desvios na aplicacéo efetiva dos recursos, sendo aqueles informados
nas escrituras de emissdes e no prospecto do IPO.

Com a pandemia causada pelo COVID-19 a partir de margo de 2020, a Companhia implementou
diversas medidas visando a preservacdo de caixa e assim combater 0s impactos
econdmicofinanceiros. A Priner permanece monitorando ativamente os desdobramentos do
CORONAVIRUS (COVID-19) em seus negdcios e implementando acdes a fim de preservar seus
seus resultados e sua robusta liquidez. Permanecemos com o objetivo de utilizar os recursos do
IPO para realizacdo de operacdes de M&As, modernizacédo de equipamentos e refor¢co de capital
de giro, cientes de nossa responsabilidade diante da atual crise.

c. caso tenhahavido desvios, as razGes para tais desvios

N&o se aplica
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Descricao das ofertas publicas de aquisicéo feitas pelo emissor relativas a
acdes de emissdo de terceiros

N&o aplicavel, pois a Companhia nao realizou qualquer oferta publica de aquisicdo de acbes de
emissao de terceiros, nos Ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio corrente.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios
18.12 - Outras informacg®8es relevantes

As Debéntures foram emitidas em 10 de maio de 2019 em 2 (duas) séries, com as caracteristicas
descritas no Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissédo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, da Espécie com Garantia Real e com Garantia Fidejussoria, em Duas Séries, para Distribuicao
Pablica, com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Priner Servicos Industriais S.A. ("Escritura de
Emisséo"). As principais caracteristicas dos valores mobiliarios da divida, em complemento ao item 18.5
deste Formulario de Referéncia, seguem abaixo:

(1) Vencimento, As Debéntures da 12 Série vencerdo em 10 de maio de 2023; e as
inclusive as condicbes Debéntures da 2% Série vencerdo em 14 de novembro de 2022. As
de vencimento Debéntures terdo seu vencimento antecipado declarado nas hipéteses e
antecipado nos termos previstos na Escritura de Emisséo.

Remuneracéao das Debéntures da 12 Série. Sobre o valor nominal unitario
das Debéntures da 12 Série ou sobre o saldo do valor nominal unitério das
Debéntures da 12 Série, conforme o caso, incidiréo juros remuneratorios,
a partir da primeira data de integralizacdo ou da Ultima respectiva data
de pagamento da Remuneracgdo das Debéntures da 12 Série (conforme
abaixo definido) (inclusive), conforme o caso, até a data do pagamento
da Remuneracdo das Debéntures da 18 Série (exclusive),
correspondentes a variagdo das taxas médias diarias dos Depésitos
Interfinanceiros - DI over extra grupo de um dia, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, no informativo diario, disponivel em sua pagina na
rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br), base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, expressa na forma percentual
ao ano ("Taxa DI"), acrescida de sobretaxa de 4,50% (quatro inteiros e
cinquenta centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e cinquenta
(2) Juros e dois) Dias Uteis.

Remunerac¢do das Debéntures da 22 Série. Sobre o valor nominal unitario
das Debéntures da 22 Série ou sobre o saldo do valor nominal unitario das
Debéntures da 22 Série, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios,
a partir da primeira data de integraliza¢édo ou da Ultima respectiva data de
pagamento da Remuneragdo das Debéntures da 22 Série (conforme
abaixo definido) (inclusive), conforme o caso, até a data do pagamento
da Remuneragdo das Debéntures da 22 Série (exclusive),
correspondentes a variagdo da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 4,50%
(quatro inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo das Debéntures
da 22 Série" e, quando em conjunto com a Remuneracao das Debéntures
da 12 Série, a "Remuneracéo das Debéntures").
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(3) Garantia e, se real,
descricdo do bem
objeto

As Debéntures ndo contardo com garantia flutuante, nos termos do artigo
58 da Lei das Sociedades por AcBes. Nado obstante, em garantia do
pagamento integral e tempestivo da totalidade das obrigacdes principais
e acessoérias, presentes e futuras, assumidas ou que venham a ser
assumidas pela Companhia em razdo das Debéntures, no ambito da
Escritura de Emisséo, incluindo, mas sem se limitar, ao valor nominal
unitario das Debéntures da 12 Série, ao valor nominal unitario das
Debéntures da 22 Série, a Remuneracao das Debéntures, bem como a
todos e quaisquer valores devidos aos titulares das Debéntures, a
qualquer titulo, e todos os custos e despesas para fins da cobranca dos
créditos oriundos das Debéntures e da excussao das garantias, incluindo
Encargos Moratérios (definidos na Escritura de Emissdo), penas
convencionais, honorarios advocaticios, custas e despesas judiciais ou
extrajudiciais e tributos, bem como todo e qualquer custo incorrido pelo
Agente Fiduciario e/ou pelos titulares das Debéntures, serdo constituidas
as seguintes garantias: fiangas da Smartcoat e Priner Locagéo e a cesséo
fiduciéria (a) pela Smartcoat, em beneficio do Agente Fiduciario sobre os
direitos creditorios oriundos de determinados contratos celebrados entre
a Smartcoat e terceiros; e (b) pela Companhia, em beneficio do Agente
Fiduciario sobre os direitos creditorios oriundos da integralizacdo das
Debéntures.

(4) Na auséncia de
garantia, se o crédito é
quirografario ou
subordinado

N/A

(5) Eventuais restricdes
impostas ao emissor
em relacao: (i) a
distribuicdo de
dividendos (ii) a
alienacéo de
determinados ativos (iii)
a contratacédo de novas
dividas (iv) a emisséo
de novos valores
mobiliarios (v) a
realizacdo de operacfes
societarias envolvendo
0 emissor, seus
controladores ou
controladas

Distribuicdo de Dividendos: E causa de vencimento antecipado, o
pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou qualquer outra
participagdo nos lucros prevista dos documentos societarios da
Companhia e/ou da Smartcoat, caso esteja em curso um Evento de
Vencimento Antecipado ou a Companhia e/ou as Priner Locagéo e
Smartcoat estejam inadimplentes com as obrigagcdes pecuniarias
descritas na Escritura de Emisséo e/ou no Contrato de Cessao Fiduciéria,
ressalvado, entretanto, (a) o pagamento dos dividendos minimos
obrigatérios previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acbes; (b) o
pagamento de dividendos acima dos dividendos minimos obrigatérios
previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des caso (1) o indice
de Alavancagem esteja equivalente ou inferior a 1,00 (um inteiro); (2) néo
esteja em curso um Evento de Vencimento Antecipado; e/ou (3) a
Companhia e/ou as Smartcoat e Priner Locacdo estejam adimplentes
com as obrigacdes pecuniarias descritas nesta Escritura e/ou no Contrato
de Cessao Fiduciaria; e (c) a distribuicdo de dividendos pela Smartcoat
aos seus preferencialistas, que sera compensada com créditos destes
contraa Smartcoat.

Alienacéo de determinados ativos: E causa de vencimento antecipado, a
venda ou transferéncia de ativo relevante da Companhia e/ou das
Smartcoat e Priner Locacdo e/ou de qualquer controlada ou coligada
destas, de valor individual superior a 10% (dez por cento) do patriménio
liguido da Companhia e/ou das Smartcoat e Priner Locagao,
respectivamente, exceto se aprovado previamente pelos Debenturistas
de cada série reunidos em Assembleia Geral.

Contratacdo de novas dividas: Ndo ha impedimento a contratacdo de
novas dividas, entretanto a divida bruta menos o valor em conta escrow
nao pode superar R$ 80.000.000,00 ao final de cada trimestre.
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Divida Bruta significa a soma dos (i) empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazos, incluidos (1) os titulos descontados com regresso,
(2) as fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros,

(3) os arrendamento mercantil / leasing financeiro, e (4) os titulos de
renda fixa ndo conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos
mercados local ou internacional; (i) passivos decorrentes de
instrumentos financeiros derivativos, liquidos de ativos decorrentes de
instrumentos financeiros derivativos; e (iii) contas a pagar em decorréncia
de aquisicdo de outras empresas (menos a conta reserva e escrow
account). Exclui empréstimos de mutuo recebidos de controladores,
investidores e executivos da empresa.

Emisséo de novos valores mobilidrios: Nao ha impedimento a emisséo de
novos valores mobilidrios. Contudo deve-se observar a mesma regra
prevista no item “Contratagdo de novas dividas” disposta acima.

Realizagdo de operagBes societarias envolvendo o emissor, seus
controladores ou controladas: E causa de vencimento antecipado, fus&o,
cisdo, incorporacéo, incorporacdo de a¢fes ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societaria da Companhia e/ou das Smartcoat e Priner
Locagéo, salvo se com expressa prévia anuéncia do Agente Fiduciario,
apos deliberacéo dos Debenturistas de cada série em Assembleia Geral.

(6) O agente fiduciario,
indicando os principais
termos do contrato

A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
("Agente Fiduciario"), foi indicada como agente fiduciario, representando
a comunhdo dos debenturistas. Nas hipoteses de auséncia,
impedimentos temporarios, rendncia, intervencéo, liquidacéo judicial ou
extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso de vacancia do Agente
Fiduciario, sera realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados do evento que a determinar, Assembleias Gerais, uma para
cada série das Debéntures, para a escolha do novo agente fiduciario, as
quais poderdo ser convocadas pelo préprio Agente Fiduciario a ser
substituido, pela Companhia, por Debenturistas que representem 10%
(dez por cento), no minimo, das debéntures em circulacdo de cada série
ou pela CVM. Além de outras previstos em lei, em ato normativo da CVM
e Escritura de Emissé&o, constituem obrigag6es do Agente Fiduciario: (i)
exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade perante os
Debenturistas; e (ii) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas,
empregando, no exercicio da fun¢éo, o cuidado e a diligéncia que toda
pessoa ativa e proba costuma empregar na administracdo de seus
préprios bens.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que, apesar de poder, voluntariamente, realizar o
resgate de debéntures, poderd realizar uma Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures que
serd submetida a aprovacao dos debenturistas.

Versédo : 2
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais ou no exercicio social corrente, qualquer plano para recompra de acdes
de nossa emisséo.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao possuimos ac¢des em tesouraria, tanto no exercicio social corrente quanto nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 — Outras informacg®es relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes que ndo foram evidenciadas no item 19 deste
Formulario de Referéncia.
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Data aprovagao 12/12/2019
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Diretores e membros do Conselho de Administragdo, bem como os acionistas controladores da
Companbhia, diretos ou indiretos, seus diretores, membros do conselho de administracdo, do
conselho fiscal, do Comité de Auditoria Estatutario e de quaisquer outros 6rgaos com funcgdes
técnicas ou consultivas criados por disposi¢édo estatutaria (ainda que ndo seja administrador),
gerentes e funcionarios, sociedades controladas e/ou sob controle comum e seus respectivos
acionistas controladores, membros da administracédo e de 6rgdos com funcdes técnicas ou
consultivas, prestadores de servigos e outros profissionais da Companhia que tenham acesso a
Informacgdes Relevantes, em especial aqueles que tenham relacéo comercial, profissional ou de
confianga com a Companhia (tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios,
consultores e instituicBes integrantes do sistema de distribuicdo administragéo) ("Pessoas
Vinculadas").

Principais caracteristicas e locais de consulta

Em reuni@o do nosso Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 12/12/2019, foi aprovado o Manual das Politicas de
Divulgacgao de Informag8es e de Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia ("Politica de Negociagdo"), nos termos da legislagao
aplicavel, tem por objetivo definir os procedimentos e critérios a serem adotados por Pessoas Vinculadas, no que se refere a negociagédo
de Valores Mobiliarios de emissédo da Companhia a fim de evitar que estes sejam negociados com a utilizagédo de Informacdes
Relevantes ainda néo divulgadas ao mercado e ao publico investidor, bem como o uso inadequado da posse de Informacdes Relevantes
gue ainda nado se tenham tornado publicas, em observancia aos termos da Instrugdo CVM 358.

Sao consideradas "Informagéo Relevante" qualquer decisédo do acionista controlador, deliberagdo de Assembleia Geral ("AG") ou dos
orgaos de administracdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (a) na cotacdo de agdes,
debéntures, bdnus de subscrigdo, recibos, direitos de subscri¢édo, notas promissérias, opcdes de compra ou de venda, indices e
derivativos de qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de emissdo da Companhia, ou a
eles referenciados, que por determinagédo legal, sejam considerados valores mobiliarios ("Valores Mobiliarios"); (b) na deciséo dos
investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou (c) na decisdo dos investidores exercerem quaisquer direitos
inerentes a condicao de titulares de Valores Mobiliarios, nos termos do art. 2° da Instru¢do CVM 358.

Além das Pessoas Vinculadas, as normas desta Politica aplicam-se também aos casos em que as negociacdes de Valores Mobiliarios,
por parte das Pessoas Vinculadas, se deem de forma direta e/ou indireta para o beneficio proprio delas, independentemente de serem
conduzidas em seu nome, mediante a utilizacdo, por ex.: (a) sociedades controladas direta ou indiretamente; (b) terceiros com que for
mantido contrato de fidlcia ou administragcdo de carteira ou agdes; (c) procuradores ou agentes; (c) conjuges dos quais ndo estejam
separados judicialmente; (d) companheiros(as); (e) descendentes ou seus cdnjuges ou companheiro(a); e (f) quaisquer dependentes
incluidos na respectiva declaracéo anual de imposto sobre a renda ("Pessoas Ligadas").

N&o sdo consideradas negociacdes indiretas e ndo estaréo sujeitas a vedagao prevista na Politica de Negociagao, as negociagfes
realizadas por fundos e/ou clubes de investimento de que sejam cotistas as Pessoas Ligadas, desde que: (a) os fundos de investimento
nédo sejam exclusivos; e (b) as decisdes de negociagdo do administrador do fundo de investimento ndo possam de nenhuma forma ser
influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

PAGINA: 343 de 352



Formulario de Referéncia - 2020 - PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. Verséo : 2

20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacao

Nos termos da Politica de Negociacao, é vedada a negociacao de Valores Mobiliarios pelas
Pessoas Vinculadas nos seguintes periodos (a) durante o periodo em que tiverem conhecimento
de Informagédo Relevante ainda ndo divulgada ao mercado até o momento em que tal divulgacédo
for efetivada; (b) durante o periodo em que houver intencéo de promover fuséo, incorporacéo,
cisdo total ou parcial, transformagado ou reorganizacao societaria envolvendo a Companhia ou
empresas a ela ligadas ou parte relevante de seus ativos; (c) sempre que estiver em curso
aquisicdo ou alienacéo de Valores Mobiliarios pela Companhia, sociedades controladas,
sociedades coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada
opcao ou mandato para este fim; (d) no periodo de 15 dias anterior a divulgacéo das informacdes
financeiras trimestrais e das demonstragdes financeiras padronizadas; (e) durante os periodos
especiais de vedagdo a negociacao, a serem declarados pelo Diretor de Rela¢des com
Investidores.

Nao poderdo negociar Valores Mobiliarios os administradores que se afastarem da administracéo
da Companhia antes da divulgagao publica de ato ou fato relevante relativo a negdcio ou fato
iniciado durante seu periodo de gestéo (a) pelo prazo de 6 meses apds o seu afastamento; ou (b)
até a divulgacéo do ato ou fato relevante ao mercado.

As vedacdes continuardo prevalecendo se referidas negocia¢des puderem interferir nas
condic¢des dos negécios dos quais decorrem as vedacdes, em prejuizo de seus acionistas ou dela
propria.

As vedacdes ndo se aplicam as (i) negociagdes de Valores Mobiliarios realizadas pelas Pessoas
Vinculadas que tenham celebrado Planos de Investimento, desde que tais programas observem
0s requisitos da Politica de Negociacao; (ii) aquisicdo de a¢Bes que se encontrem em tesouraria,
através de negociacao privada, decorrente do exercicio de op¢do de compra de acordo com plano
de outorga de opcéo de compra de agdes aprovado em AG, ou quando se tratar de outorga de
acoes a administradores, empregados ou prestadores de servigos como parte de remuneracéo
previamente aprovada em AG.

Cabe ao Diretor de Relag8es com Investidores acompanhar e executar a Politica de Negociacéao,

informando a CVM, por meio de sistema eletrénico da pag. da CVM na rede mundial de
computadores, a B3.
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20.2 - Outras Informacgdes Relevantes

20.2 — QOutras informacdes relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes que ndo foram evidenciadas no item 20.1 deste Formulario
de Referéncia.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A

Divulgacao de Informacdes
21.1 - Descricdo das normas, regimentos ou procedimentos internos
relativos a divulgacéo de informacgdes

De acordo com a legislacdo e as normas da CVM em vigor, em especial a Lei das Sociedades
por Acdes e a Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Instrucdo CVM
358"), toda e qualquer companhia de capital aberto deve, como regra geral, apresentar a CVM e
a B3 determinadas informacdes periddicas, tais como informacdes financeiras trimestrais e
demonstracdes financeiras anuais acompanhadas do relatério da administracdo e do parecer
dos auditores independentes, bem como arquivar junto a CVM e a B3 quaisquer acordos de
acionistas existentes, avisos concernentes as assembleias gerais de acionistas e cOpias de atas e
comunicados relativos a divulgacdo de atos ou eventuais fatos relevantes. Nesse sentido, a
nossa Companhia deve cumprir e cumpre com as normas e legislacdo relacionadas acima.

A Instrugdo CVM 358 disciplina, ainda, algumas regras a respeito da divulgacdo e do uso de
informacgdes sobre os atos ou fatos relevantes, inclusive, mas néo se limitando, ao que se refere
a divulgacdo de informagfes relativas a negociacdo e a aquisicdo de titulos emitidos pelas
companhias de capital aberto.

Tais regras:

e estabelecem o conceito de ato ou fato relevante que origina a obrigatoriedade de divulgagéo.
Enquadram-se no conceito de ato ou fato relevante as decisdes tomadas pelos acionistas
controladores, resolu¢cBes de assembleia geral de acionistas ou da administracdo da companhia,
ou quaisquer outros atos ou fatos politicos, administrativos, técnicos, financeiros ou econdmicos
relacionados com 0s negécios da companhia que possam influenciar o preco de suas acdes e/ou
a decisé@o dos investidores de negociarem e/ou manterem tais a¢cdes ou de exercer quaisquer
direitos subjacentes as acoes;

e especificam atos ou fatos que sdo considerados relevantes, tais como a celebra¢éo de contratos
prevendo a transferéncia de controle da companhia, a entrada ou retirada de acionistas que
mantenham com a companhia qualquer contrato ou colaboragdo operacional, administrativa,
financeira ou tecnoldgica, bem como a ocorréncia de qualquer reestruturagdo societaria realizada
entre as sociedades relacionadas a companhia em questao;

e obrigam a companhia de capital aberto a divulgar atos ou fatos relevantes a CVM e a B3, bem
como ao mercado em geral, por meio da publicacao dos referidos atos ou fatos relevantes nos
jornais geralmente utilizados pela referida companhia,

e exigem que o adquirente do controle de uma companhia de capital aberto divulgue um fato
relevante, inclusive sua intengdo, ou ndo, de promover o cancelamento do registro da companhia
como companhia aberta, no prazo de um ano;

e exigem que os administradores e os membros do conselho fiscal (ou de qualquer érgao técnico
ou consultivo) de uma companhia de capital aberto divulguem & CVM e a B3 o namero, tipo e
forma de negociacdo das ac¢des emitidas pela referida companhia, suas subsididrias e suas
sociedades controladoras, detidas por referidas pessoas, bem como detidas por seus cbnjuges,
companheiros e dependentes, informando ainda quaisquer mudancas em referidas posicdes
acionarias;

e exigem que, se qualquer acionista controlador, direto ou indireto, ou qualquer acionista elegendo
membros do conselho de administragdo de uma companhia de capital aberto aumente ou
diminua sua participacdo na referida companhia em mais de 5,0% (cinco por cento), referido
acionista ou entidade divulgue as informacdes relacionadas com a referida aquisicdo ou
alienacéo; e

e proibem a negociacao de valores mobilidrios com base em informag8es privilegiadas.
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Ademais, a Companhia faz parte do segmento especial de listagem “Novo Mercado” de
governanca corporativa da B3. Nesse sentido, adicionalmente a legislacdo e as normas da CVM
aplicaveis, devemos observar o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que contempla
regras de divulgacdo mais rigorosas e amplia as informacbes a serem divulgadas pelas
companhias de capital aberto em razdo da adocdo das praticas de governanca corporativa
diferenciadas. O Regulamento do Novo Mercado, dentre as diversas obrigacdes que estabelece,
impbe a obrigacdo, a companhia de capital aberto, de divulgar um cronograma de eventos
corporativos anualmente, até o dia 10 de dezembro para o ano civil seguinte.

Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma nova
versdo da Politica de Divulgacdo de InformagBes Relevantes da Companhia ("Politica de

Divulgacéo").

De acordo com a regulamentacdo da CVM aplicavel e a Politica de Divulgacéo, é considerada
uma informacéo relevante qualquer decisdo de eventual acionista controlador, deliberacdo da
Assembleia Geral da Companhia ou dos 6rgéos de administracdo da Companhia, ou qualquer
outro ato ou fato de carater politico administrativo, técnico, negocial ou econémico-financeiro
ocorrido ourelacionado aos negécios da Companhia, que possa influenciar de modo ponderavel
(i) na cotagéo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia; (ii) na deciséo dos investidores
de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios de emissdo da Companhia; ou (iii) na
decisao dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢éo de titulares de Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 2° da Instru¢do CVM 358.

Ainda, de acordo com a regulamentag¢édo da CVM aplicavel, antes da divulgacao ao mercado de
ato ou fato relevante ocorrido referente & Companhia, € vedada a negociacdo com acdes de
emissdo da Companhia: (i) pela Companhia; (i) pelos eventuais acionistas controladores,
diretos ou indiretos; pelos Diretores da Companhia; (iv) pelos seus Conselheiros; (v) pelos
membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposi¢ao; (vi)
por quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posicdo na Companhia, nas sociedades
controladoras, controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacéo relativa ao ato ou fato
relevante; (vii) por quem quer que tenha conhecimento do ato ou fato relevante, sabendo que se
trata de informacao ainda ndo divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham relacédo
comercial, profissional ou de confiangca com a Companhia, tais como auditores independentes,
analistas de mercado e consultores, aos quais compete verificar a respeito da divulgacdo da
informacéo antes de negociar com valores mobiliarios de emissdao da Companhia; e (viii) pelos
administradores que se afastarem de sua administragcao antes da divulgagdo publica de neg6cio
ou fato iniciado durante seu periodo de gestéo, e cuja vedacdo se estendera pelo prazo de 6
(seis) meses apos o seu afastamento.

A referida vedagdo também prevalece sempre que estiver em curso a aquisi¢cdo ou a alienagéo
de acdes de emissdo da Companhia, de sociedades controladas, de coligadas ou de outra
sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para 0 mesmo
fim, bemcomo se existir a intencdo da Companhia de promover incorporacao, cisdo total ou
parcial, fusdo, transformacg&o ou reorganizacao societéria.

Exceto pelo descrito acima, ndo ha outras normas, regimentos ou procedimentos internos por
nés adotados para assegurar que tais informagfes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

Cumpre ressaltar que, além das normas e regras delineadas acima, adotamos o Cadigo (definido
vide secdo 21.2), aprovado pelo conselho de administracdo da Companhia, que fixa o
regramento basico que todos os empregados e profissionais que trabalham junto de nés devem
sequir.
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Para assegurar que as regras sobre divulgagdo de informagfes constantes na Politica de
Divulgagé@o da Companhia sejam cumpridas, exigimos que cada um de nossos Conselheiros de
Administracédo, Diretores, acionistas controladores e quaisquer pessoas que em virtude do cargo,
func&o ou posicdo que ocupe na Companhia tenha acesso a informacéo relevante assinem um
termo de adeséo a Politica de Divulgacao, por meio do qual se dao por cientes de seus termos
e se comprometem a cumpri-los em sua integridade. Nos termos da referida Politica de
Divulgacéo, quaisquer pessoas vinculadas a referida politica que tenham conhecimento de atos
ou fatos que possam configurar uma informacao relevante devera comunica-los imediatamente
ao Diretor de Rela¢des com Investidores, cabendo ao referido Diretor zelar pela ampla e imediata
disseminacédo da informacéo relevante, de forma clara e precisa e em linguagem acessivel ao
publico investidor, de forma simultanea na CVM e nas Bolsas de Valores e em todos os mercados
nos quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagao, assim como ao publico
investidor em geral.
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21.2. -Descricdo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes nédo divulgadas

O Conselho de Administrac&o da Companhia aprovou, em 24 de abril de 2018, o Cédigo de Etica,
o qual foi aditado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 21 de dezembro de 2018
e 12 de dezembro de 2019. O Cadigo de Etica e Conduta é aplicavel a todos os membros da
administragdo da Companhia, empregados diretos e indiretos da Companhia, bem como seus
fornecedores, administradores, prestadores de servico e demais parceiros comerciais da
Companhia.

Adicionalmente ao que esta descrito no item 20.1 deste Formulario de Referéncia, o Cdodigo de
Etica e Conduta tem por objeto o estabelecimento de elevados padrdes de conduta e
transparéncia, a serem compulsoriamente observados pelas Pessoas Vinculadas, a fim de
adequar a politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e as boas praticas de
conduta no uso e divulgacao de Informacdes Relevantes e na negociacéo de valores mobiliarios
da Companhia. Para fins do disposto no Cédigo de Etica e Conduta, constitui ato ou fato relevante
aquilo que esta disposto no artigo 155, 81° da Lei das Sociedades por A¢bes e no artigo 2° da
Instrucdo CVM 358/02.

Nos termos do Cddigo de Etica e Conduta, compete ao nosso Diretor de Relagdo com
Investidores a responsabilidade primaria pela comunicacao e divulgacédo, a CVM, a B3 e, se foro
caso, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que nossos valores mobiliarios sejam
admitidos a negociagéo, assim como ao mercado em geral, de qualquer ato ou fato relevante.

A Politica de Divulgacéo e o Cddigo de Etica e Conduta tem por objetivo disciplinar o uso e a
divulgacdo de informagbes no &ambito da Companhia, suas coligadas e controladas,
contemplando, ainda, os procedimentos relativos a manutencéo de sigilo acerca de informacdes
ndo divulgadas, devendo ser observada tanto por nosso Diretor de Relagbes com Investidores
quanto pelas demais pessoas vinculadas identificadas na Politica de Divulgacao.

Sujeitam-se as normas e procedimentos da Politica de Divulgacdo e do Cdédigo de Etica e
Conduta, os acionistas controladores, diretos ou indiretos, membros do Conselho de
Administracdo, membros da Diretoria, membros do Conselho Fiscal (caso instalado) e de
guaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao estatutaria, ou
quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo em nossa Companhia, nossos
controladores, controladas ou coligadas tenha conhecimento da informacéo relativa ao ato ou

fato relevante ("Pessoa Vinculada"), as quais deverdo aderir formalmente a Politica de
Divulgacédo por meio da assinatura do Termo de Adeséo.

A Politica de Divulgac¢éo prevé como regra geral a comunicacgédo e divulgacdo simultdnea a CVM,
a B3 e as entidades de balcdo organizado em que tenhamos valores mobiliarios negociados, de
ato ou fato relevante, que devera ocorrer imediatamente ap6s a deliberagcdo, ocorréncia ou
conhecimento a seu respeito, conforme o caso, de modo claro e preciso e contendo, no minimo,
as informacdes exigidas pela regulamentacéo, divulgacdo essa a ser feita preferencialmente
antes do inicio ou apds o0 encerramento dos negécios nas bolsas de valores em que tenhamos
nossos valores mobiliarios negociados.

A Informagdo Relevante deve ser divulgada ao publico, no minimo, por meio (a) da pagina na
rede mundial de computadores de, pelo menos, um portal de noticias que disponibilizara ao
mercado, com acesso gratuito, a integralidade da informacao; (b) da pagina na rede mundial de
computadores da Companhia (http://www.priner.com.br), em teor no minimo idéntico aquele
remetido a CVM, a B3 e/ou quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de balcao
organizados em que a Companhia tenha seus Valores Mobilidrios admitidos a negociacéo; e (c)
do sistema de envio de informacdes periddicas e eventuais da CVM (Sistema IPE).

O Diretor de Relacdes com Investidores podera determinar a divulgacéo adicional do ato e fato
relevante por meio de publicacé@o nos jornais de grande circulagcdo habitualmente utilizados pela
nossa Companhia, podendo tal publicacéo ser feita de forma resumida, desde que indique os
enderecos na rede mundial de computadores onde a informagdo completa devera estar
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disponivel a todos os investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a CVM.

Sigilo:

As Pessoas Vinculadas devem guardar absoluto sigilo da Informacéo Relevante até sua devida
divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o facam, respondendo solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento.

Quando a informagéo confidencial precisar ser divulgada a empregado ou agente da Companhia
ou a outra pessoa que ocupe cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, seus controladores,
controladas ou coligadas, que ndo seja diretor, membro do conselho de administragdo ou do
conselho fiscal, a pessoa responsavel pela transmissao da informacéo devera se certificar de que
a pessoa que a esta recebendo tem conhecimento desta Politica, exigindo ainda que assine o
Termo de Adesao cuja minuta consta do Anexo | a esta Politica antes de Ihe facultar acesso a
informacao.

Quaisquer violacbes desta Politica verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser
imediatamente comunicadas a Companhia na pessoa do Diretor de RelagGes com Investidores,
nos termos da Instrucdo CVM 358.

Caso qualquer Pessoa Vinculada verifigue que (a) uma Informacdo Relevante ainda néo
divulgada ao publico tornou-se do conhecimento de pessoas diversas das que (a) tiveram
originalmente conhecimento; e/ou (b) decidiram manter sigilosa a Informag¢do Relevante, ou,
ainda, que ocorreu oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios, tais fatos deverdo ser imediatamente comunicados & Companhia, na pessoa do
Diretor de Rela¢éo com Investidores.

Responsabilidade de Divulgacéo de Informacéo Relevante:

Cabe ao Diretor de Rela¢des com Investidores acompanhar e executar a presente Politica,
devendo informar a CVM, por meio de sistema eletrdnico disponivel na pagina da CVM na rede
mundial de computadores, e a B3 e/ou a quaisquer outras bolsas de valores ou mercados de
balcdo organizados em que a Companhia tenha seus Valores Mobilidrios admitidos a
negociagdo, imediatamente apds a sua ciéncia, qualquer Informac¢do Relevante ocorrida ou
relacionada aos negécios da Companhia, assim como zelar pela sua ampla e imediata
disseminacédo da Informacdo Relevante simultaneamente na CVM e na B3 (e/ou em quaisquer
outras bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados em que a Companhia tenha seus
Valores Mobiliarios admitidos & negociac¢ao), assim como ao publico investidor em geral.

Cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores, em caso de duvida, decidir sobre a
caracterizagdo de determinado ato ou fato como Informagéo Relevante. Também compete ao
Diretor de Rela¢des com Investidores providenciar, sempre que solicitado pela CVM, a correcéo,
0 aditamento ou republicacdo de Informacéo Relevante.

Excepcionalmente, as Informa¢Bes Relevantes poderdo deixar de ser divulgadas quando os
acionistas controladores ou os administradores entenderem que sua divulgacéo podera colocar
em risco interesse legitimo da Companhia.

Na hipétese mencionada acima, cabera ao Diretor de Rela¢des com Investidores acompanhar a
cotacao, prego e volume de negociagdo dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia e,
em caso de constatacao de oscilagéo atipica ou se a Informacgéo Relevante ndo divulgada se
tornar publica, devera divulgar imediatamente a Informagao Relevante que a Companhia decidiu
ndo divulgar anterior.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagdo, manutencao, avaliagédo e
fiscalizacdo da politica de divulgacédo de informacg6es

O administrador responsavel pela implementagdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacédo de informacdes é o Sr. Marcelo Gongalves Costa, Diretor de Relag6es com
Investidores.

O Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia deve verificar o cumprimento da Politica
de Divulgacédo diante da ocorréncia de ato ou fato relevante, informando qualquer irregularidade
ao Conselho de Administracdo. No caso de violacdo do sigilo de ato ou fato relevante
previamente a sua divulgac@o ao mercado, cabe a ele apurar o motivo que provocou tal violagdo
e encaminhar ao Conselho de Administracdo suas conclusbes para que este tome as
providéncias cabiveis. O Diretor de Relacées com Investidores da Companhia deve, ainda,
monitorar a negociacdo de valores mobiliarios de nossa emissao, especialmente em
negociacdes que ocorrem em periodos que antecedem a divulgacdo ao mercado de ato ou fato
relevante, com o propésito de identificar eventuais negociacdes vedadas pela legislacao vigente
por pessoas que tinham conhecimento de tal ato ou fato relevante, comunicando eventuais
irregularidades ao Conselho de Administracdo e & CVM.
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21.4 — Outras informacd@es relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes que ndo foram evidenciadas no item 21 deste
Formulario de Referéncia.
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