PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA ~Pl.'lBLICA DE DISTRIBUIGAO INICIALMENTE
PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DA

= Priner Yiisys

PRINER SERVIGOS INDUSTRIAIS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — Cédigo CVM n° 02423-6
CNPJ/ME n° 18.593.815/0001-97
NIRE: 33.3.0031102-5
Avenida Geremario Dantas, n° 1.400, lojas 249 a 267
CEP 22.760-401 — Rio de Janeiro, RJ.
17.391.304 Agdes
Valor Total da Oferta: R$199.999.996,00
Codigo ISIN das Agdes: “BRPRNRACNOR4”
Cadigo de negociagao das Agdes na B3: “PRNR3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou
abaixo desta faixa indicativa.

A Priner Servigos Industriais S.A. (“Companhia”), em conjunto com a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (“XP _Investimentos” ou “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”) estao realizando uma oferta
publica de distribuiggo primaria de, inicialmente, 17.391.304 (dezessete milhGes, trezentos e noventa e um mil, trezentos e quatro) novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Oferta Base” e “Acbes da Oferta Base”, respectivamente) e de distribuicédo de até 6.086.957 (seis milhdes, oitenta e seis mil, novecentos e cinquenta e sete) agdes ordinarias todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia, de titularidade do Leblon Equities Partners V — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“Acionista Vendedor”), as
quais poderdo ser vendidas em caso de exercicio das opgdes das Agdes Adicionais (conforme definidas abaixo) e das Agdes Suplementares (conforme definidas abaixo) (‘Acdes Incrementais” e, em conjunto com as Agdes da Oferta Base, “Acdes”),
nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a ser realizada no Brasil (“Oferta”). Para maiores informagdes sobre a quantidade e os valores a
serem recebidos em decorréncia da alienagéo de Agdes Incrementais pelo Acionista Vendedor, vide pagina 60 deste Prospecto Preliminar.

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia;

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, o “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢ao de Valores Mobiliarios”, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais e atualmente em vigor (“ANBIMA” e “Cédigo ANBIMA”, respectivamente), os
esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”, “Regulamento do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, a ser
coordenada pelo Coordenador Lider da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas pelo Coordenador Lider a participar da Oferta,
exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto), que deverdo aderir & carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicdes Consorciadas” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, as “Instituicdes Participantes da Oferta”).

40 e corregao.

Nao seréo realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo de A¢des Ordinarias da Priner Servigos Industriais S.A., a quantidade de A¢des da Oferta Base,
podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com o Coordenador Lider, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 3.478.261 (trés milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, duzentos e sessenta e uma) A¢des de
emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 2.608.696 (dois milhdes, seiscentos e oito mil e
seiscentos e noventa e seis) Agoes de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opgéo para distribuigao de tais Agdes
Suplementares a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagao e Garantia Firme de Liquidagdo de Agbes Ordinarias de Emiss&@o da Priner Servigos Industriais S.A. a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider, com a interveniéncia e anuéncia da B3 (“Contrato de Colocacéo”), opgéo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400
(“Opcéo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados do Antncio de Inicio, inclusive, de exercer a
Opgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes. Conforme disposto no Contrato de Colocagéao, as Agdes Suplementares seréo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte do Coordenador Lider.

e da CVM.

© As agbes ordinarias de emissdo da Companhia serdo admitidas & negociagédo no Novo Mercado, segmento especial de negociagéo de agdes da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cédigo de negociagdo “PRNR3".

As Agbes serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidag&o, de forma individual e n&o solidaria, a ser prestada pelo Coordenador Lider, de acordo com os limites individuais e demais disposicGes
previstas no Contrato de Colocagao e deste Prospecto.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscri¢éo ou aquisigao, conforme o caso, por Agao estara situado entre R$10,00 e R$13,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa (“Preco por
Acéo”). Na hipétese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a condigéo de eficacia indicada neste Prospecto. O Prego por Agdo sera
fixado apds a apuragéo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, conduzido pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de
Colocagéo, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo é justificada, na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem
subscritas ou adquiridas sera aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Caso ndo haja excesso de demanda
superior a 1/3 (um ter«;o) das A«;oes da Oferta Base, os Investldores Insuluclonals que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) poderao participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Agdes da

ia sejam

Oferta Base. Os is nao particip: do Pr de ilding e, portanto, nao participardo do processo de determinagao do Prego por Agéo.
Preco (R$)" Comissdes® Recursos Liquidos®®®
Por Agéo 11,50 0,58 10,93
Oferta 199.999.996,00 9.999.999,80 189.999.996,20
Total 199.999.996,00 9.999.999,80 189.999.996,20

[} Com base no Prego por Agdo de R$11,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado entre R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera,
eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas ao Coordenador Lider, sem considerar o exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares e sem considerar as Agoes Adicionais.
3) Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta e sem considerar Comisséo de Incentivo.
) Para informagdes sobre remuneragdes recebidas pelo Coordenador Lider, veja a segdo “Informagdes Relativas a Oferta - Custos de Distribuicdo” deste Prospecto.

No ambito da Oferta, a emiss&o das Agdes (considerando as Agdes Incrementais) sera feita com exclus&o do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ages e do estatuto social
da Companhia (“Estatuto Social”), sendo que tal emissdo sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social. A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de dezembro de 2019, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA"), sob n° 00003841506, em sessao realizada em 28 de janeiro de 2020, e
publicada no jornal “Monitor Mercantil” e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (‘DOERJ”), nas edig¢des de 25, 26 e 27 de janeiro de 2020 e 27 de janeiro de 2020, respectivamente. A fixagdo do prego de emissao das Agdes, e por extenséo,
do Prego por Ag&o, bem como o aumento de capital da Companhia seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia a ser realizada apos a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagéo do
Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA e publicada no jornal “Monitor Mercantil” na data de disponibilizaggo do Antincio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente.

de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da C

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estao sob analise da Comissao de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito 8 complementag:

Adicionalmente, nos termos do regulamento o Acionista Vendedor, ndo ha previsdo acerca da obrigatoriedade de aprovagéo quanto a alienagéo das Agdes Incrementais no ambito da Oferta ou do Prego por Agdo em assembleia geral de cotistas,
prego este que, conforme anteriormente informado, sera fixado quando da conclusé@o do Procedimento de Bookbuilding.
Sera admitido o recebimento de reservas para a subscrigéo das Agdes, a partir da data a ser indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, as quais somente serdo confirmadas aos subscritores no inicio do
3 Periodo de Colocagao (conforme definido neste Prospecto).
8
g A Oferta sera registrada no Brasil junto @ CVM em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
£ de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto 8 CVM.
o
t: A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 13 de dezembro de 2019.
S “O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, ia da veracidade das infor oes p ou jul sobre a i da C i i bem como sobre as Agdes a serem distribuidas.”
Este Prospecto Preliminar nao deve, em il ancia, ser iderado uma do de subscricdo e integralizagdo das Acdes. Ao decidir subscrever ou adquirir e integralizar as Agoes, os potenciais investidores
deverao realizar sua prépria analise e iagao da si ao fil ira da C ia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.
0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E As ACﬁES" DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELAGAO A SUBSCRIGAO DAS AGOES.
8
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A data deste Prospecto Preliminar é 10 de fevereiro de 2020.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Todos os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da
secdo “Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Ademais, os termos indicados abaixo
utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo se de outra
forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

Acionista Vendedor

Administragao

Administradores

Agente Estabilizador

ANBIMA

BACEN
B3

CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companbhia

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Conselho de Administragao

Coordenador Lider

Corretora

CVM

Leblon Equities Partners V — Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, quando considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Banco Central do Brasil.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcao.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulagédo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas.

Priner Servigos Industriais S.A.

Contrato celebrado em 9 de fevereiro de 2020, entre, de um
lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio do qual a
Companhia aderira ao Novo Mercado, e se comprometera a
cumprir com requisitos diferenciados de governanca
corporativa e divulgacdo de informagbes ao mercado
estabelecido pelo Regulamento do Novo Mercado, a fim de
se qualificar para listagem no Novo Mercado, o qual entrara
em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

O conselho de administracdo da Companhia, com as
atribuigdes conferidas pela legislagéo vigente e pelo Estatuto
Social.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.



Diretoria

Doador

DOERJ
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Financeira
Escrituradora

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 530

Instrugdo CVM 560

Internet
JUCERJA
Lei das Sociedades por Agcoes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lei 4.131

A diretoria da Companhia, com as atribuicées conferidas pela
legislagdo vigente, pelo Estatuto Social e pelo regimento
interno da Diretoria.

Leblon Equities Partners V — Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, na sua versdo mais recente
disponibilizada na CVM, e incorporado por referéncia a este
Prospecto, o qual podera ser encontrado nos enderegos
indicados na secdo “Documentos e Informacoes
Incorporados a este Prospecto por Referéncia” na pagina 5
deste Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, Itaim Bibi, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelo Coordenador Lider para efetuar esforcos de
colocagédo das Agbes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo.

O Coordenador Lider e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

Rede mundial de computadores.
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.



Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Regulamento do Novo Mercado

Resolugdo CMN 4.373

XP Investimentos

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagédo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocéo de praticas de governanca corporativa e a divulgacéo
publica de informagbes adicionais em relacdo ao que é
exigido na legislacéo, previstas no Regulamento do Novo
Mercado.

Oficio Circular n°® 02/2019/CVM/SRE, de 27 de fevereiro de
2019 da CVM.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com acoes listadas no Novo Mercado da B3.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro de Companhia Aberta
categoria “A”

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Financeira
Escrituradora

Auditores Independentes

Codigo de Negociagdo das

Ac¢oes na B3

Jornais de Divulgacgao

Site na Internet

Priner Servigos Industriais S.A., sociedade por agbes inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 18.593.815/0001-97 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCERJA, sob o NIRE
33.3.0031102-5.

Registro n° 02423-6 concedido pela CVM, em 2 de outubro
de 2017.

Localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Geremario Dantas, n° 1.400, lojas 249 a 267,
CEP 22.760-401.

A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na
sede da Companhia. O Diretor de Relagdes com Investidores é
o Sr. Marcelo Gongalves Costa. O telefone do departamento de
relagbes com investidores & +55 (21) 3544-3100 e o e-mail é
marcelo.costa@priner.com.br. 0] website e
https://www.priner.com.br/investidores/.

Itat Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, Itaim Bibi, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°61.194.353/0001-64.

BDO RCS Auditores Independentes - S.S, para as
demonstragdes financeiras relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2018 e os trimestres
encerrados em 31 de margo e 30 de junho e 30 de setembro do
exercicio social corrente e do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018; e a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

As Acgbes da Companhia sdo negociadas na B3 sob o simbolo
“PRNR3". As Agbes desta Oferta serdo negociadas no segmento
especial denominado Novo Mercado de Governanga
Corporativa da B3 no dia util seguinte a publicagdo do Anuncio de
Inicio.

As publicagdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agbes sao divulgadas no DOERJ e no
jornal “Monitor Mercantil”.

www.priner.com.br. As informagdes constantes do website da
Companhia ndo sao parte deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto:

o Estatuto Social da Companhia, aprovado na assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia, realizada em 12 de dezembro de 2019;

o Formulario de Referéncia da Companhia em sua versédo 5, datada de 10 de fevereiro de
2020, elaborado nos termos da Instrugcdo CVM 480;

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do respectivo relatério dos
auditores independentes;

as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017, que também incluem as informacdes
financeiras comparativas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2016, acompanhadas
do respectivo relatério dos auditores independentes; e

as informacoes financeiras intermediarias da Companhia relativas aos periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2019 e 30 de setembro de 2018, acompanhadas dos respectivos
relatérios de revisdo dos auditores independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos nas paginas na
Internet da CVM, da B3 e da Companhia, conforme segue:

www.cvm.gov.br, neste website, clicar em “Companhias” apds selecionar “Informacgdes
Periodicas e Eventuais de Companhias”, digitar “Priner” no campo disponivel. Em seguida,
acessar “Priner Servigos Industriais S.A.”, por fim, consultar os arquivos mais recentes
referentes aos exercicios sociais acima mencionados.

www.b3.com.br, neste website, clicar “Empresas Listadas” na area do “Acesso Rapido”, digitar
“Priner” no campo disponivel. Em seguida, acessar “Priner Servigos Industriais S.A.”,
“Relatérios Estruturados” e clicar (i) no link referente ao ultimo Formulario de Referéncia
disponivel; e (ii) no link referente as demonstragdes financeiras.

https://www.priner.com.br/investidores/, nesta pagina consultar os arquivos mais recentes
referentes aos exercicios sociais acima mencionados.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secdes
“Sumario da Companhia”, “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes” deste Prospecto, nas paginas 8, 20 e 68, respectivamente, e na

secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negocios da Companhia. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto,
tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente
os resultados da Companhia. Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

o implementagdo das estratégias da Companhia;

e competicdo do setor, mudangas na demanda por servigos e produtos da Companhia, pressdes
sobre a formagdo de precos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos
concorrentes;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantacdo ou execugdo dos
projetos da Companhia;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao, seja por aquisicées ou
organicamente;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos operacionais, encargos regulatérios e ambientais e tributos;
e aumento na inadimpléncia dos clientes da Companhia;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negécios da Companhia, participagdo no
mercado, condigao financeira, liquidez ou resultados de suas operacoes;

¢ instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo governo do
Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengbes do governo e/ou novos impostos
e tarifas) e mudancgas na situacao politica e macroecondmica do Pais;

¢ inflagdo, desvalorizagao do real, aumento das taxas de juros, flutuagdes nas taxas de cambio,
liquidez nos mercados financeiros e de capitais;

e interesses dos acionistas controladores;
e incapacidade de cumprir com as restricdes contratuais a capacidade de endividamento;
e impactos da crise econdmica no setor industrial;

e leis e regulamentos existentes e futuros, inclusive na legislagao e regulamentagao aplicavel as
atividades da Companhia; e

e outros fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia”, “Principais Fatores de

Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” deste

Prospecto, nas paginas 8, 20 e 68, respectivamente, e nas sec¢des “4. Fatores de Risco” do

Formulario de Referéncia.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. As
palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. As
consideragbes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informagdes pertinentes a
resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢cdo concorrencial, dindmica setorial,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagédo futura e os efeitos da
concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o
futuro constantes neste Prospecto podem nao vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitagoes,
os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas
estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E O
COORDENADOR LIDER NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE
OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO
DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS
OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.

As condigbes da situagdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdao além da
capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA
Este sumario é apenas um resumo das informagbes da Companhia. As informagbes completas sobre a
Companhia estao no formulario de referéncia, leia-o antes de aceitar a oferta. A Companhia declara que as
informacgées apresentadas neste sumario sdo consistentes com as informagbes do Formulario de Referéncia.
Este sumario ndo contém todas as informagbes que o investidor deve considerar antes de investir nas Agoes.
Antes de tomar sua decisdo de investir em Ac¢bes da Companhia, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia.

Visao Geral

De acordo com a revista “O Empreiteiro”, edicdo bimestral de julho/agosto de 2019, a Companhia é uma
das principais empresas de engenharia de manutengéao industrial no Brasil, possuindo foco no acrénimo APIIL
— acesso, pintura, isolamento, inspegdo e limpeza industrial, onde cobre os servicos de Acesso, Pintura
(tratamento anticorrosivo) e isolamento térmico, possuindo, portanto amplo escopo de servigcos. De acordo
com a revista acima mencionada, a Companhia, considerada em conjunto com a Smartcoat, € uma das
lideres nos servigos de estrutura metalica e manutengéo industrial (acesso industrial, andaimes de encaixe e
de aluminio, acessos suspensos — Priner Deck, alpinismo industrial, tratamento anticorrosivo no segmento
offshore e em habitaculos pressurizados. (Vide ilustragéo abaixo).

A Companhia se destaca por ser capaz de oferecer servigos integrados e customizados aos clientes, o que
também inclui a locagdo de equipamentos especializados para a prestagdo de servigos.

Nos segmentos de pintura, a Companhia possui certificacdo SSPC QP-1, ISO e esta em auditoria para a
obtengao da certificagdo NACE. A SSPC é uma associagao americana com foco na preservagao de estruturas
industriais e maritimas por meio de revestimentos de protecdo de alto desempenho. A certificagdo QP-1,
internacionalmente reconhecida, avalia empresas que realizam servicos de revestimentos em estruturas
complexas. (Fonte: https://www.sspc.org/abt-mission/). A NACE é lider global no desenvolvimento de normas,
treinamento e padrdo de qualidade em tratamento anticorrosivo. Todavia, no Brasil, ndo ha empresas
certificadas pela NACE até o momento. (Fonte: https://www.nace.org/about/nace-history;
http://www.niicap.net/accredited-organizations).

A Companhia possui aproximadamente 2.500 Km em sistemas de acesso, 66 unidades de Ultra Alta Pressao
(maquinas de hidrojateamento e unidades robdticas) além de amplo portfélio de equipamentos para suporte
aos seus projetos. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia tem trazido aos seus clientes varias solugbes de
engenharia que resultam em menor uso de méo de obra, maior produtividade e minimo impacto ambiental.

Nos segmentos Onshore e Offshore, a Companhia presta servicos e realiza locagdo de equipamentos
especializados nas seguintes areas: acesso industrial, pintura industrial e tratamento de superficies,
isolamento térmico e outras especialidades, como ilustrado abaixo.
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A Companhia presta servigos de engenharia de manutengdo em diversos setores, tais como Oleo & Gas,
Petroquimica, Quimica, Papel e Celulose, Mineragao, Infraestrutura e Distribuicdo de GLP e acredita que sera
beneficiada por um crescimento expressivo nos setores para os quais presta servigos industriais, sendo eles:
(i) Oleo & Gas, (i) Petroquimico, (iiii) Mineragao, (iv) Papel e Celulose.

A Companhia possui histérico de relacionamento com grandes e renomadas empresas que atuam no Brasil,
tais como: Dow Chemical, Braskem, Klabin, MODEC, BW Offshore, Saipem, SBM, BASF, UltraCargo,
International Paper, Petrobras, Actemium, Teekay, Aker Solution, Suzano e Halliburton, o que garante a
oportunidade de participar do planejamento e desenvolvimento de importantes projetos.

A Companhia acredita que confiabilidade, eficiéncia, agilidade e experiéncia sao fatores criticos para o bom
desempenho de seus servigos, os quais sdo consequéncias de uma equipe experiente, uso de tecnologia de
ponta, utilizagdo de programa de SMS eficiente e manutencdo de certificagbes de primeira linha. A
Companhia argumenta que além de possuir essas vantagens competitivas, ha um alto custo de troca de
prestador de servicos para os clientes (high Switching Cost), o que resulta em um dinadmica de receitas
recorrentes.

No que tange a gestdo de pessoas, a Companhia demonstra bons indicadores de retencdo de pessoal
evidenciado pelo baixo turnover das equipes indiretas e do pessoal estratégico, os quais foram,
respectivamente, de 7.54% e 1.3% ao longo dos ultimos 3 anos. O indice de ajuizamento de processos
trabalhistas/autuagdes foi 2,74% (2019), 3.04% (2018) e 4.38% (2017), o que corrobora com a posicao
defendida pela Companhia de exceléncia na gestdo de pessoas. A Companhia adota um rigido programa de
recrutamento e selegdo para as equipes de mao-de-obra direta, incluindo testes de proficiéncia para a
atividade, avaliagdes psicoldgicas e pesquisa social.

Ao longo dos ultimos sete anos, a Companhia investiu em solugbes que reduzem a intensidade da méo de
obra direta, aumentando a produtividade e reduzindo o custo variavel das obras. Como exemplo a Companhia
cita: 1) maquinas de jato autopropelida da Blastrac, 2) mesa de corte automatizada Autometrix Cutter; 3)
SafeCool, equipamento para refrigeragdo dos Habitats pressurizados, 4) diversos equipamentos de acesso
feitos em aluminio, 5) maquinas de hidrojato com abrasivos; 6) sistemas de acesso suspensos, entre outros.

A Companhia possui um histérico recente de aquisi¢cdes estratégicas e consolidagao de ativos, tendo adquirido,
em 2017, 51% do capital social da R&R Industria, Comércio e Instalagdo de Isolantes Removiveis e
Reutilizaveis Ltda. ("R&R") e 75% do capital social da Smartcoat — Servicos em Revestimentos S.A.
("Smartcoat"), possuindo ainda opgdes de compra das participagbes societarias residuais da R&R e da
Smartcoat. Essas aquisigbes tiveram como objetivo o incremento do portflio de servicos e posicionam a
Companhia como lider no segmento offshore de tratamento de superficies e locagdo de equipamentos para
pintura industrial, bem como reforgam a presenga da Companhia no negécio de isolamento.

Os servigcos prestados pela Companhia estdo inseridos - APIIL (acesso, pintura, isolamento, inspecdo e
limpeza). De acordo com dados das consultorias Industrialinfo (https://www.industrialinfo.com/about/) e
Mirrow&Co (https://www.mirow.com.br/) trata-se de um segmento com tamanho aproximado de R$8,05
bilhdes/ano no Brasil. A presenga da Companhia em relagdo a esse mercado ¢ ilustrado na figura abaixo).
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Mercado APIIL, Brasil Anual (Fonte Industrial Info e Mirrow & Co).

Pintura novos

mercados Isolamento
1,02 novos mercados
0,54

Acesso mercadao
atuais
0,90

Acessonovos
mercados
2,07

Pintura
mercados atuais
0,96

lsclamento
mercado atuais
0,59

Inspegdo
0,62

Limpeza
1,36

Atividades das Controladas

No ano de 2016, os acionistas da Companhia aprovaram sua reestruturagdo societaria, por meio da cisao
parcial da Companhia, na qual os ativos da divisdo de locagdo de equipamentos foram conferidos ao capital
social de uma nova sociedade em 9 de janeiro de 2017, denominada Priner Locagdo de Equipamentos S.A.
("Priner Locacao"), que € uma sociedade controlada pela Companhia.

A participagdo das receitas com locagdo na receita consolidada da Companhia (Servicos + Locagdo —
Eliminagdo entre Companhias), desconsiderando-se a controlada Smartcoat, tem oscilado aproximadamente
entre 15% e 19% no periodo compreendido entre os dois Ultimos exercicios sociais ja encerrados e o
exercicio atual A Priner Locagao tem basicamente dois tipos de equipamentos locaveis: andaimes (feitos em
acgo ou aluminio) e habitaculos pressurizados e os respectivos acessorios.

Em janeiro de 2017, a Companhia adquiriu 51% das quotas representativas do capital social da R&R, a qual foi
criada em dezembro de 2010 e tem como atividade principal o projeto e a fabricagdo de isolamentos térmicos,
acustico e protegéo passiva contrafogo, todos removiveis e reutilizaveis. A R&R, a qual utiliza o nome fantasia
de Isolafacil, é certificada DNV, ABS e Lloyds Register. Apds a aquisicdo da R&R, a Companhia conquistou
novos contratos no segmento offshore de fornecimento de sistemas removiveis, consolidando sua estratégia
de verticalizagdo do ambito dos servigos de isolamento flexivel.

Em julho de 2017, a Companhia adquiriu 75% das a¢des representativas do capital social da Smartcoat, cuja
atividade principal é a prestagdo de servigo de preparagdo de superficies, pintura industrial, engenharia em
revestimento e locagdo de equipamentos de hidrojato. Dado a forte complementaridade das atividades de
pintura e acesso, muitos clientes favorecem contratos com empresas que possam executar ambas as
atividades. Fruto dessa unido, em 2019 a Companhia venceu as licitagbes de manutengcdo da MODEC e
Equinor.
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Pontos Fortes da Companhia
A Companhia acredita que os seus principais pontos fortes incluem:

Lideranca em servigos de engenharia industrial no Brasil, com ampla abrangéncia geografica e
qualidade comprovada por prémios e certificacées

A escala e abrangéncia nacional da Companhia a capacita a fornecer servigos, em qualquer localizagdo do
pais, de forma eficiente. A Companhia é um dos maiores prestadores de servigos especializados de
engenharia de manutengao industrial no Brasil. A Companhia acredita que a sua lideranga de mercado a
posiciona de maneira Unica para se beneficiar das oportunidades em setores globalmente competitivos e com
alta perspectiva de crescimento no pais, tais como Oleo & Gas, Petroquimica, Quimica, Papel e Celulose,
Mineragao, Infraestrutura, Distribuicdo de GLP, Sucroenergético e Automobilistico.

A Companhia possui um sistema de gestdo integrado em Qualidade, Saude Ocupacional, Meio Ambiente e
Seguranga do Trabalho. Este Sistema de Gestao, certificado nas normas internacionais OHSAS 18001, 1ISO
9001, 1SO 14001, SSPC QP1, DNV, ABS e Lloyd’s Register. Além disso, a Companhia é reconhecida pelos
clientes nos quesitos de salde, seguranga e meio ambiente.

e  Prémio Capacete de Ouro /Dow — SP 2017;

e Colaborador Destaque em SSMA Petrobras — 2018;

e  Prémio Performance em SSMA DOW ARATU - 2018

e Reconhecimento da Chevron em SSMA — 2017;

e Reconhecimento em SSMA — Ultracargo RJ — 2018;

¢ Reconhecimento em exceléncia de SSMA na Rhodia — 2019;
e Reconhecimento em SSMA — Villares — 2019.

Capacidade de oferecer, em tempo habil, solugées inovadoras em engenharia e equipamentos de
qualidade

O histérico de entrega de solugdes Unicas e em tempo habil aos clientes da Companhia & uma
vantagem competitiva em relagdo aos seus concorrentes, muitos dos quais ndo compartilham de escala,
escopo e diferencial técnico da Companhia. A Companhia acredita que seus principais diferenciais sédo a
capacitagao técnica de seus profissionais, a capacidade desses de prestar servigos confiaveis e a flexibilidade
de se ajustar rapidamente as necessidades mutaveis dos clientes da Companhia.

A Companhia é uma das poucas empresas de engenharia de manutengao especializada no Brasil com escala
necessaria para atender as crescentes demandas de seus clientes de grande porte. Além do mais, as parcerias
da Companhia com grandes grupos internacionais propiciaram, e a Companhia acredita que continuarao a
propiciar, acesso a novas técnicas e tecnologias que potencializardo a capacidade da Companhia de
introduzir solugbes inovadoras no mercado brasileiro. Por exemplo, a Companhia foi pioneira na introdugéo
dos habitaculos pressurizados no Brasil e na fabricagdo de isolamentos removiveis com certificacdo ABS,
DNV e Lloyds. A Companhia também foi a primeira empresa certificada pela SSPC (Society for protective
coating), associagdo americana com foco na preservagao de estruturas industriais e maritimas por meio de
revestimentos de protegdo de alto desempenho. Através da SmartCoat, a Companhia foi uma das pioneiras
no uso de sistema de UHP (Ultra Alta Pressdo) no Brasil, possuindo hoje uma das maiores frotas de
equipamentos FLOW (www.flowwaterjet.com), de acordo com a Flow Corp, empresa americana com 50 anos
de atividades, lider mundial em desenvolvimento e fabricagcdo de tecnologia em jato de agua a presséo ultra
elevada para corte e hidrojateamento com foco total nesse segmento.
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Fidedignidade e relacionamentos de longo prazo com clientes

O portfélio de clientes da Companhia inclui as maiores empresas e grupos industriais nos setores de Oleo &
Gas, Petroquimica, Papel e Celulose, Mineragao entre outros. O relacionamento de longa data da Companhia
com esses clientes da a oportunidade da Companhia de participar do planejamento e desenvolvimento de
importantes projetos, potencializando suas chances de captar futuros contratos e fornecer servigos e
equipamentos ao longo de todas as fases dos projetos. Confiabilidade, eficiéncia, agilidade e experiéncia sdo
fatores criticos, e € por isso que os clientes escolhem a Companhia como parceiro preferencial para executar
seus projetos.

Capacidade comprovada de realizar sinergias de empresas adquiridas e alta resiliéncia, mesmo em
tempos de crise

Entre 2015 e 2016, a receita liquida da Companhia cresceu 19,2%. A Companhia acredita que este nimero
demonstra sua capacidade de gerar crescimento solido, mesmo em condi¢cdes de mercado desfavoraveis,
como ocorreu durante a crise brasileira entre 2015 e 2016, onde o PIB do pais retraiu 3,55% (2015) e o pais
sofria com instabilidade politica. Nesse mesmo periodo, setores de clientes da Companhia sofreram um
grande abalo com o escéndalo “Petroldo” e a operacdo “Lava Jato”. Entre 2012 e 2015, a presenca da
Companhia no segmento de CAPEX oscilou entre 35% e 45%. Desde o colapso das obras de investimento no
Brasil, a receita da Companhia se tornou praticamente 100% em OPEX, demonstrando que a Companhia é
capaz de gerar receita mesmo com condi¢des adversas de mercado.

Parcerias estratégicas com grandes companhias internacionais de servi¢os industriais

A Companhia possui parcerias com algumas das maiores companhias no mundo, trazendo expertise e
qualidade adicional para os servigos que presta:

o SafeHouse: empresa escocesa fundada em 2001

e Web Rigging Services: empresa escocesa fundada em 2006, especializada em solugdes inovadoras
de acesso, como alternativas para andaimes suspensos

o Darchem Engineering: empresa inglesa fundada em 1954, especializada em tecnologia de isolamentos
e sistemas corta-fogo.

Equipe de gestao experiente e compromisso com praticas de governancga corporativa

A equipe da Companhia tem significativa experiéncia nos segmentos em que atua, tendo comprovado
histérico de desempenho operacional e financeiro, com sdélidos resultados e reconhecimento dos clientes
pelos servigos de qualidades prestados. Os diretores da Companhia trabalham juntos desde 2013 e possui
uma média de 26 anos de experiéncia nos setores em que atua. Adicionalmente, ha uma participagéo ativa do
Conselho de Administragdo da Companhia, o qual conta com dois conselheiros independentes e investidores
da Leblon Equities.

Prestadora de servigos para setores competitivos e com alta perspectiva de crescimento

A Companhia presta servigos para grandes empresas nos segmentos de Oleo & Gas, Petroquimica, Quimica,
Papel e Celulose, Mineracao e Infraestrutura, que possuem alta perspectiva de crescimento.

Recentemente, a Petrobras realizou alguns desinvestimentos, tais como a venda da TAG, a saida de varios
campos maduros, venda da Liquigas. Além disso, em seu plano estratégico, os desinvestimentos previstos
variam entre US$20-30 bilhdes para o periodo 2020-2024. A Companhia acredita que a privatizagdo desses
ativos trara maior agilidade nas decisdes de contratagdo e oportunidades para incremento de rentabilidade,
incentivando solugdes inovadoras de qualidade como as da Companhia. A Companhia também acredita que a
privatizacdo desses ativos destravara novos investimentos e aumentara a demanda por servicos inclusos no
portfélio da Companhia.
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Estratégia de Crescimento da Companhia

Nos ultimos quatro anos, a Companhia aumentou, em média, sua receita liquida em 24% ao ano. Esses
resultados refletem o forte crescimento organico da Companhia, bem como o desenvolvimento de novos
servigos e aquisicdes. A Companhia fez e continua fazendo investimentos em pessoas, soluc¢des, tecnologia e
novos negocios, que resultem na oferta de produtos e servigos diferenciados para seus clientes. Os principais
vetores de crescimento da Companhia séo:

Aumento do portfélio de clientes e obras em segmentos de mercado que a Companhia ja atua e que
possuem significativo potencial de crescimento

A Companhia pretende aumentar sua participagao em setores que ja atua e que possuem grande potencial de
crescimento nos préximos anos. Esses setores incluem, como exemplos: (i) Oleo & Gas, que deve ser
impulsionado pela retomada nos investimentos pela Petrobras e entrada de novos players no setor; (ii)
Petroquimico, que deve passar por uma restruturagdo do principal player Brasileiro, resultando em mais
investimentos em manutengéo; (iii) Mineragédo, que vem investindo mais em manutengio desde os acidentes
de Mariana e Brumadinho.

Entrada em novos setores de forma orgénica

A Companhia pretende expandir sua presenca para tradicionais setores da economia que ainda ndo atende,
tais como: (i) sucroenergético, que deve ser impulsionado pelo programa RenovaBio, (ii) automobilistico, setor
que demanda servigos de tratamento de superficie e pintura industrial das linhas de produgao, (iii) geracdo de
energia, tanto em usinas termoelétricas como em unidades edlicas, ambos em franca expansao no Brasil.

Aumento no portfélio de servicos organicamente e via M&A, buscando oportunidades de investimento
e aquisigOes estratégicas

A Companhia pretende usar sua expertise para desenvolver novos servigos, tais como inspegdes, limpezas
técnicas e servicos diversos com uso de ultra alta pressdo no segmento onshore. Adicionalmente, a
Companhia pretende realizar aquisigOes estratégicas e buscar oportunidades de investimentos em mercados
atraentes, observadas as condigdes econdmicas, para incrementar seu portfélio de servigos e cobertura
geografica. Para tanto a Companhia ja mapeou os mercados e os servicos complementares que ira atuar,
identificando as melhores praticas na esfera de processo e de equipamentos para que a Companhia possa ter
uma empresa de engenharia de manutencdo com ainda mais produtiva e com forte componente de
tecnologia.

Investimentos em tecnologia, recursos humanos, gerenciamento de projetos e politicas de seguranca

A Companhia acredita que investimentos em equipamentos e tecnologias inovadoras, processos, pessoas e
sistemas sdo fundamentais para a sua capacidade de oferecer servigos Unicos e de alto valor agregado,
solugdes mais seguras, mais produtivas e com menor intensidade de mao de obra.

Segmentos de negécios da Companhia

A Companhia oferece seus servigos por meio de dois segmentos de negdcios: (i) Prestagdo de Servigos;
e (ii) Locagao de Equipamentos.

Segmento de negdcio: prestacdo de servicos

Os servigos prestados pela Companhia compreendem servigos altamente especializados como o de projeto e
montagem de acesso em ambiente industrial (Onshore e Offshore), tratamento de superficie e pintura industrial;
projeto, fabricagéo e instalagdo de isolamento térmico, acustico, protegdo passiva contrafogo e montagem e
locacéo de habitaculos pressurizados. Os servicos da Companhia compreendem cerca de 70% (Schlumberger
Consulting, 2011) da maior parte das despesas de manutengéo industrial nos segmentos que a Companhia
atua.
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A tabela abaixo ilustra a quebra da receita da Companhia por tipo de servico e segmentado pela presenca
em projetos Onshore ou Offshore.

Break-down da Receita — Periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2019

Distribuicao do Faturamento por Disciplina e Setor, 2019

Segmento Acesso Pintura Isolamento Habitat Outros* PESO

Onshore ........ccoovveveneinns 39% 14% 4% 0% 5% 61%

OffShore ......ccccvvveverrceenn. 10% 21% 4% 4% 0% 39%
49% 35% 8% 4% 5%

Outros: caldeiraria, venda de usados, reparos em construgao civil,

Os servigos da Companhia demandam a mobilizagdo de equipamentos modernos, produtivos e leves. A
Companhia tem investido preferencialmente em acesso feitos em aluminio, equipamentos de transporte
vertical, maquinas de tratamento de superficie capazes de entregar alta qualidade com o minimo de uso de
mao-de-obra e sofisticados equipamentos de corte para o segmento de isolamento.

A Companhia desenvolve seu proprio sistema de medigdo automatizada de servigo, o que proporciona a
Companbhia controle, em tempo real, de todas as atividades de acesso e de pintura em andamento no Brasil. O
Bl (business intelligence) da Companhia é capaz de extrair dados de todas os projetos separadamente na
granularidade que for necessaria a boa tomada de deciséo, por fim todo o controle de SMS (saude, meio-
ambiente e segurancga) da Companhia é aprovado por 100% dos seus clientes e proporciona forte controle
das melhores praticas de SMS em todos os projetos da Companhia. As caracteristicas de bom planejamento,
exceléncia em engenharia, treinamento adequado, mobilizacdo de maquinaria moderna e muita eficiéncia faz a
Companhia acreditar que ha fortes barreiras de entrada no seu segmento.

A maior parte da receita da Companhia provém do fornecimento de servicos de montagem e locagéo de
estruturas de acesso para plantas industriais. A maioria desses contratos atende a demanda de manutengéo
constante (OPEX, atividades recorrentes) de unidades industriais, e de maneira geral possuem uma duragéo
que varia de um a trés anos, mas que sdo frequentemente renovados. A Companhia possui alta taxa de
renovagdo de contratos da Companhia no segmento privado, demonstrando que os clientes aprovam e
confiam nos servigos da Companhia.

A segunda fonte de receita mais relevante da Companhia advém da prestacdo de servigos de tratamento de
superficies, onde a Companhia utiliza equipamentos de baixa, alta e ultra alta pressdo de agua, para o
tratamento de superficies de ago seguida de pintura industrial.

Uma outra parcela importante da receita da Companhia provém de servigos idénticos aos citados acima,
entretanto realizados durantes os periodos de “paradas operacionais” das plantas industriais. Esta interrupgéo
da unidade industrial significa perda de receita para os clientes, sendo a confianga na capacidade em conduzir
os trabalhos de forma segura e pontual um fator decisivo para escolha do prestador de servigo, motivo pelo
qual a Companhia tem se destacado frente a concorréncia.

Segmento de negdcio: Locacdo de Equipamentos

A Companhia atende a diversos segmentos industriais através da locagdo de equipamentos de acesso,
bombas de ultra alta pressédo (UHP) e fornecimento de habitaculos pressurizados.

Os habitaculos permitem que os clientes da Companhia evitem interrupgdes em atividades onde ha presenga
de gases explosivos para a realizagdo de servigos a quente de manutengdo (solda, corte, esmerilhamento,
etc.), pois eliminam o risco de explosdo ao evitar contato de fagulhas com gases explosivos através da
pressurizacdo do ambiente e detecgéo de gas.

Para oferecer as melhores solugdes de acesso, a Companhia conta com uma gama de equipamentos que
proporcionam o projeto ideal para cada situagéo, o que leva a Companhia a desempenhos diferenciados. As
atividades de logistica de mobilizacdo, manutencdo e montagem desses acessos exigem conhecimentos
técnicos e das especificidades de cada industria, de dominio das equipes de Logistica e Engenharia da
Companhia, colocando a Companhia em posigéo privilegiada para os atendimentos.
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INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

A tabela a seguir ilustra a evolugdo dos resultados operacionais e financeiros da Companhia ao longo dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 e nos periodos de 9 meses findos
em 30 de setembro de 2018 e 2019:

Indicadores Operacionais e Periodo de nove meses findo em Exercicio Social encerrado
Financeiros 30 de setembro de em 31 de dezembro de
2019 2018 2018 2017 2016

(em milhGes de R$, exceto quando indicado de maneira diversa)
Numero de Clientes ................. 265 255 281 229 114
Priner . 112 114 127 101 114
Smartcoat.......ccceviiiiiiiiiiieee 33 31 34 38 NA
L 120 110 120 90 NA
Receita Liquida............. .- 260,7 240,3 327,2 236,5 204,1
Prestagéo de Servigos ... . 218,2 209,4 283,0 201,6 182,4
LOCaGEO. ....ccuverrieieeiee e 42,5 30,9 44,2 34,9 21,7
Lucro Bruto.......ccccceevveevveeeveennns 34,0 26,5 45,0 33,4 471
Margem Bruta.. . 13,0% 11,0% 13,8% 14,1% 23,1%
EBITDA................ - 17,0 21,6 29,8 4,7 21,6
Margem EBITDA. 6,5% 9,0% 9,1% 2,0% 10,6%
Lucro Liquido...... . -5,4 -0,3 5,1 -7,4 6,3
Margem Liquida.........cccceeeueennee -2,1% -0,1% 1,6% -3,1% 3,1%

ENDIVIDAMENTO

A tabela a seguir ilustra a evolugdo do endividamento da Companhia, que esta detalhada no item 3.2,
"ii", ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018 e nos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2019:

Periodo de nove meses findo em Exercicio Social encerrado
Endividamento 30 de setembro de em 31 de dezembro de
2019 2018 2018 2017 2016
(em milhares de R$, exceto quando indicado de maneira diversa)
Divida Bruta
Curto Prazo........cceeeeeeeivieeeeeeeccieee 29.695 52.335 60.773 50.014 37.578
Longo Prazo........cccceveiviieniciiiciiee 66.073 22.887 20.398 26.314 1.928

Caixa e equivalente de caixa,
aplicagoes financeiras e mutuos a

receber....... e 27.078 5.123 3.719 2.508 12.063
Divida Liquida.. 68.690 70.099 77.452 73.820 27.443
indice de endividamento

(Divida liquida/EBITDA ultimos doze

[ 1T == TR 2,7 3,7 2,6 15,8 1,27
Patriménio Liquido ........ccccvreiiriicceennnes 59.973 60.675 66.129 54.774 55.790

Receita proveniente dos segmentos e sua participagado na receita liquida da Companhia

Receita

Valores Periodo de Receita Receita Receita
expressos em nove meses % na Exercicio % na Exercicio % na Exercicio % na
milhares de findo em Receita social Receita social Receita social Receita
reais 30/09/2019 Liquida (31/12/2018) Liquida (31/12/2017) Liquida (31/12/2016) Liquida
Prestacéo de

Servigos ........ 218.238 83,70% 283.011 86,5% 201.620 85,3% 182.372 89,3%
Locagao 42.487 16,30% 44.226 13,5% 34.882 14,7% 21.740 10,7%
Total..... 260.725 100% 327.237 100,0% 236.502 100,0% 204.112 100,0%
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Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido da Companhia

Lucro
Liquido/ Lucro Lucro Lucro
(Prejuizo) Liquido/ Liquido/ Liquido/
Periodo de (Prejuizo) (Prejuizo) (Prejuizo)
Valores nove meses % no Exercicio % no Exercicio % no Exercicio % no
expressos em findo em Lucro social Lucro social Lucro social Lucro

milhares de reais  30/09/2019  Liquido (31/12/2018) Liquido (31/12/2017) Liquido (31/12/2016) Liquido

Prestacéo de

Servigos .......... (20276)  373,13%  (14.626)  (284,5%)  (19.846)  268,6% 436 6,9%
LOGAGHO .or....... 14.842  (273,13%)  19.766  384,5% 12458  (168,6%)  5.833 93,1%
Total oo (5.434) 100,0% 5140  100,0% (7.388)  100,0% 6.269 100,0%

Caracteristicas do processo de producao

A Companhia terceiriza todo o processo de fabricagdo dos equipamentos utilizados em suas operagdes, tanto
para o segmento de prestagdo de servigos quanto da locagéo. Vide item 7.3(e) abaixo.

Caracteristicas do processo de distribuicao
I.  PRESTACAO DE SERVICOS,

Nos segmentos Onshore e Offshore, a Companhia presta servicos e realiza locagdo de equipamentos
especializados nas seguintes areas: acesso industrial, pintura industrial e isolamento térmico.

Os clientes da Companhia possuem unidades expostas a intempéries, tais como maresia em alto mar, cloro,
salmoura e outros gases corrosivos. Dado que a totalidade das unidades industriais sdo feitas em aco, a
corrosdo € um fendmeno frequente que é intensificado por tais intempéries. Adicionalmente, plantas
industriais sdo muitos altas, o que demanda a montagem de acessos para dar cabo as atividades de
manutenc¢do de rotina como mecénica, elétrica ou caldeiraria. Também as plantas industriais trabalham com
transporte por tubovias de agua, produtos ou vapor em altas temperaturas, portanto a perda de temperatura
tem impacto significativo nas despesas de energia. O foco da Companhia é contribuir com a integridade
operacional dos ativos dos seus clientes através dos servigos de acesso, pintura, isolamento e habitat.

O ciclo de servigos compreende: 1) visita a planta e delineamento dos servigos; 2) elaboragao de projeto com
estimativa da quantidade de pessoas, maquinas e equipamentos, 3) aprovagdo do cliente das solugbes
propostas, 4) entrega de proposta comercial e 5) mobilizagdo das equipes. Em geral, os contratos de
manutencéo, nos segmentos em que a Companhia atua, tem duracdo de 1 a 3 anos e sdo renovados varias
vezes ou relicitados no sentido de sempre manter precos compativeis com o mercado.

Nos segmentos de pintura Offshore, a companhia detém extensa frota de equipamentos de tratamento
anticorrosivo e completo laboratério de controle de qualidade, com presenga em diversas unidades
operacionais em produgéo e construgdo, tais como P-55, P-53, P-74, P-76, P-62, FPSO Cidade de Niterdi,
Santos, Mangaratiba, Angra dos Reis, dentre outras. No segmento de acesso, é crucial a exceléncia do
projeto e o tipo de material (mais leves e versateis melhor), sendo que a Companhia mantém em seus quadros
projetistas experientes e acredita possuir um dos maiores volumes de andaimes de ago e aluminio do pais.

Companhia possui rotina de planejamento de mobilizagdo e desmobilizacdo para a totalidade dos seus
projetos. Na visdo da Companhia, um dos fatores que contribuem para sua vantagem frente a concorréncia é o
forte emprego de acesso feitos em aluminio, grande numero de equipamentos de transporte vertical, maquinas
de tratamento de superficie capazes de entregar alta qualidade com o minimo de uso de mao-de-obra e
sofisticados equipamentos de corte para o segmento de isolamento.

Os equipamentos do tipo andaimes de encaixe podem ser fabricados no Brasil, com projetos préprios, ou
serem importados, sendo a decisdo de fabricar localmente ou importar é tomada em fungédo da quantidade,
prazo e prego. Os acessoérios de montagem do sistema PrinerDeck tem origem em varios paises, com maior
presenca da Inglaterra. As maquinas para servigos de fabricacdo de isolamento sdo importadas da Alemanha.
Os habitats sdo todos importados da Escoécia e sem similares nacionais. Por fim, os equipamentos de
hidrojateamento e tratamento de superficies sdo majoritariamente importados dos EUA e Alemanha.
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Il. LOCACAO

A locagéo de equipamentos € um segmento crescente na Companhia, excluindo-se a Smartcoat, nos ultimos 12
meses, 0 peso das receitas oriundas de locagdo simples saltou de 14.7% para 19.4% da receita mensal. A
Companhia aluga maquinas de hidrojateamento, andaimes de aco e aluminio, pisos em aluminio, pistolas
de pinturas e maquinas de jato umido. A tabela abaixo mostra a evolugao trimestral das receitas oriundas de
locacéo na Priner Servicos e Priner Locagéo. Vale observar que houve um incremento de 79% nas receitas de
locagéo no periodo indicado e 29% nas receitas de servigos.

Receita de Servigos e Locagdo, 1T18 — 3T19, Priner Servigos e Locagao. (R$ MM)

Sumario Trimestral 1T18 - 3T19 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2719 3719

Receita Servigos MM ... 45,5 46,8 48,2 58,1 50,2 58,3 58,5
Receita Locagdo MM ... 7.8 9,7 9,0 1,3 12,6 13,2 14,0
Peso Locagéo ............... 14,7% 17,1% 15,8% 16,3% 20,1% 18,5% 19,4%
PES0 SErvigos .......ccceevviriiiinieiiieneeeieeeen 85% 83% 84% 84% 80% 82% 81%

A locagéo ocorre em dois cenarios distintos: 1) no segmento Onshore, quando o cliente possui a mao-de-obra
ou paga a equipe da Companhia em contratos separados; 2) no Offshore, onde geralmente o pagamento de
pessoal e equipamentos é realizado por diarias.

A gestdo de andaimes possui uma gestdo centralizada e trés depésitos, localizados em Camacari, Rio de
Janeiro e Barueri (SP). Os equipamentos locaveis de pintura e tratamento de superficie estdo lotados na filial
de Macaé. Todos os equipamentos e materiais sdo geridos por ferramentas de software desenvolvidas e
customizadas para o setor da Companhia. A logistica de distribuicdo de equipamentos é de responsabilidade
do Diretor de Operagdes.

Caracteristicas do mercado de atuagao
I.  participacdo em cada um dos mercados

A Companhia acredita ser um dos maiores prestadores de servigos especializados de engenharia de acesso e
locacdo de equipamentos de acesso para o mercado brasileiro. Com a aquisicao de 75% da Smartcoat, a
Companhia passou a ter participagdo relevante no mercado brasileiro de prestacdo de servigos para
tratamento de superficies e pintura industrial. A Companhia também possui participagdo no mercado brasileiro
de prestacao de servigos de isolamento. Além disso, a Companhia é lider no mercado brasileiro de locagédo de
habitaculos pressurizados.

Il.  condi¢gbes de competicdo nos mercados

A Companhia enfrenta significativa concorréncia em todos os mercados em que atua, com excegdo do
mercado de locagéo de habitaculos pressurizados, andaimes suspensos e sistemas de isolamento removivel.

No mercado de engenharia de acesso e locagdo de equipamentos de acesso, no qual ocupa posicdo de
lideranga, a Companhia acredita deter vantagens competitivas relevantes, por oferecer solu¢gdes com alto grau
de exceléncia, seguranga e inovagéo, a custos competitivos, sendo capaz de cumprir ou superar os prazos
esperados pelos clientes em potencial. Principais concorrentes: RIP (Kaefer), Rohr, Reframax e Manserv.

A Companhia enfrenta significativa concorréncia nos mercados de fornecimento de servigos de tratamento de
superficie, pintura industrial e isolamento. A Companhia € uma das lideres no segmento de manutengéo
industrial, conforme pode ser observado na revista O Empreiteiro, Ranking Geral 2019. Principais concorrentes
da Companhia: Pinturas Ypiranga, Macseal, PSV, Solina, COMAU, RIP (Kaefer), Reframax, Manserv, Isar,
AVSK Solutions e Step Oil & Gas, de origem portuguesa.

Ill. atualizagéo sobre os principais setores de atuagao

A Companhia atua prestando servigos industriais a diversos setores, e acredita que seus principais motores
de crescimento sdo as tendéncias de crescimento nestes setores.
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Oleo e Gas

Recentemente, a Petrobras realizou alguns desinvestimentos, tais como a venda da TAG, a saida de varios
campos maduros, venda da Liquigas. Além disso, em seu plano estratégico, os desinvestimentos previstos
variam entre US$20-30 bilhdes para o periodo 2020-2024. A Companhia acredita que o desinvestimento
desses ativos trara maior agilidade nas decisdes de contratacdo e oportunidades para incremento de
rentabilidade, incentivando solu¢des inovadoras de qualidade como as da Companhia. Também acredita que
o desinvestimento desses ativos destravara novos investimentos e aumentara a demanda por servigos
inclusos no portfélio da companhia.

Petroquimico

O setor petroquimico é marcado por ciclos: quando a economia mundial esta crescendo, os investimentos na
industria petroquimica aumentam e consequentemente sua capacidade produtiva. Quando a oferta for elevada
pela alta capacidade produtiva da industria, os pregos caem. Em outras palavras, Investimentos em novas
capacidades na Industria Petroquimica ndo ocorrem linearmente com a demanda, 0 que causa um excesso
de oferta significante em certos momentos do ciclo.

Nos primeiros meses de 2018 (conforme Braskem, vide https://www.braskem.com.br/ri), o setor comegou a
entrar no periodo de “start-up” de novas capacidades produtivas, principalmente em projetos base etano nos
EUA que atrasaram e estdo no momento em fase de comissionamento. No Brasil, dado que a queda de juros
favorece o setor de construgdo civil e, portanto, o consumo de plasticos, isso pode beneficiar o setor
Petroquimico nos anos seguintes.

Papel e Celulose

Sao estimados investimentos acima de USD 19 bilhdes em CAPEX e USD 292 milhdes em OPEX (Industrial
Info, 2019) para os préximos 5 anos. A Klabin, por exemplo, iniciou o Projeto Puma Il em 2019 e é o maior
investimento da histéria da empresa.

CAPEX reprimido nos ultimos anos

Para os préximos anos, com a atual recuperagcdo da confianga e projecdo de crescimento do PIB, a
Companhia acredita que os investimentos em CAPEX poderao ser retomados. Os graficos abaixo evidenciam
a queda de investimentos em setores selecionados:

Setor Capex reprimido nos ultimos anos (Capex / Depreciagao)
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Fonte: Companhia, com base em dados da Bloomberg.
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Eventual sazonalidade

Excluindo-se periodos atipicos na economia nacional, historicamente observa-se redugdo do nivel de
atividades da Companhia no primeiro trimestre, em face de férias coletivas e lentiddo na retomada das
atividades de manutencao de alguns clientes.

Principais insumos e matérias primas

As matérias primas necessarias para a fabricagdo dos equipamentos utilizados pela Companhia séao,
normalmente, chapas e tubos de ago, assim como perfis de aluminio, cujos precos tendem a acompanhar a
oscilagdo de tais commodities. A Companhia possui diversas opgdes de fornecedores de matérias primas. A
escolha dos fornecedores ¢ influenciada, principalmente, pelo prego cobrado e qualidade oferecida.

Habitualmente, os compromissos da Companhia com fornecedores sdo de curto prazo e os pregos cobrados
podem sofrer volatilidade em fungdo dos pregcos da mio de obra e das commodities que sdo usadas na
fabricagéo de seus equipamentos, principalmente ago e aluminio.

Clientes

No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2019, 10 clientes representaram,
aproximadamente, 78% (setenta e oito por cento) das receitas liquidas totais da Companhia. No mesmo
periodo, 133 clientes representaram, aproximadamente, 22% (vinte e dois por cento) das receitas liquidas
totais da Companhia.

Em 2018, 10 clientes representaram, aproximadamente, 80% (oitenta por cento) das receitas liquidas totais da
Companhia, trés dos quais representaram, aproximadamente, 26%, 13% e 10%. No mesmo periodo, 136
clientes representaram, aproximadamente, 20% (vinte por cento) das receitas liquidas totais da Companhia.

Em 2017, 20 clientes representaram, aproximadamente, 80% (oitenta por cento) das receitas liquidas totais da
Companbhia, dois dos quais representaram, aproximadamente, 27% e 12%. No mesmo periodo, 109 clientes
representaram, aproximadamente, 20% (vinte por cento) das receitas liquidas totais da Companhia.

Em 2016, 15 clientes representaram, aproximadamente, 80% (oitenta por cento) das receitas liquidas totais da
Companbhia, dois dos quais representaram, aproximadamente, 27% e 11%. No mesmo periodo, 99 clientes
representaram, aproximadamente, 20% (vinte por cento) das receitas liquidas totais da Companhia.

O quadro a seguir demonstra os Unicos clientes que representaram, individualmente, valor superior a 10% das
receitas liquidas nos anos de 2016, 2017 e 2018 e no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro
de 2019.

Periodo de nove meses
encerrado em

30/09/2019 2018 2017 2016
Maior cliente........ccccoeecveeiiiieeiiiiecceeees 21,7% 26,32% 26,98% 26,98%
2° maior cliente ... 12,6% 12,53% 1,84% -
3° maior cliente ........ccoeeeviieeiiee s 11,1% 10,20% 11,81% 10,68%

O quadro a seguir demonstra a receita liquida dos clientes com participagéo superior a 10% nos anos de 2016,
2017 e 2018 e no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2019.

Valores expressos em milhares de reais, Periodo de nove meses

para clientes com patrticipagdo superior a encerrado em

10% 30/09/2019 2018 2017 2016
Maior cliente..........oceeviviiiiniieiee 56.530 86.125 63.809 55.069
2° maior cliente ........cccccevveviniiieen 32.788 41.017 4.344 -
3° maior cliente .......ccccevvieeniiiecece 28.828 33.370 27.925 21.799
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Estrutura societaria

A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

Leblon Equities . . o
Partners V Tobias Cepelowicz Tiilio Cintra

Priner Servigos
Industriais S.A.

Smartcoat — Servicos R&R Ind. Com. E Inst.
em Revestimentos

S.A.

Priner Locagbes de

De Isolantes Rem. e
Equipamentos 5.A.

Reutilizaveis Ltda.

Apbs a conclusdo da Oferta, e, considerando a colocagdo da totalidade das Agbes Adicionais e das Agdes
Suplementares, a participagao do Acionista Vendedor no capital social da Companhia passara a corresponder
a, aproximadamente, 45,2% do capital social da Companhia. Para mais informagdes sobre a estrutura
societaria da Companhia apés a Oferta, veja a segdo "Fatores de Risco — Caso a Companhia e o
Acionista Vendedor tenham éxito na realizagcdo da Oferta, a Companhia podera deixar de ter um
acionista controlador majoritario, o que podera tornar a Companhia suscetivel a aliangas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de acionista
controlador ou um grupo de controle”, na pagina 72 do Prospecto Preliminar.

Eventos Recentes

Em 29 de novembro de 2019, a Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria de acionistas,
aumento de seu capital, no valor de R$19.999.999,95. Em 12 de dezembro de 2019, a Companhia aprovou,
em assembleia geral extraordinaria de acionistas, o grupamento das agbes ordinarias da Companhia, na
proporcéo de 6 (seis) agdes ordinarias para 1 (uma) agéo ordinaria.

Principais fatores de risco relativos a Companhia

As atividades da Companhia consistem em prover solucées e atender as demandas de diversos
setores da economia, especialmente 6leo e gas, petroquimica, siderurgia, papel e celulose e quimica.
Consequentemente, suas operagcbes estao sujeitas a riscos semelhantes aos enfrentados pelas
empresas que atuam nesses e em outros setores.

As atividades da Companhia consistem em prover solugdes customizadas de acesso, pintura industrial,
tratamento de superficie, isolamento térmico e habitaculos pressurizados para plantas de diversos segmentos
industriais, especialmente 6leo e gas, petroquimica, siderurgia, papel e celulose e quimica.
Consequentemente, suas operagdes e resultados estdo atreladas ao desenvolvimento de tais segmentos
industriais, o que torna a Companhia exposta aos riscos enfrentados pelas empresas atuantes nestes
segmentos.

Eventos que afetem negativamente os negdcios desenvolvidos em tais setores, incluindo fatores
macroecondmicos, adversidades climaticas, degradacado das condi¢cdes sociais brasileiras, reducdo dos
investimentos, alteragbes adversas introduzidas na regulamentacdo especifica a cada um dos referidos
setores, restricdo de crédito, problemas com fornecedores, redugdo do poder de consumo dos respectivos
clientes e dificuldades no gerenciamento dos proprios negdécios dos clientes, entre outros, fogem ao controle
da administracdo da Companhia e poderdo causar um efeito material adverso em suas operagdes e
resultados.
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Adicionalmente, parte relevante das receitas da Companhia decorrem da prestacdo de servicos a empresas
que estdo sendo investigadas em operagbes conduzidas por autoridades publicas, dentre elas a chamada
“Operacgao Lava Jato”. Desdobramentos das investigagdes podem causar a diminuicdo das atividades de
referidas empresas ou mesmo a extingdo das mesmas, o que podera resultar em atrasos no recebimento das
receitas esperadas de tais clientes e/ou comprometimento da demanda futura aos servigos prestados pela
Companbhia.

A Companhia pode nao conseguir executar sua estratégia de negoécios.

O crescimento da Companhia depende de diversos fatores, muitos deles fora do controle da Companhia. Em
particular, a estratégia para o seu crescimento depende, principalmente, do desempenho do setor industrial no
Brasil nos préximos anos, sujeito a investimentos publicos e privados para fomentar o setor de infraestrutura
brasileira em diversas areas, tais como energia, saneamento, agronegdcio, transportes, dentre outros. Caso
tais investimentos ndo sejam realizados ou sejam realizados em volume inferior ou em prazos superiores aos
esperados pela Companhia, de forma a comprometer negativamente a demanda esperada para seus
produtos e servigcos , a Companhia podera nédo ser capaz de implementar satisfatoriamente sua estratégia de
expanséo.

Adicionalmente, a Companhia pode n&o ser capaz de estabelecer com sucesso sua estratégia de crescimento
regional, em razdo da ocorréncia de diversos fatores, dentre eles a escassez de méo de obra especializada,
auséncia de fornecedores confiaveis, concorréncia de empresas locais, dificuldade e custo de locacdo de
terrenos, prazo para obtengéo de licengas e dificuldades de aceitagdo das marcas. Ainda que a Companhia
consiga expandir seus negocios para outras cidades e regides, a Companhia estara sujeita aos riscos da
economia local das novas regides em que vier a atuar, os quais poderdo, em razao de suas particularidades,
nao serem contornados satisfatoriamente pela Companhia.

Neste sentido, o desempenho futuro da Companhia dependera de sua capacidade de gerenciar o crescimento
de suas operagdes e negocios. Nao é possivel assegurar que a capacidade de gerenciamento de crescimento
sera bem-sucedida ou que nao interferira adversamente na estrutura ja existente. Caso ndo seja capaz de
gerenciar o crescimento de forma satisfatoria, a Companhia podera perder sua posigdo no mercado, o que
podera ter um efeito adverso relevante sobre sua condicdo financeira, resultados operacionais e,
consequentemente, influenciar negativamente o prego de negociagéo das agdes da Companhia.

Ainda, o crescimento das operagdes pode tornar o espago das atuais instalagbes insuficientes para
armazenar, manter e movimentar os equipamentos da Companhia de forma eficiente, o que pode acarretar
em aumento dos custos operacionais e/ou a necessidade de mudanca para novas instalagbes, o que podera
resultar, inclusive, na sujeicdo da Companhia ao pagamento multas rescisdrias e necessidade de realizagéo
de investimentos em benfeitorias nas novas instalagbes, o0 que podera causar um impacto negativo e adverso
em nossa condicao financeira.

Condigbes adversas nos mercados financeiro e de crédito ou a incapacidade da Companhia de obter
financiamento adequado poderdo prejudicar sua capacidade de operar os negécios ou implementar
sua estratégia.

A implementagédo da estratégia da Companhia, bem como a manutengdo de sua capacidade operacional,
podera demandar investimentos adicionais e acarretar um aumento das necessidades de capital, o qual
podera ndo ser acompanhado por um crescimento equivalente das receitas operacionais. Adicionalmente,
podera ocorrer um aumento dos custos operacionais em decorréncia, entre outros fatores, da escassez de
matérias-primas, insumos e mao de obra, do aumento do custo de equipamentos e do crescimento da
competicdo nas unidades de negdcio. Dessa forma, a Companhia podera ser obrigada a recorrer a fontes
adicionais de recursos, sob a forma de capital ou divida, para atender as futuras necessidades de capital, os
quais poderao nao estar disponiveis ou, ainda que disponiveis, ndo sejam em condigdes favoraveis.
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As futuras necessidades de capital dependeréo de diversos eventos, incluindo a taxa de crescimento de suas
receitas, o prazo médio de pagamento praticado pelo mercado, a relevancia de futuras aquisicdes e a
necessidade de expansao de suas unidades de negdcio. Dependendo do volume de investimentos a serem
efetuados ou dos custos que deverao ser suportados, a Companhia podera ser obrigada a incrementar o fluxo
de caixa e/ou buscar fontes alternativas de recursos, incluindo por meio da celebragdo de parcerias
estratégicas. Qualquer esforgo para aumentar o fluxo de caixa, por meio do crescimento das vendas, reducéo
dos custos operacionais, cobranga dos recebiveis de forma mais eficiente e/ou redugdo de estoques pode nio
ser bem-sucedido. Adicionalmente, a Companhia podera ndo conseguir obter crédito no mercado para
financiar suas atividades em condic¢des favoraveis. Nesse caso, podera se tornar incapaz de aproveitar futuras
oportunidades, responder a pressées competitivas ou alongar o prazo de pagamento dos financiamentos ja
contratados. A ocorréncia de quaisquer desses eventos podera acarretar um efeito adverso relevante nas
operagoes, nos resultados e, consequentemente, no prego de negociagio das a¢gdes da Companhia.

Adicionalmente, alguns dos clientes da Companhia dependem da disponibilidade de crédito para financiar
seus investimentos. Um cenario de escassez de crédito ou de altas taxas de juros podera afetar
negativamente a capacidade de tais clientes custearem seus projetos, gerando redugdo na demanda pelos
servicos da Companhia, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre as operagdes e situagéo
financeira e/ou aumento no prazo de pagamento requerido, fato que podera aumentar a necessidade de
contratagcéo de financiamento para capital de giro da Companhia.

A dificuldade no acesso ao crédito também pode afetar seus fornecedores, os quais, caso ndo sejam capazes
de cumprir satisfatéria e pontualmente as obrigagdes assumidas nos contratos celebrados com a Companhia,
poderdo levar a Companhia a buscar novos fornecedores. O atraso no recebimento dos produtos ou a
dificuldade em encontrar novos fornecedores poderdo impactar a qualidade e a pontualidade da prestagéo
dos servigos pela Companhia a seus clientes, bem como resultar em litigios com seus parceiros ou clientes, o
que podera ter um efeito adverso relevante sobre a reputacdo, operagcbes e condicdo financeira da
Companbhia.

O ciclo de prestagcdo de servicos leva a Companhia a aplicar significativos recursos financeiros e
técnicos antes mesmo de sua contratagéo.

Os servicos prestados pela Companhia requerem um alto investimento inicial, direcionado ao
desenvolvimento de novos processos e principalmente a aquisicdo das maquinas e equipamentos que serdo
empregados na prestagdo de servigos ou locagdo aos seus clientes, além dos custos com treinamentos e
reciclagem constante de seus funcionarios. Alguns desses investimentos sdo realizados sem que haja a
prévia contratagdo da Companhia por clientes em bases continuas para a prestagédo do servigo para o qual os
custos foram empregados. Nestes casos, a Companhia podera ndo ser capaz de recuperar 0S recursos
despendidos ou recupera-los em prazo superior ao esperado, o que podera ter um efeito adverso relevante
sobre as operagbdes e condigao financeira da Companhia.

A perda de membros da administragcdo pode ter um efeito substancialmente adverso sobre a
Companhia.

A capacidade da Companhia em manter a posigdo competitiva depende, em grande escala, da experiéncia
dos membros da administragdo nos setores em que atua. Nenhum dos membros da administragdo esta
sujeito a contratos de trabalho de longo prazo ou a acordos de ndo concorréncia. Nao ha qualquer garantia de
que a Companhia conseguira reter os membros da atual administracdo ou contratar novos membros
qualificados. A perda de alguns dos membros da alta administracdo ou a incapacidade de atrair e reter
executivos experientes para administrar e expandir suas operagbes podera impactar negativamente a
capacidade de conduzir seus negdcios com sucesso e implementar sua estratégia de crescimento, o que
podera causar um efeito adverso relevante nos resultados operacionais da Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informagbes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas Ag¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bes “Principais Fatores de Riscos
Relacionados a Companhia e as A¢des” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a
partir das paginas 20 e 68, respectivamente, deste Prospecto, na seg¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas,
incorporados por referéncia a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agbes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Acoes

Acdes Adicionais

Acoes Destinadas a Oferta Nao
Institucional

Acodes da Oferta Base

Acoes Incrementais

Acodes Suplementares

Acdes ordinarias objeto da Oferta, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, de emissdo da Companhia.

O montante de até 3.478.261 (irés milhdes, quatrocentos e
setenta e oito mil e duzentos e sessenta e uma) Acgbes
integralmente de propriedade do Acionista Vendedor,
correspondentes a até 20% (vinte por cento) da quantidade total
das A¢des da Oferta Base, que podera ser acrescido a Oferta
nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, e
que serdo colocadas pelo Acionistas Vendedor nas mesmas
condi¢des e no mesmo preco das Agdes da Oferta Base.

Acoes destinadas a oferta aos Investidores Nao Institucionais,
a qual sera assegurado o montante de, no minimo, 10% (dez
por cento) e, a critério do Coordenador Lider da Oferta, o
montante de, no maximo, 40% (quarenta por cento), do total
das Acgdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem
considerar as A¢des Suplementares), a ser realizada pelas
Instituicdes Participantes da Oferta.

O montante de 17.391.304 Ac¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar as A¢des Incrementais.

As Acbes Adicionais e as Agbdes Suplementares, quando
referidas em conjunto.

O montante de até 2.608.696 (dois milhdes, seiscentos e oito
mil, seiscentos e noventa e seis) A¢des integralmente de
propriedade do Acionista Vendedor, correspondentes a até
15% (quinze por cento) da quantidade total das Acbdes da
Oferta Base que podera ser acrescido a Oferta nos termos do
artigo 24 da Instru¢do CVM 400, e que serao alienadas pelo
Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes € no mesmo prego
das Acdes da Oferta Base, conforme opg¢do a ser outorgada
pelo Acionista Vendedor, nos termos do Contrato de
Colocacgéo, opcdo essa a ser exercida exclusivamente para
atender as atividades de estabilizagcdo do prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia.
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Alocacao Lock-up Segmento
Private

Alocacao Lock-up Varejo 1

Alocacio Lock-up Varejo 2

Alocacgéao Varejo Nao Prioritaria

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagodes Societarias

Assegurado o Percentual Minimo do Varejo, alocagéo prioritaria
das Acoes Destinadas a Oferta Nao Institucional aos Investidores
Segmento Private que realizarem seus investimentos de forma
direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Segmento Private.

Assegurado o Percentual Minimo do Varejo, apds a realizagédo
da Alocagdo Lock-up Segmento Private, caso haja Acgdes
Destinadas a Oferta Nao Institucional remanescentes, serdo
alocados prioritariamente os Investidores Lock-up Varejo 1 que
realizarem seus investimentos de forma direta e que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up Varejo 1.

Assegurado o Percentual Minimo do Varejo, apés a realizagao
da Alocagédo Lock-up Segmento Private, da Alocagédo Lock-up
Varejo 1, caso haja A¢des Destinadas a Oferta N&o Institucional
remanescentes, serdo alocados prioritariamente os Investidores
Lock-up Varejo 2 que realizarem seus investimentos de forma
direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Varejo 2.

Assegurado o Percentual Minimo do Varejo, apés a realizagao
da Alocagédo Lock-up Segmento Private, da Alocagédo Lock-up
Varejo 1 e da Alocagao Lock-up Varejo 2, caso haja Agbes
Destinadas a Oferta Nao Institucional remanescentes, serao
alocados os Investidores de Varejo que ndo se comprometerem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com qualquer tipo de
lock-up das Acgdes.

“Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo de
Acbes Ordinarias da Priner Servigos Industriais S.A.”, a ser
divulgado pela Companhia e pelo Coordenador Lider, na forma
do artigo 29 e do Anexo V da Instrugdo CVM 400, informando
acerca do resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo de Ac¢bes
Ordinarias da Priner Servigos Industriais S.A.”, a ser divulgado
pela Companhia e pelo Coordenador Lider, na forma dos
artigos 52 e 54-A e do Anexo IV da Instrugcdo CVM 400,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribui¢ao.

“Anuncio de Retificagdo da Oferta Publica de Distribuigcdo
Priméria de Ac¢bes Ordinarias da Priner Servigos Industriais
S.A.”, a ser eventualmente divulgado pela Companhia e pelo
Coordenador Lider, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM
400, informando acerca da revogagdo, suspenséo,
cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta.

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condigdes,
foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 12 de dezembro de 2019, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCERJA, sob n° 00003841506, em
sessao realizada em 28 de janeiro de 2020, e publicada no jornal
“Monitor Mercantil” e no DOERJ, nas edi¢des de 25, 26 e 27 de
janeiro de 2020 e 27 de janeiro de 2020, respectivamente.

24



Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Contrato de Colocagao

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagcao

A fixacdo do preco de emissdo das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, e por extensdo, do Prego por Acéo,
bem como o aumento de capital da Companhia serao
aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia a ser realizada apés a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA e
publicada no jornal “Monitor Mercantil” na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOERJ no dia util
subsequente.

Adicionalmente, nos termos do regulamento do Acionista
Vendedor, ndo ha previsdo acerca da obrigatoriedade de
aprovagao quanto a alienagcdo das Agbes Incrementais no
ambito da Oferta ou do Precgo por Agdo em assembleia geral de
cotistas, prego este que, conforme anteriormente informado,
sera fixado quando da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do prego das
Acdes da Companhia na B3, por um periodo de até 30 (trinta)
dias contados do Anuncio de Inicio, inclusive, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagcao.

“Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Inicialmente
Primaria de Agbes Ordinarias da Priner S.A.”, divulgado pela
Companhia e Coordenador Lider em 23 de janeiro de 2020,
informando acerca de determinados termos e condigbes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva,
em conformidade com o artigo 53 da Instrugao CVM 400.

“Contrato de Coordenagédo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de A¢bes Ordinérias de Emisséo da Priner Servigos
Industriais S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, o
Acionista Vendedor e o Coordenador Lider, com a
interveniéncia e anuéncia da B3, a fim de regular a distribui¢cdo
das Agoes.

“Contrato de Empréstimo Diferenciado”, a ser celebrado entre o
Doador e o Agente Estabilizador.

“Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de Prego de
Acles da Priner Servigos Industriais S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia e o Agente Estabilizador, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
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Controle

Cronograma da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Apds a conclusdo da Oferta, e, considerando a colocacédo da
totalidade das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares, a
participagdo do Acionista Vendedor no capital social da
Companhia passara a corresponder a, aproximadamente,
452% do capital social da Companhia. Para mais
informacgbes sobre a estrutura societaria da Companhia
apos a Oferta, veja a secao "Fatores de Risco — Caso a
Companhia e o Acionista Vendedor tenham éxito na
realizagao da Oferta, a Companhia podera deixar de ter um
acionista controlador majoritario, o que podera tornar a
Companhia suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos
entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia
de acionista controlador ou um grupo de controle", na
pagina 72 do Prospecto Preliminar.

Veja a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta” na pagina 39 deste
Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢des da Oferta Base
e das Acgdes Adicionais que devera ser realizada dentro do
prazo de até dois dias Uuteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, com a entrega
das Acdes da Oferta Base e das Acgbes Adicionais aos
respectivos investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acgdes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até dois dias Uteis
contados da data de eventual exercicio da Opcao de Agdes
Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima
receber com a Oferta da seguinte forma: (a) aproximadamente
R$73 milhdes para a aquisigdo de maquinas e equipamentos no
curso normal de seus negocios; (b) aproximadamente
R$36 milhdes para reforco de sua estrutura de capital;
(c) aproximadamente R$73 milhdes para a aquisigdo de (i) 25%
de participagdo societaria em sua controlada Smartcoat
Engenharia e Revestimento Ltda., sociedade cuja atividade
principal é a prestacdo de servico de preparagdo de superficies,
pintura industrial, engenharia em revestimento e locacdo de
equipamentos de hidrojato, na qual a Companhia, na data deste
Prospecto Preliminar, possui participacdo de 75% de seu capital
social, de forma que a mesma se torne subsidiaria integral da
Companhia; (ii) 49% da participagcao acionaria em sua controlada
R&R Industria, Comércio e Instalacdo de Isolantes Removiveis e
Reutilizaveis Ltda., sociedade cuja atividade principal € o projeto e
a fabricagdo de isolamentos térmicos, acustico e protecdo passiva
contrafogo, todos removiveis e reutilizaveis, na qual a Companhia,
na data deste Prospecto Preliminar, possui participagao de 51%
de seu capital social, de forma que a mesma se torne subsidiaria
integral da Companhia; e (iii) aquisicdes de empresas que atuem
no segmento de engenharia de manutencdo e que agreguem
know-how ou permitam a expansao geografica da Companhia e
que se mostrarem atrativos no futuro. Para mais informagodes,
ver secdo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 76 deste
Prospecto.
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Direitos, vantagens e restricobes As Agbes conferem a seus titulares os mesmos direitos,

das Ac¢oes

Disponibilizagdo de antncios e
avisos da Oferta

Evento de Fixagao do Prego em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

vantagens e restricdes inerentes as agbdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do
Novo Mercado, dentre eles, o direito ao recebimento de
dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as
acgoOes ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia
a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio. Para
mais informagdes, veja seg¢do “Informacdes Sobre a Oferta —
Direitos, Vantagens e Restricdbes das Ag¢des”, na pagina 55
deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, do Coordenador
Lider, da CVM e da B3. Para informagdes adicionais, veja a
secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Disponibilizagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Fixagdo do Prego por Acdo abaixo de 20% do prego
inicialmente indicado, considerando um prego por Ag¢ao que
seja o resultado da aplicagdo de 20% sob o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagao
de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do Oficio Circular n° 02/2019/CVM/SRE, de 27 de
fevereiro de 2019, hipoétese em que o Investidor N&o
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
fixagdo do Preco por Agcdo em valor inferior & Faixa Indicativa
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o
que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcangar
dispersao acionaria na Oferta”, na pagina 73 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Prego por Agédo apresentada na capa
deste Prospecto, a ser fixada apds a apuragéo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por
Acdo estara situado entre R$10,00 e R$13,00, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma explicagdo acerca dos fatores de risco que
devem ser cuidadosamente analisados antes da decisao de
investimento nas Acgles, ver segdes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgdes” nas paginas 20 a 22 e 68 a 73 deste Prospecto,
respectivamente, além de outras informagdes incluidas
neste Prospecto, e a secdao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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Formador de Mercado

Garantia Firme de Liquidagéao

Inadequacao da Oferta

Informagoes Adicionais

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e ao
Acionista Vendedor a contratagdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado em relagéo as
Acdes. No entanto, ndo houve contratacdo de formador de
mercado para a Oferta.

Obrigagao individual do Coordenador Lider de integralizar, na Data
de Liquidagao, a totalidade das A¢bes que, uma vez subscritas por
investidores no mercado, ndo forem integralizadas por tais
investidores, na proporcao e até o limite individual da garantia firme
prestada pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de
Colocagéo. A garantia firme de liquidagédo € vinculante a partir do
momento em que for concedido o registro da Oferta na CVM,
assinado o Contrato de Colocacao, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio, nos termos descritos no
Contrato de Colocagado. Para os fins do disposto no item 5 do
Anexo VI da Instrugago CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagéo, caso o Coordenador Lider, por si
ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagéo,
tenha interesse em vender tais Agbes antes da disponibilizagéo
do Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Agdes
sera o prego de mercado das Agdes da Companhia, limitado ao
Preco por Agédo, sendo certo, entretanto, que as operacgdes
realizadas em decorréncia da Atividades de Estabilizacdo nao
estardo sujeitas a tais limites. Para mais informacgdes, veja a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Regime de Distribui¢cao”,
na pagina 41 deste Prospecto.

O investimento em Acéo representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, o0s
investidores que pretendam investir em Ac¢des estédo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decis&o de
investimento. O investimento em Ac¢des nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir Agdes ou, com relagdo a qual o investimento
em Acgbes seria, no entendimento da Companhia e do
Coordenador Lider, inadequado.

A Companhia e o Coordenador Lider protocolaram junto a CVM
o pedido de registro da Oferta em 13 de dezembro de 2019.
Para descricdo completa das condi¢cdes aplicaveis a Oferta,
veja a Secgao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 39 deste
Prospecto.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados
no item “Informagdes Adicionais” da se¢ao “Informagbes Sobre
a Oferta”, deste Prospecto.
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Investidores Lock-up Varejo 1

Investidores Lock-up Varejo 2

Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

Investidores de Varejo

Investidores do Segmento
Private ou Investidores Lock-up
Segmento Private

Investidores Sem Alocacgao
Prioritaria

Sa0 os Investidores de Varejo que concordaram com o
Lock-up Varejo 1.

Sao0 os Investidores de Varejo que concordaram com o
Lock-up Varejo 2.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 nos termos da regulamentacao
em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados
Investidores N&o Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central, carteiras
administradas discricionarias, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados e profissionais nos
termos da regulamentacdo da CVM e da Instrugdo CVM n° 539,
de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, em todos os
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de
investimento).

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private, em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
B3, que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva em valor igual ou superior a R$3.000,00 (trés mil
reais) e igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
B3, em todos os casos, que sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM, e que
realizem pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e igual
ou inferior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), que
necessariamente realizarem seus investimentos de forma direta
e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva,
com o Lock-up Segmento Private.

Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com qualquer tipo de lock-up
das Agdes.

29



Lock-up Varejo 1

Lock-up Varejo 2

Lock-up Segmento Private

Listagem na B3

Os Investidores de Varejo que adquirirem Agbdes no dmbito da
Oferta Nao Institucional, concordando, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, que nao poderado, pelo prazo de 70
(setenta) dias contados da Data de Liquidagao, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia,
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Ag¢des.
Dessa forma, como condi¢cdao para a participagdo na
Alocacido Lock-up Varejo 1, cada Investidor de Varejo, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu
agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim.
Em qualquer hipétese, tais Acgdes ficardo bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do
prazo de 70 dias do Lock-up Varejo 1.

Os Investidores de Varejo que adquirirem Agbes no dmbito da
Oferta Nao Institucional, concordando, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, que nao poderdo, pelo prazo de 50
(cinquenta) dias contados da Data de Liquidagéo, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia,
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des.
Dessa forma, como condigcao para a participagdo na
Alocacédo Lock-up Varejo 2, cada Investidor de Varejo, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu
agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim.
Em qualquer hipétese, tais Agdes ficarao bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do
prazo de 50 dias do Lock-up Varejo 2.

Os Investidores do Segmento Private que adquirirem A¢des no
ambito da Oferta Nao Institucional do Segmento Private,
concordando necessariamente, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, que nao poderao, pelo prazo de 90 (noventa) dias
contados da Data de Liquidacdo, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes. Dessa
forma, como condi¢cdo para a participagdao na Alocagao
Lock-up Segmento Private, cada Investidor do Segmento
Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais Agdoes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
Acoes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do prazo de 90 dias do Lock-up
Segmento Private.

As Acgdes da Companhia sédo listadas na B3, sob o simbolo
“PRNR3".
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Oferta

Oferta Nao Institucional

Oferta publica de distribuicdo primaria de Acgbes, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em
conformidade com a Instru¢do CVM 400, o Cédigo ANBIMA, os
esforgos de disperséo acionario previstos no Regulamento do
Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenacgdo do Coordenador Lider e com a participacao e de
Instituicdes Consorciadas, ndo contando com esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

A oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera assegurado
o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério do
Coordenador Lider da Oferta, o montante de, no maximo, 40%
(quarenta por cento), do total das Agbes (considerando as Acbes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares), a ser
realizada pelas Instituicdes Participantes da Oferta, sendo
assegurada aos Investidores de Varejo prioridade na subscrigéo e
integralizagdo do montante de, no minimo, 10% (dez por cento), do
total das Ac¢des. A Oferta Nao Institucional compreendera:

(a) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que
haja demanda, uma oferta aos Investidores do Segmento
Private, no ambito da qual os Investidores do Segmento
Private, caso desejem ter seus Pedidos de Reserva
atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos demais
Investidores Nao Institucionais, deverdo optar por se
comprometer a nao dispor das A¢des que adquirirem por
um periodo de 90 (noventa) dias, sendo certo que tais
investidores terdo prioridade de alocagao sobre os
Investidores de Varejo e também sobre os Investidores
Sem Alocagao Prioritaria;

(b) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que
haja demanda, uma oferta aos Investidores de Varejo, no
ambito da qual os Investidores de Varejo, caso desejem ter
seus Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria
em relagdo aos demais Investidores de Varejo, deverao
optar por se comprometer a ndo dispor das Agbes que
adquirirem por um periodo de 70 (setenta) dias, sendo que,
conforme o procedimento descrito abaixo, os Investidores
de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up
Varejo 1 terdo prioridade de alocagao sobre os Investidores
Lock-up Varejo 2 e os Investidores Sem Alocagao
Prioritaria;

(c) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que
haja demanda, uma oferta aos Investidores de Varejo, no
ambito da qual os Investidores de Varejo, caso desejem ter
seus Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria
em relacdo aos demais Investidores de Varejo, deveréo
optar por se comprometer a nao dispor das Agdes que
adquirirem por um periodo de 50 (cinquenta) dias, sendo
que, conforme o procedimento descrito abaixo, os
Investidores de Varejo que se comprometerem a observar
o Lock-up Varejo 2 terao prioridade de alocagdo sobre os
Investidores Sem Alocacao Prioritaria;
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Oferta Institucional

Opcao de Agodes
Suplementares

Percentual Minimo do Varejo
Percentual Maximo da Oferta

Nao Institucional

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Periodo Inicial de Lock-up

(d) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que
haja demanda, uma oferta aos Investidores de Varejo que
ndo se comprometerem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com qualquer tipo de lock-up das Agoes.

Distribuigao publica de Ag¢des, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais, apds o atendimento a Oferta de Varejo.

Opcdo outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente
Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para
colocacdo das Ag¢des Suplementares, nas mesmas condicdes e
pelo mesmo preco das Agdes da Oferta Base, exclusivamente
para atender as atividades de estabilizacdo do preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia. O Agente Estabilizador tera
o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagao inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados do
Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opgao de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes.

A prioridade na subscri¢cdo e integralizacdo do montante de, no
minimo, 10% (dez por cento), do total das A¢des que sera
assegurada aos Investidores de Varejo.

O percentual maximo de 40% (quarenta por cento), do total das
Acoes, que sera destinado aos Investidores Nao Institucionais
na Oferta Nao Institucional.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Agdes no ambito da Oferta de Varejo,
por Investidores N&o Institucionais, inclusive os que sejam
Pessoas Vinculadas, junto a uma unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até dois dias uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para que o Coordenador
Lider efetue a colocacdo das Acbes da Oferta Base e das
Acdes Adicionais, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 30 de janeiro de 2020, inclusive, e
12 de fevereiro de 2020, inclusive, para formulagdo de Pedido
de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 30 de janeiro de 2020, inclusive, e
4 de fevereiro de 2020, inclusive, data esta que antecede em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores de Varejo que sejam considerados Pessoas
Vinculadas, sendo que aqueles Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de
Reserva fora Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
terdo seus Pedidos de Reserva cancelados no caso de excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Incrementais).

E o periodo de 180 dias contados da data de publicagdo do
Anuncio de Inicio, no qual estara vigente a Restricdo a
Negociacao de Acdes (Lock-up).
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instru¢do da CVM n° 505,
de 27 de setembro de 2011, conforme alterada: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia, do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta e
a distribuicdo das Acbes, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° (segundo) grau; (ii) controladores e/ou administradores
das Instituicdes Participantes da Oferta; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituigbes Participantes
da Oferta diretamente envolvidos na estruturagéo da Oferta; (iv)
agentes autdbnomos que prestem servicos as Instituicdes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagao
ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) pessoas
naturais que sejam, direta ou indiretamente, controladoras ou
participem do controle societario das Instituigdes Participantes
da Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente
pelas Instituigbes Participantes da Oferta ou por pessoas a eles
vinculadas; (viii) cdnjuge ou companheiro e filhos menores das
pessoas mencionadas nos itens (ii) a (vi) acima; e (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo para distribuicdo das Ag¢des que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou
(i) na data de disponibilizagao do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

Preco de subscrigdo ou aquisicdo das Ag¢des no ambito da
Oferta, conforme o caso, que sera fixado apds a apuragdo do
resultado do Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscri¢gdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por Acado estara situado entre
R$10,00 (dez reais) e R$13,00 (treze reais), podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na
hipétese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo da
Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observada a condi¢cdo de eficacia
indicada na seg¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento
da Oferta — Oferta Nao Institucional’, na pagina 45 deste
Prospecto.
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O Preco por Acao sera calculado tendo como parametro as
indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Agbes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagao
do Precgo por Agao é justificada, na medida em que o prego de
mercado das Acles a serem subscritas/adquiridas sera aferido
de acordo com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta, e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso 1ll, da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores Nao Institucionais nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao
do processo de determinagao do Pregco por Agao, de modo
que apenas participarao da formagao do Prego por Agao os
Investidores Institucionais, para os quais, Agoes
correspondentes a 60% (sessenta por cento) da Oferta Base
serao destinadas, o resultado de tal determinag¢ao Prego por
Acao também aplicavel aos Investidores Nao Institucionais.
Consequentemente, o resultado da referida formacado do
Preco por Acdo poderd ser impactada adversamente e
divergir dos interesses de relevante parcela dos
Investidores da Oferta. Além disso, a participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formacido do Preg¢o por Agdo e o investimento nas Agodes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em reducido da liquidez das
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario.

Para mais informagdes, veja a se¢cdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores Nao
Institucionais nao participardao do Procedimento de
Bookbuilding sendo o Pregco por Ag¢ao determinado apenas
por Investidores Institucionais, para os quais 60% (sessenta
por cento) das A¢oes da Oferta Base serao destinadas o que
podera gerar ma-formagao do Prego por Agdo” e a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbées — A
participagcdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do
Preco por Agéao e o investimento nas A¢oes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na redugao de liquidez das a¢6es ordinarias
de emissdao da Companhia no mercado secundario”, nas
paginas 69 e 70 deste Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelo
Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocacéo, e em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrugdo CVM 400 e tera como parametro (i) as indicagdes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da demanda
(por volume e prego) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais por meio do Procedimento de Bookbuilding; e (ii) a
cotagao das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des da Oferta Base. Nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das
Acbes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocagdo, pelo
Coordenador Lider, de Agbes junto aos Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de
investimento automaticamente canceladas.

Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
do processo de determinagao do Pre¢o por Ag¢ao, de modo
que apenas participardo da formagao do Preg¢o por Agao os
Investidores Institucionais, para os quais, Acgodes
correspondentes a 60% (sessenta por cento) da Oferta Base
serao destinadas, sendo o resultado de tal determinagao do
Preco por Acgdo também aplicavel aos Investidores Nao
Institucionais. Consequentemente, o resultado da referida
formagao do Prego por Acado poderd ser impactada
adversamente e divergir dos interesses de relevante parcela
dos Investidores da Oferta. Além disso, a participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar a formagao
do Preco por Acdo e o investimento nas Agoes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em redugao da liquidez das ag¢6es ordinarias
de emissao da Companhia no mercado secundario.

Para mais informagdes, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢does — Os Investidores Nao
Institucionais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding sendo o Preco por Ag¢dao determinado apenas
por Investidores Institucionais, para os quais 60% (sessenta
por cento) das Agdes da Oferta Base serao destinadas o que
podera gerar ma-formagao do Pre¢o por A¢ao” e a segdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A
participacdao de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagao do Prego
por Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducgao de liquidez das agdes ordinarias
de emissdao da Companhia no mercado secundario”, nas
paginas 69 e 70 deste Prospecto.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Distribuicao da
Oferta

Restricao a Negociacao de
Acoes (Lock-up)

Valor Total da Oferta

Valor Maximo de Pedido de
Investimento dos Investidores
de Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento dos Investidores
de Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento dos Investidores
do Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento dos Investidores
do Segmento Private

Veracidade das Informacodes

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.

A Oferta sera realizada em regime de garantia firme de liquidagao
com relagédo as Acgdes, prestada pelo Coordenador Lider, nos
termos do Contrato de Colocagao.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Estatutdria da Companhia
celebrardo acordos de restrigdo a venda de Acgdes ou agdes de
emissdo da Companhia, por meio dos quais concordario,
sujeitos a algumas excegdes, em nao oferecer, vender, contratar
a venda, dar em garantia ou de outra forma dispor, direta ou
indiretamente, pelo Periodo Inicial de Lock-Up, de quaisquer
Acdes da Companhia, ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber
Acdes da Companhia, ou que admitam pagamento mediante
entrega de Agbes da Companhia, bem como derivativos nelas
lastreados, ressalvadas as Acbes Adicionais e as Agdes
Suplementares, de que sejam titulares imediatamente apés a
Oferta ou que venham a adquirir durante o Periodo Inicial de
Lock-Up.

R$199.999.996,00, com base no ponto médio da faixa indicativa
do Preco por Agéo indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares.

Valor maximo de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais), inclusive,
que deve ser observado para realizagao pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva por Investidor de Varejo.

Valor minimo de R$3.000,00 (trés mil reais), inclusive, que deve
ser observado para realizagdo de pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva por Investidor de Varejo.

Valor minimo de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00
(um milhao de reais) por Investidor do Segmento Private.

Valor méaximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), inclusive, por Investidor do Segmento Private.

A Companhia e o Coordenador Lider prestam declaragdes de
veracidade a respeito das informagdes constantes neste
Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que
se encontram anexas a este Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR DO COORDENADOR DA
OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Companhia

Priner Servi¢os Industriais S.A.
Avenida Geremario Dantas, n° 1.400, lojas 249 a 267
CEP 22.760-401 — Rio de Janeiro, RJ.
At.: Sr. Marcelo Gongalves Costa
Telefone: +55 (21) 3544-3100
www.priner.com.br

Acionista Vendedor

Leblon Equities Partners V — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Representado por seu gestor Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda.
Avenida Niemeyer, n° 2 — 201
CEP 22.450-210 — Rio de Janeiro, RJ.
At.: Pedro Rudge
Tel.: +55 (21) 3206-7300
www.leblonequities.com.br

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Ataulfo de Paiva, n° 153, 5° e 8° andar, Leblon
CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ.
At.: Sr. Vitor Saraiva
Telefone: (21) 3265-3700
www.xpi.com.br

Consultores Legais da Companhia

Pinheiro Guimaraes Advogados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.064, 14° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes
Telefone: (11) 4501-5000
www.pinheiroguimaraes.com.br

Consultores Legais do Coordenador Lider

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, n® 1.100
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP.
At.: Sr. Guilherme Sampaio Monteiro
Telefone: (11) 3247-8400
http://www.pinheironeto.com.br
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Auditores Independentes da Companhia

BDO RCS Auditores Independentes — S.S
Rua Buenos Aires, 48
CEP 20070-022, Rio de Janeiro, RJ.
At.: Sr. Julian Clemente
Telefone: (21) 2210-5166
www.bdo.com.br

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Rua S3o0 Bento, 18, 15° e 16° andares
CEP 20090-010, Rio de Janeiro, RJ.
At.: Sr. Antonio Carlos Branddo de Sousa
Telefone: (21) 3981-0500
www.deloitte.com.br

As declaragdes da Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, encontram-se anexas ao presente Prospecto, na pagina 141.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$73.367.219,62 (setenta e trés
milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, duzentos e dezenove reais e sessenta e dois centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 20.653.497 (vinte milhdes, seiscentas e
cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e sete) agbes, todas ordindrias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal (considerando o aumento de capital da Companhia, no valor de
R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento das agdes ordinarias da
Companhia, na proporcéo de 6 (seis) agdes ordinarias para 1 (uma) agao ordinaria, realizado em
12 de dezembro de 2019). Nos termos do artigo 5°, paragrafo 1°, do Estatuto Social, a Companhia
esta autorizada a aumentar o seu capital social em até 27.000.000 (vinte e sete milhdes) agbes
ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusédo da Oferta.

Na hipétese de colocagéo total das Agdes:

Composigao Atual™ Composigdo Apods a Oferta®®
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor
(em R$) (em R$)
Acdes ordinarias ...........coceerereenenenns 20.653.497 73.367.219,62 38.044.801 273.367.215,62

() Considerando o aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento
das acgdes ordinarias da Companhia, na proporgdo de 6 (seis) acdes ordindrias para 1 (uma) agdo ordinaria, realizado em 12 de
dezembro de 2019.

@ Com base no Prego por Agdo de R$11,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agao estara situado entre R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

®)  Sem dedugdo de custos e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

Principais Acionistas e Membros da Administragdo da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administragcdo da Companhia na data deste Prospecto e a previsdo para apds a
conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acoes % Acgoes %
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia...........ccccevvverieeiiiinenniiiiees 17.187.553 83,22% 17.187.553 45,2%
Tobias CepPelOWICZ. .......cccoveeiiiiieicieeese e 3.174.603 15,37% 3.174.603 8,3%
TUO CINEra ..ot 291.341 1,41% 291.341 0,8%
ACEES da OFEIA ... - - 17.391.304 45,7%
Total de aGOeS ......ceererrmrirrnnre e ——— 20.653.497 100,00% 38.044.801 100,0%
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Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementar e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acodes % Acodes %
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia...........ccoooeeiiiieiiiiiiiiece, 17.187.553 83,22% 14.578.857 38,32%
Tobias Cepelowicz. ...........c......... . 3.174.603 15,37% 3.174.603 8,34%
Tulio Cintra............. . 291.341 1,41% 291.341 0,77%
AGOES A3 OFEMA ... - - 20.000.000 52,57%
Total de aGOES ......cceeeererririrer e 20.653.497 100,00% 38.044.801 100,0%

Na hipétese de colocagéao total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acoes % Acoes %
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia...........ccccevvvirneeiciinnnieineens 17.187.553 83,22% 13.709.292 36,03%
Tobias Cepelowicz. ...........ccuc...... . 3.174.603 15,37% 3.174.603 8,34%
Tulio Cintra............. . 291.341 1,41% 291.341 0,77%
ACOES da OFEIA ... - - 20.869.565 54,86%
Total de @GOES ......ceveueererreerrriereere e sse e e see s s s see s e nanes 20.653.497 100,00% 38.044.801 100,0%

Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acodes % Acodes %
Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia..........cccoocveviiiieiiiiiiiecne, 17.187.553 83,22% 11.100.596 29,18%
Tobias Cepelowicz. ...........cc........ . 3.174.603 15,37% 3.174.603 8,34%
Tulio Cintra............. . 291.341 1,41% 291.341 0,77%
ACOES da OFEIA ... - - 23.478.261 61,71%
Total de aGOEeS ......ccveeererrrrrrie e 20.653.497 100,00% 38.044.801 100,0%

Para informagbes adicionais, os investidores devem ler a sec¢do “15. Controle” do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigcdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instru¢do CVM 400, o Cddigo ANBIMA, os esforcos de dispersdo acionario previstos no
Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, a ser coordenada pelo
Coordenador Lider, com a participacdo das Instituicbes Consorciadas, sendo que essas Ultimas
participardo da Oferta para efetuar esforgcos de colocagdo das Agdes exclusivamente junto aos
Investidores N&o Institucionais.

Nao serao realizados esforcos de colocagao das Agdes no exterior.
A Oferta seré registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400. Nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢gdes em qualquer

agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto
a CVM.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anudncio de Inicio, a quantidade de Acgdes inicialmente ofertada, sem considerar as Acodes
Suplementares, podera, a critério do Acionista Vendedor em comum acordo com o Coordenador
Lider, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes da Oferta Base, ou seja, em
até 3.478.261 (trés milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil e duzentos e sessenta e uma) A¢des
de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo prego das Agdes da Oferta Base.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Agbes da Oferta Base, podera ser
acrescida em até 15% (quinze por cendo), ou seja, em até 2.608.696 (dois milhdes, seiscentos e
oito mil, seiscentos e noventa e seis) A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade do
Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢goes e pelo mesmo preco das Acdes da Oferta Base,
conforme opgéo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, na qualidade de
“Agente Estabilizador”, nos termos do Contrato de Colocagdo, opgao esta a ser exercida
exclusivamente em razdo da prestagao de servigo de estabilizacdo de preco das Ac¢des. Conforme
disposto no Contrato de Colocacdo, as Agdes Suplementares serdo objeto de garantia firme de
liquidagao por parte do Coordenador Lider. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir
da data de assinatura do Contrato de Colocagao inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados do primeiro dia Gtil apés o Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer, respectivamente, a
Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes.

No ambito da Oferta, a emissao das Agdes (considerando as Agdes Incrementais) sera feita com
excluséo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 11°, paragrafo primeiro, do Estatuto Social, sendo que tal
emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social.

As Acbes serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta de forma individual e nao
solidaria, em regime de garantia firme de liquidagcdo a ser prestada pelo Coordenador Lider, nos
termos do Contrato de Colocacgéo e deste Prospecto.

Aprovagoes Societarias

A realizacdo da Oferta, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de dezembro de 2019, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCERJA, sob n° 00003841506, em sessao realizada em 28 de janeiro
de 2020, e publicada no jornal “Monitor Mercantil” e no DOERJ, nas edi¢cdes de 25, 26 e 27 de
janeiro de 2020.

A fixagcdo do prego de emissdo das Acgdes, e por extensdo, do Preco por A¢do, bem como o
aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da
Companhia a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA e
publicada no jornal “Monitor Mercantil” na data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio e no
DOERUJ no dia util subsequente.

Adicionalmente, nos termos do regulamento do Acionista Vendedor, ndo ha previsdo acerca da
obrigatoriedade de aprovagao quanto a alienagdo das Ac¢des Incrementais no ambito da Oferta ou
do Prego por Acao em assembleia geral de cotistas, prego este que, conforme anteriormente
informado, sera fixado quando da conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

Regime de Distribuigcao

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao.
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Apés a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar,
incorporando por referéncia o Formulario de Referéncia, bem como de eventuais aditamentos e/ou
suplementos, o encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Colocagéo, a concessao do registro da Oferta pela
CVM, a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizaréo a distribuicdo das A¢des, em mercado de balcao nao
organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, a ser prestada pelo Coordenador Lider, nos
termos previstos no Contrato de Colocagdo, em conformidade com o disposto da Instrugéo
CVM 400 e observadas as disposicoes da secédo “Informacgbes sobre a Garantia Firme de
Liquidagcédo” na pagina 58 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagédo estara disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto ao
Coordenador Lider e a CVM, nos enderecos indicados na secido “Informagdes Adicionais”, na
pagina 62 deste Prospecto, a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera admitida distribuigcao parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja demanda
para a subscri¢do da totalidade das A¢oes da Oferta Base, por parte dos Investidores Nao
Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengoées de investimento automaticamente cancelados. Neste
caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverao
ser integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da data de divulgagdao do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informag¢ées, veja a segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — Na medida em que o regime de distribuicao da
Oferta é o de garantia firme de liquidacdo e que nao sera admitida distribui¢ao parcial no
ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores
suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Agdes objeto da Oferta”,
na pagina 69 deste Prospecto.

Procedimento de Distribuicdo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des de forma individual e ndo
solidaria, em regime de garantia firme de liquidagéo, a ser prestada pelo Coordenador Lider, nos
termos do Contrato de Colocacao e da Instrugdo CVM 400, nos termos previstos no Contrato de
Colocagdo por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada aos
Investidores N&o Institucionais; e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais, conforme
descritas adiante, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esfor¢o de dispersao acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

O Coordenador Lider, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborara um plano de distribuigao
das Ag¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instru¢do CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esforgco de dispersao acionaria, o qual levara em conta a criagéo de
uma base acionaria diversificada de acionistas e relagbes da Companhia e do Coordenador Lider
com clientes e outras consideragbes de natureza comercial ou estratégica, observado que o
Coordenador Lider assegurara (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes;
(i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas
Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo
que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider (“Plano de
Distribuigao”).
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O publico alvo da Oferta consiste em:

(i)

investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes
de investimento registrados na B3, que realizem pedidos de investimento durante o periodo
iniciado em 30 de janeiro de 2020, inclusive, e encerrado em 12 de fevereiro de 2020, inclusive
(“Periodo de Reserva”) em valor igual ou superior a R$3.000,00 (trés mil reais) (“Valor Minimo
de Pedido de Investimento dos Investidores de Varejo”) e igual ou inferior a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) (“Valor Maximo de Pedido de Investimento dos Investidores de Varejo”)
(“Investidores de Varejo”);

investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e
clubes de investimento registrados na B3, em todos os casos, que sejam considerados
investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, e que realizem pedidos de
investimento em valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valor Minimo de
Pedido de Investimento dos Investidores do Segmento Private”) e igual ou inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) durante o Periodo de Reserva (“Investidores do
Segmento Private”, e, em conjunto, com os Investidores de Varejo, os “Investidores N&o
Institucionais”); e

investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 nos termos
da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, carteiras administradas discricionarias, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados
e profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM e da Instrugdo CVM n°® 539, de 13 de
novembro de 2013, conforme alterada, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil (inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento), bem como
os Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das Agdes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 o Cddigo
ANBIMA, os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado e demais normativos aplicaveis, por meio de:

uma oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual serd assegurado o montante de, no
minimo, 10% (dez por cento) e, a critério do Coordenador Lider da Oferta, o montante de, no
maximo, 40% (quarenta por cento), do total das Agbes (considerando as Agbdes Adicionais,
mas sem considerar as A¢des Suplementares) (“Acdes Destinadas a Oferta Nao Institucional”),
a ser realizada pelas Instituicbes Participantes da Oferta, sendo assegurada aos Investidores
de Varejo prioridade na subscri¢cao e integralizagdo do montante de, no minimo, 10% (dez por
cento), do total das Agbes (“Percentual Minimo do Varejo”). A Oferta N&o Institucional
compreendera:

(a) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que haja demanda, uma oferta aos
Investidores do Segmento Private, no ambito da qual os Investidores do Segmento Private,
caso desejem ter seus Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagéo
aos demais Investidores Nao Institucionais, deverdo optar por se comprometer a nao
dispor das Ac¢des que adquirirem por um periodo de 90 (noventa) dias (“Lock-up Segmento
Private”), sendo certo que tais investidores (“Investidores Lock-up Segmento Private”) terao
prioridade de alocagéo sobre os Investidores de Varejo e também sobre os Investidores
Sem Alocagao Prioritaria;
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(b) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que haja demanda, uma oferta aos
Investidores de Varejo, no &mbito da qual os Investidores de Varejo, caso desejem ter seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos demais Investidores
de Varejo, deverdo optar por se comprometer a n&o dispor das A¢des que adquirirem por
um periodo de 70 (setenta) dias (“Lock-up Varejo 1), sendo que, conforme o procedimento
descrito abaixo, os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up
Varejo 1 (“Investidores Lock-up Varejo 1”) terdo prioridade de alocagdo sobre os
Investidores Lock-up Varejo 2 e os Investidores Sem Alocagéo Prioritaria;

(c) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que haja demanda, uma oferta aos
Investidores de Varejo, no &mbito da qual os Investidores de Varejo, caso desejem ter seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relagdo aos demais Investidores
de Varejo, deverado optar por se comprometer a n&o dispor das A¢des que adquirirem por
um periodo de 50 (cinquenta) dias (“Lock-up Varejo 2"), sendo que, conforme o
procedimento descrito abaixo, os Investidores de Varejo que se comprometerem a
observar o Lock-up Varejo 2 (“Investidores Lock-up Varejo 2”) terao prioridade de alocagéo
sobre os Investidores Sem Alocagao Prioritaria; e

(d) assegurado o Percentual Minimo do Varejo e desde que haja demanda, uma oferta aos
Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus respectivos Pedidos de Reserva,
com qualquer tipo de lock-up das Agbes (“Investidores Sem Alocagao Prioritaria”).

Il. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelo Coordenador Lider.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, seréo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores e/ou
administradores da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a emissao
e distribuicdo, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituicbes Participantes da
Oferta; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta
diretamente envolvidos na estruturagao da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as
Instituicdes Participantes da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituigcbes
Participantes da Oferta, contrato de prestagao de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no dmbito da Oferta; (vi) pessoas naturais que sejam,
direta ou indiretamente, controladoras ou participem do controle societario das Instituicoes
Participantes da Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente pelas Instituicdes
Participantes da Oferta ou por pessoas a eles vinculadas; (viii) cdnjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (vi) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Nos termos da Instrugcao CVM n° 530, fica vedada a subscrigdao das Ac¢des por investidores
que tenham realizado vendas a descoberto de A¢oes da Companhia na data de fixagao do
Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a antecedem. Sdo consideradas vendas a
descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das A¢des ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo
consideradas operagées de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisigoes
de Agdes realizadas em seu préprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisao de
investimento esteja sujeita & sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisbes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um UuUnico
investidor para efeito do disposto neste item, desde que as operagcdes estejam enquadradas
nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacgao prevista neste item nao
se aplica nos seguintes casos: (i) operagoes realizadas por pessoas juridicas no exercicio
da atividade de formador de mercado, conforme definida na norma especifica; e
(ii) operagoes posteriormente cobertas por subscricio/aquisicio em mercado da quantidade
total de Agdes correspondente a posigao a descoberto até, no maximo, dois pregoes antes
da data de fixagado do Prego por Acao.
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Oferta Nao Institucional

Assegurado, em qualquer hipotese, o Percentual Minimo do Varejo, as Agbes Destinadas a Oferta
N&o Institucional serdo alocadas entre os Investidores N&o Institucionais, de acordo com as
condigdes e procedimentos indicados neste item, da seguinte forma:

(i) serao alocados prioritariamente os Investidores Lock-up do Segmento Private que realizarem
seus investimentos de forma direta (“Alocacao Lock-up Segmento Private”);

(i) apos a realizagdo da Alocacao Lock-up Segmento Private, caso haja Agbes Destinadas a Oferta
Nao Institucional remanescentes, serdao alocados prioritariamente os Investidores Lock-up Varejo
1 (“Alocacao Lock-up Varejo 1”);

(iii) apds a realizacdo da Alocagado Lock-up Segmento Private e da Alocacdo Lock-up Varejo 1,
caso haja Ac¢des Destinadas a Oferta N&o Institucional remanescentes, serdo alocados
prioritariamente os Investidores de Lock-up Varejo 2 (“Alocagéo Lock-up Varejo 27); e

(iv) apos a realizagdo da Alocagao Lock-up do Segmento Private, da Alocacdo Lock-up Varejo 1 e
da Alocacdo Lock-up Varejo 2, caso haja Ag¢des Destinadas a Oferta Nao Institucional
remanescentes, serdo alocados os Investidores Sem Alocagédo Prioritaria (“Alocacdo N&o
Prioritaria”).

Procedimento para Investidores de Varejo

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores de Varejo a participagdo na
Oferta Nao Institucional mediante o preenchimento de um unico Pedido de Reserva, em carater
irrevogavel e irretratdvel, com uma unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de
Pedido de Investimento dos Investidores de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento
dos Investidores de Varejo e o Percentual Minimo do Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixagao do Preco por Agao.

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar
da Oferta Nao Institucional devera realizar um unico Pedido de Reserva com uma unica
Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f),
(h), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Nao
Institucional, e decidirem por participar da Alocagédo Lock-up Varejo 1 ou da Alocagao Lock-up
Varejo 2, conforme o caso, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estéo
de acordo com o Lock-up Varejo 1 ou com o Lock-up Varejo 2, conforme o caso, sob pena de
serem considerados um Investidor Sem Alocagao Prioritaria e participarem da Alocagdo Nao
Prioritaria;

(c) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta Nao Institucional
poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao como condi¢ao de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que,
caso o Prego por Agéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de
Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;
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(d)

(e)

(f)

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes
do Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencgao de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c)
entrem em contato com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicgdo Consorciada para a realizagdo do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituigdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituigdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor
Minimo de Pedido de Investimento dos Investidores de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento dos Investidores de Varejo;

assegurado o Percentual Minimo do Varejo, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um tergo) a quantidade de Acgbes, sera vedada a colocagao de Agdes aos Investidores
de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas;

assegurado o Percentual Minimo do Varejo, caso haja Agbes da Oferta Nao Institucional
remanescentes apos a Alocagdo Lock-up Segmento Private e, caso o total de Agbes objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up seja igual ou inferior ao
montante de A¢des destinadas aos Investidores de Varejo, ndo havera Rateio Investidores de
Varejo, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo. Assegurado o Percentual Minimo do Varejo, caso haja A¢des da Oferta
Nao Institucional remanescentes apds a Alocacao Lock-up Segmento Private e, caso o total de
Acbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up exceda o
total de Agdes Destinadas a Oferta Nao Institucional remanescentes, sera realizado rateio
entre os respectivos Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private que
apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, sendo garantido aos Investidores de Varejo as A¢des Destinadas a Oferta de Varejo
e considerando as prioridades de alocagéo observada a seguintes ordem: Investidores Lock-up
Segmento Private, Investidores Lock-up Varejo 1, Investidores de Lock-up Varejo 2 e
Investidores Sem Alocacéao Prioritaria, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agdes
(“Rateio Investidores de Varejo”). Caso haja Rateio Investidores de Varejo, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrdénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Investidores de Varejo), o
Preco por Agao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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(i)

()

()

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicao Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor Varejo;

na Data de Liquidagéo, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4° da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao
CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
em que o Investidor da Oferta de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados
por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucado CVM
400. No caso da alinea (c) acima, apdés a disponibilizagdo do anuncio de retificagdo, a
respectiva Instituicho Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de
que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o
Investidor de Varejo ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor de Varejo
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
nos termos deste inciso, os valores depositados serédo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido
de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusédo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou corregado monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Procedimento para Investidores do Segmento Private

Observado o disposto abaixo, sera permitida aos Investidores do Segmento Private a participagao
na Oferta Nao Institucional mediante preenchimento de Pedido de Reserva, em carater irrevogavel
e irretratavel, com uma unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de
Investimento dos Investidores do Segmento Private e o Percentual Minimo do Varejo.
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Os Investidores do Segmento Private que aderirem a Oferta Nao Institucional Suplementar
nao participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nado participarao da fixagao
do Preco por Acgao.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private deverdo observar, além das condigbes previstas
nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@)

(e)

durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados
em participar da Oferta N&o Institucional devera realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as
condi¢gdes do Pedido de Reserva;

o Investidor do Segmento Private que tenha interesse em participar diretamente Oferta Nao
Institucional e participar da Alocagdo Lock-up Segmento Private, devera, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva que esta de acordo com o Lock-up Segmento Private, sob pena
de ser considerado um Investidor da Oferta Sem Alocagao Prioritaria e nao participar da
Alocacgao Lock-up Segmento Private;

os Investidores do Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva poderao estipular, no
Pedido de Reserva, um prego maximo por Agdo como condigédo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Prego por Acao seja
fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o
respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagédo de
Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigird a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores do Segmento Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Agoes,
sera vedada a colocagao de Agbes aos Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;
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(9

(i)

()

assegurado o Percentual Minimo do Varejo, caso o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private (a) mais as Acgbes objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo seja igual ou inferior ao montante
das Agdes Destinadas a Oferta Nao Institucional, ndo havera Rateio Lock-up Segmento Private
(conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private e as A¢des remanescentes, se houver, serao
destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o total de A¢des Destinadas a Oferta
Nao Institucional, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores do Segmento Private e
os Investidores de Varejo que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, sendo garantido aos Investidores de Varejo, no minimo,
o Percentual Minimo do Varejo, e considerando as prioridades de alocagado na seguinte ordem:
(i) Investidores Lock-up Segmento Private; (ii) Investidores Lock-up Varejo 1; (iii) Investidores
Lock-up Varejo 2; e (iv) Investidores Sem Alocag¢do Prioritaria, e, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Agbes (“Rateio Lock-up Segmento Private”). Caso haja Rateio Lock-up
Segmento Private, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da
Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituigao Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderecgo eletrénico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a
quantidade de Agdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio Lock-up
Segmento Private), o Prego por Agédo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido
de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidagao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidagdo, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor do Segmento
Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;
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(k) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugado
CVM 400, o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor do Segmento Private for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (¢) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a disponibilizagdo do anuncio de
retificagcdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor do
Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor do Segmento Private nao informe sua
decisédo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste
inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

() caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagao ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do
Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da comunicagdo do cancelamento
da Oferta.

Lock-up da Oferta Nao Institucional

Os Investidores Lock-up Segmento Private, Investidores Lock-up Varejo 1 e Investidores Lock-up
Varejo 2 (“Investidores Lock-up”), que adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta N&o Institucional ndo
poderédo oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes caso tenham concordado, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Segmento Private, Lock-up Varejo 1, ou Lock-up
Varejo 2, conforme o caso. Nos termos dos contratos de lock-up, as vedagdes listadas acima nao
se aplicam na hipétese de outorga de garantia em favor da Cadmara de Compensacéo e Liquidagao
da B3, observando-se que havera extingdo automatica da restricdo existente sobre os valores
mobilidrios sujeitos ao lock-up objeto de tal garantia em caso de excusséo da garantia nos termos
dos normativos aplicaveis. Dessa forma, como condi¢gdo para a sua alocagao prioritaria, cada
Investidor Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estard autorizando seu agente de custddia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agoes ficardo
bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo do Lock-up
Segmento Private, Lock-up Varejo 1 ou do Lock-up Varejo 2, conforme o caso.
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Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Lock-up por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele aplicavel, e tendo em
vista a impossibilidade das Acbes subscritas/adquiridas serem transferidas, emprestadas,
oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderéo
causar-lhes perdas. Para maiores informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acbes — Os Investidores Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢bes ordinarias
de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderao incorrer em
perdas em determinadas situagbes”, na pagina 72 do Prospecto Preliminar.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizaciao dos Pedidos
de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidacido da Oferta e as
informagbes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia,
especialmente as secgbdes “Sumadrio da Companhia - Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢b6es” na pagina 68 do
Prospecto Preliminar, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(ii) verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva, se esta exigira a manutenc¢ao de recursos em conta aberta e/ou mantida
junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informag¢6es mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdao do Pedido de Reserva ou,
se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituigdo Consorciada; e (iv) verifiquem
com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu
Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao
Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelo Coordenador Lider junto a Investidores
Institucionais.

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima, as Ag¢des remanescentes da
Oferta serédo destinadas a colocagao junto a Investidores Institucionais, por meio do Coordenador
Lider, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado
em participar da Oferta Institucional devera assumir a obrigagéo de verificar se estd cumprindo com
os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as
seguintes condigdes:

(a) caso o numero de Agdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugcao
CVM 400, exceda o total de Agdes remanescentes apdés o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢gdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider, levando em consideragdo o
disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugédo
CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional,
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(b) até as 16:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo enderego
eletrbnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade
de Acdes alocada e o valor do respectivo investimento;

(c) aentrega das Acdes devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Agdo multiplicado pela quantidade de Ag¢des alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo. A subscricdo das Agdes
sera formalizada mediante assinatura de boletim de subscrigdo, cujo modelo final foi
previamente apresentado a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento
para a entrega das Acdes; e

(d) podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de
Acdes da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de A¢des da Oferta Base, ndo
sera permitida a colocagédo de A¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas. A vedacéao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica
as instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no
paragrafo unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protegdo (hedge) em operagbes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participardao do processo de determinagao do Preg¢o por Agao, de modo que
apenas participardo da formagao do Prego por Acao os Investidores Institucionais, para os
quais, Agoes correspondentes a 60% (sessenta por cento) da Oferta Base serdo destinadas,
sendo o resultado de tal determinagdao do Pre¢o por Acao também aplicavel aos
Investidores Nao Institucionais. Consequentemente, o resultado da referida formagao do
Preco por Agao podera ser impactada e divergir dos interesses de relevante parcela dos
Investidores da Oferta. Além disso, a participagcido de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a formag¢ao do
Preco por Acdo e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera resultar em redugdo da liquidez das agdes ordinarias de
emissido da Companhia no mercado secundario. A participagcdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter
impacto adverso na formacao do Prego por Agdo e o investimento nas Agodes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugido da
liquidez das Agoes da Companhia no mercado secundario. Para mais informacgées, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bées — Os Investidores Nao
Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding sendo o Prego por Agao
determinado apenas por Investidores Institucionais, para os quais 60% (sessenta por cento)
das Ac¢oes da Oferta Base serdo destinadas o que podera gerar ma-formagao do Pre¢o por
Acao” e a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagao do Preco por Ag¢ao e o investimento
nas Ac¢oes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, nas pagina 70 deste Prospecto.
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Prazos de Distribui¢ao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Ag¢des tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 14 de fevereiro
de 2020, nos termos dos artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a
partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em
14 de agosto de 2020, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agobes. A liquidacgao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relacdo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagao ou da Data de Liquidacao das Agbdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrugao CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo ou aquisicdo por Agdo, conforme o
caso, estara situado entre R$10,00 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa. Na hipétese de o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada a
condicdo de eficacia indicada no item “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da
Oferta — Procedimento da Oferta” deste Prospecto.

O Preco por Acédo sera fixado apds a apuragdao do resultado do procedimento de coleta de
intencbes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser
realizado no Brasil pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Colocagdo, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugao
CVM 400.

O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagao do Prego por Agéo ¢ justificada, na medida em
que o prego de mercado das Ag¢des a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencbes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de
determinacao do Preco por Agado, de modo que apenas participardo da formagao do Pre¢o
por Acao os Investidores Institucionais, para os quais, Agdes correspondentes a 60%
(sessenta por cento) da Oferta Base serdao destinadas, sendo o resultado de tal
determinacao do Preg¢o por Agdo também aplicavel aos Investidores Nao Institucionais.
Consequentemente, o resultado da referida formagcdo do Preg¢o por Agdo podera ser
impactada e divergir dos interesses de relevante parcela dos Investidores da Oferta. Para
mais informagodes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os
Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento de Bookbuilding sendo o
Preco por Acao determinado apenas por Investidores Institucionais, para os quais 60%
(sessenta por cento) das A¢bes da Oferta Base serdo destinadas o que podera gerar ma-
formacgao do Preco por A¢ao”, na pagina 69 deste Prospecto.
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Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das
Acdes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenador Lider, de Ag¢des junto
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencbes de
investimento automaticamente canceladas.

A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar a formagao do Pre¢o por Agdo e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em reducio da liquidez das acdoes de emissao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacgées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agoes — A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixacdo do
Preco por Acao e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo de liquidez das agdes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario” deste Prospecto.

A vedacgéao de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo
CVM 400 para protegcéo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
as agodes ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia (incluindo operagbes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excecgdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma
do artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instru¢ado CVM 400.

Estabilizagcao de Preco das Agoes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizagdo do preco das Agdes da Companhia na B3, por um periodo de até 30 dias contados do
primeiro dia util apds o Anuncio de Inicio, inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizago.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador, de realizar operacdes de estabilizacéo e,
uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposigcbes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderado escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Atividade de Estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item “Informagdes Adicionais” da secdo “Informacbdes Sobre a Oferta” deste
Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e ao Acionista Vendedor a contratagao de instituicido para desenvolver atividades de
formador de mercado em relagdo as Ag¢des. No entanto, ndo houve contratagao de formador de
mercado para a Oferta.

54



Direitos, Vantagens e Restricoes das Agdes

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(@)

(b)

(h)

(i)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria
corresponde a um voto;

observadas as disposi¢cdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agodes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo conselho de
administragao;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital
social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das Sociedades por Acbes;

fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agoes;

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operacgdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislagéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisigéo
de agbes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das ac¢des
no Novo Mercado, devendo o prego ofertado ser justo, apurado mediante laudo de avaliagédo
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente da Companhia, de seus administradores e acionista(s) controlador(es) quanto ao
poder de decisdo destes, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma
estabelecida na legislacdo societaria, nos termos do artigo 43, |, do Regulamento do Novo
Mercado;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acgbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a se¢do 18 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Negociagao das Agdes na B3

As acgdes ordinarias de emissdo da Companhia serdo negociadas no Novo Mercado, sob o cddigo
“PRNR3".

55



A Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a B3, o qual entrara em
vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento especial de listagem
do mercado de ag¢des da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢cdes
da Lei das Sociedades por Acbes a serem observadas pela Companhia, particularmente em
relacdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida na sec¢ao “12.12. — Praticas de
Governanca Corporativa” do Formulario de Referéncia. PARA INFORMAGOES ADICIONAIS
SOBRE A NEGOCIAGAO DAS AGCOES NA B3, CONSULTE UMA DAS INSTITUIGOES
PARTICIPANTES DA OFERTA. RECOMENDA-SE A LEITURA DO PROSPECTO PRELIMINAR
E DO FORMULARIO DE REFERENCIA PARA INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A
COMPANHIA, INCLUINDO SEU SETOR DE ATUAGAO, SUAS ATIVIDADES E SITUAGAO
ECONOMICA E FINANCEIRA, E OS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS
ANTES DA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES.

AS REGRAS RELATIVAS AO NOVO MERCADO DESTAO DESCRITAS NO REGULAMENTO
DO NOVO MERCADO. PARA INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE A NEGOCIACAO DAS
ACOES NA B3, CONSULTE UMA INSTITUICAO AUTORIZADA A OPERAR NA B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informacgoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas A¢oes.

Acordos de Restricao a Venda de Agodes (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia celebrardo acordos de restricdo a venda de Agdes ou acdes de emissdo
da Companhia, por meio dos quais concordardo, sujeitos a algumas excegdes, em néo oferecer,
vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra forma dispor, direta ou indiretamente, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, de
quaisquer Ag¢des da Companhia, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber A¢gdes da Companhia, ou que admitam pagamento mediante
entrega de Ag¢des da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Agdes
Suplementares, de que sejam titulares imediatamente apés a Oferta ou que venham a adquirir
durante o Periodo Inicial de Lock-Up.

Tal vedagao néo se aplicara nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400,
como nas hipéteses descritas nos acordos de Lock-up.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de Acgbes da
Companhia podera prejudicar o valor de negociacédo das A¢des. Para mais informagdes sobre os
riscos relacionados a venda de volume substancial das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia, veja a secédo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A emisséo,
a venda ou a percepgdo de uma potencial emissdao ou venda de quantidades significativas
de Acgdes apdés a conclusdo da Oferta pode afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 70 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragdo e Custédia das Agdes e das Agodes
Ordinarias da Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituragao e custodia das
Acoes e das Acdes é o Itau Corretora de Valores S.A.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de analise prévia da Oferta:

# Eventos Data("
1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto & CVM. 13 de dezembro de 2019
Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes
Consorciadas). o
2 Disponibilizagéo deste Prospecto Preliminar. 23 de janeiro de 2020

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow).
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas). ianei
3 30d de 2020
Inicio do Periodo de Reserva. € janeiro ce
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 4 de fevereiro de 2020

5 Encerramento do Periodo de Reserva. 12 de fevereiro de 2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
Fixagédo do Prego por Agéo.
6 RCA aprovando o Prego por Agdo e a homologagdo do aumento de capital da 13 de fevereiro de 2020
Companhia.
Assinatura do Contrato de Colocagéao e dos demais contratos relacionados a
Oferta.

Concesséo do registro da Oferta pela CVM.

7 D?spon!b?l!zag?o do Anuncio de Inipip_. 14 de fevereiro de 2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.
Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Ac¢des Suplementares

8 Inicio de negociacéio das Agdes no segmento Novo Mercado da B3. 17 de fevereiro de 2020
9 Data de Liquidacgo. 18 de fevereiro de 2020
10 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares. 14 de margo de 2020
11 Data limite para a liquidagdo das Agdes Suplementares. 18 de margo de 2020
12 Data limite para o fim do Lock-up Varejo 2 4 de abril de 2020
13 Data limite para o fim do Lock-up Varejo 1 24 de abril de 2020
14 Data limite para o fim da Lock-up Segmento Private 14 de maio de 2020
15  Data limite para a disponibilizagdo do Anlincio de Encerramento. 14 de agosto de 2020

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, do Acionista Vendedor e do Coordenador Lider. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagédo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacédo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Anuncio de
Retificagdo nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Contrato de Colocagao

A Companhia, o Acionista Vendedor, o Coordenador Lider e a B3, a ultima na qualidade de
interveniente anuente, celebrardo o Contrato de Colocagcdo, o qual contemplara os termos e
condi¢cdes da Oferta descritos nesta secdo. A Companhia contratou o Coordenador Lider, sujeito
aos termos e as condicdes do Contrato de Colocacao, para realizar a Oferta, diretamente ou por
meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrugdo CVM 400.
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O Coordenador Lider presta garantia firme de liquidagdo as A¢des, conforme disposto na segéo

“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao” deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao estabelece que a obrigagdo do Coordenador Lider de efetuarem a
colocacdo das Acbes, bem como de suas respectivas garantias firmes estardo sujeitas a
determinadas condigdes, ndo limitadas a (i) entrega de opinibes legais pelos assessores juridicos
da Companhia e pelos assessores juridicos do Coordenador Lider; e (ii) assinatura de acordos de
Lock-up, dentre outras providéncias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo, a Companhia e o Acionista Vendedor assumem a
obrigagdo solidaria de indenizar o Coordenador Lider em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias nos enderecos
indicados em ‘“Informagbes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 62 deste
Prospecto.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidag&o consiste na obrigacdo do Coordenador Lider, observado o disposto
no Contrato de Colocagéo, de integralizar as Agbes que tenham sido subscritas, porém néao
integralizadas e liquidadas, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagédo, na
proporcao e até o limite individual de garantia firme de liquidag&o prestada pelo Coordenador Lider,
nos termos do Contrato de Colocagédo. A garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do
momento em que for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocagéo,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e disponibilizado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acgdes efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas e
liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, o Coordenador Lider, observado o disposto no
Contrato de Colocagéo, subscrevera e integralizara na Data de Liquidagao, pelo Preco por Agéo, a
totalidade do saldo resultante da diferencga entre (i) o numero de Ac¢des objeto da garantia firme de
liquidagao prestada pelo Coordenador Lider multiplicado pelo Prego por Agado, nos termos do
Contrato de Colocagao e (i) o numero de Acgdes efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas por investidores no mercado multiplicada pelo Prego por Acgéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, caso o Coordenador Lider, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagédo, tenha interesse em vender tais A¢des antes da disponibilizagdo do
Anuncio de Encerramento, o pre¢o de venda dessas Acgdes sera o preco de mercado das Acgdes da
Companhia, limitado ao Preco por Agao, sendo certo, entretanto, que as operacgdes realizadas em
decorréncia da Atividade de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Custos de Distribuigcao

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados, bem
como outras despesas descritas abaixo serdo arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos,
taxas e outras retengdes sobre comissdes serdo pagas ao Coordenador Lider pela Companhia.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta:

% em Relagao ao

Valor Total da % em Relagéo ao
Comissées e Despesas Valor" Oferta Valor por Agdo  Prego por Agio
(R$) (R$)

Comissoes da Oferta
Comisséo de Coordenagao.............ccecuee. 1.999.999,96 1,000% 0,12 1,000%
Comisséao de Garantia Firme de

Liquidicaga0 ........cccvvveeerieie e 1.999.999,96 1,000% 0,12 1,000%
Comissao de Colocagao...........cccccueennennns 5.999.999,88 3,000% 0,35 3,000%
Comiss&o de Incentivo@...............cococuenene. 2.999.999,94 1,500% 0,17 1,500%
Total de Comissoes ............... . 12.999.999.74 6,500% 0,75 6,500%
Tributos relativos as Comissées............... 1.388.489,18 0,694% 0,08 0,694%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM..........cccoevieenne 684.638,98 0,342% 0,04 0,342%
Taxa de Registrona B3 ........... 63.714,13 0,032% 0,00 0,032%
Taxa de Registro na ANBIMA .. 15.021,00 0,008% 0,00 0,008%
Assessores legais® .......... 1.070.000,00 0,535% 0,06 0,535%
Auditores independentes .. 1.239.000,00 0,620% 0,07 0,620%
Outras despesas™ ..........ccooveeevvevveveeenennns 1.150.000,00 0,575% 0,07 0,575%
Total de Despesas........ccceeeerrceerresneennans 4.222.374.11 2111% 0,24 2111%
Total de Comissoées, tributos e

DESPESAS ...eerurruernrrerrne e 18.610.863,03 9,305% 1,07 9,305%

(1 Com base no Prego por Agdo de R$11,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Precgo por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa. Considera a colocagédo total das A¢des, sem considerar o exercicio da Opgéo de
Acbes Suplementares e das Agdes Adicionais.

@ Percentual maximo para a Comisséo de Incentivo que, conforme descrita pelo Contrato de Colocag&o, constitui parte discricionaria da
remuneragdo a ser paga ao Coordenador Lider e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como pardmetro a sua
percepcao acerca do resultado da Oferta, sendo aplicada sobre o valor total da Oferta, incluindo, se exercidos, os montantes relativos as
Acdes Suplementares e as A¢des Adicionais.

@) Despesas estimadas dos assessores legais da Companhia e do Coordenador Lider.

@ Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (Roadshow).

Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia as Instituicées Participantes da Oferta
(com excegao ao Coordenador Lider, com relagdo a ganhos decorrentes da Atividade de
Estabilizagao), exceto pela remuneragao descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo
de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Identificagdo do Acionista Vendedor
Segue abaixo descri¢gao sobre o Acionista Vendedor

LEBLON EQUITIES PARTNERS V - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimentos em participagdes constituido sob a forma de
condominio fechado, nos termos da Instrugcdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n.° 578, de
30 de agosto de 2016, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME") sob o n.° 15.189.579/0001-50, representado nos termos de seu regulamento pelo seu
gestor, inscrito no CNPJ sob o n® 10.240.925/0001-63.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto.
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A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Acbes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as Agbes Suplementares e sem considerar as Acdes Adicionais:

Recursos
Acionista Vendedor Quantidade Montante(") Liquidos(3)
(R$) (R$)
LEBLON EQUITIES PARTNERS V FEJNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA .........ceeerrererereree e 2.608.696 30.000.004 28.350.004
TOUAl couercerceeaeeceeesses e s ssss s ss s sssessssasseanen 2.608.696 30.000.004 28.350.004

(1 Com base no Prego por Agdo de R$11,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Precgo por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agbes a ser alienada pelo Acionista Vendedor, sem
considerar as Agdes Suplementares e considerando as Agbes Adicionais:

Recursos
Acionista Vendedor Quantidade Montante(") Liquidos((R3)
(R$) (R$)
LEBLON EQUITIES PARTNERS V FEJNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA .........ceeerrereeereree e 3.478.261 40.000.002 37.400.001
TOUAl couereecrceeaeecsees s ssesses s s s sssesansasaeanen 3.478.261 40.000.002 37.400.001

(1 Com base no Prego por Agdo de R$11,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Acbes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as Agbes Suplementares e as Ag¢des Adicionais:

Recursos
Acionista Vendedor Quantidade Montante() Liquidos((R3)
(R$) (R$)
LEBLON EQUITIES PARTNERS V FEJNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA ......ecoeereerercereteeee s een s 6.086.957 70.000.006 65.750.005
L) O 6.086.957 70.000.006 65.750.005

(1 Com base no Prego por Agéo de R$11,50 que é o preco médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$13,00 ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

©®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Caso ndo hajam Acgbes Adicionais e nem Agdes Suplementares, o Acionista Vendedor nao
participara da Oferta, sendo a Oferta primaria em sua integralidade.

60



Alteracao das Circunstancias, Revogag¢ao ou Modificagao da Oferta

A Companhia e o Coordenador Lider podem requerer que a CVM autorize a modificagdo ou a
revogagdo da Oferta, caso ocorram alteracbes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribui¢cdo, que
resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e o Coordenador Lider.
Adicionalmente, a Companhia e o Coordenador Lider poderao modificar, a qualquer tempo, a
Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores, conforme disposto no
paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo nas
condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado
em até 90 dias.

A revogacao, suspensao, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicées. Nessa hipétese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagado, a
respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a
manutengdo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipoétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacao da revogagéo, sem qualquer remuneragao ou corregdo monetaria, e com deducgao, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrugao
CVM 400.

Com a disponibilizagdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-d0 ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acgbes, no prazo
de trés dias uteis, sem qualquer remuneragdo ou corregdo monetaria e com dedugao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26
da Instrucdo CVM 400.

Apds a disponibilizagdo do Anuncio de Retificacdo, as Instituigdes Participantes da Oferta s6
aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding ou Pedidos de Reserva daqueles investidores
que se declararem cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem
aderido a Oferta terdo o prazo de cinco dias Uteis contados do recebimento da comunicacgao direta
acerca da modificagdo na Oferta, conforme dispde o paragrafo Unico do artigo 27 da Instrugdo
CVM 400, para confirmarem o interesse em manter sua aceitacido, sendo considerados cientes dos
termos do Anuncio de Retificagdo e da comunicagdo acerca da modificagdo na Oferta, caso nao
revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de
Reserva. Nesta hipétese, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaragao de aceitacéo.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensido de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneragéo
ou corre¢cdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as agdes ordinarias de emissado da
Companhia, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em agbes nao €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir agdes ou, com relagdo a qual o investimento em
acgdes seria, no entendimento da Companhia e do Coordenador Lider, inadequado.

Informagdes Adicionais

A subscricdo das Agbes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam
as segoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” deste Prospecto Preliminar, bem como a se¢ao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companbhia.

O Coordenador Lider recomenda fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados
em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agdo e
a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar ou informagdes

adicionais sobre a Oferta deverdo dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao
Mercado, aos seguintes enderegcos da Companhia, do Coordenador Lider ou junto a CVM.
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COMPANHIA

Priner Servigos Industriais S.A.

Avenida Geremario Dantas, n° 1.400, lojas 249 a 267
CEP 22.760-401 — Rio de Janeiro, RJ.

At.: Sr. Marcelo Gongalves Costa

Telefone: +55 (21) 3544-3100

ACIONISTA VENDEDOR

Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em Participagoées Multiestratégia
Representado por seu gestor Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda.

Avenida Niemeyer, n® 2 — 201

CEP 22.450-210 — Rio de Janeiro, RJ.

At.: Pedro Rudge

Tel.: +55 (21) 3206-7300

www.leblonequities.com.br

COORDENADOR LIDER

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Ataulfo de Paiva, n° 153, 5° e 8° andar, Leblon

CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ.

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: (11) 4871-4277

Www.xpi.com.br

Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

Este Prospecto, o Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais
anuncios de retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 indicados
a seguir:

COMPANHIA

Priner Servigos Industriais S.A.
https://www.priner.com.br/investidores/ (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

COORDENADOR LIiDER

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”’, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agbes Ordinarias da Priner Servigos
Industriais S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).
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CVM e B3

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, em tal
pagina, no campo “Acesso Rapido”, acessar “Consulta — Ofertas Publicas em Analise”, em
seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha A¢des, selecionar o link com o volume na coluna
“Primarias”, na sequéncia, no quadro referente a emissora “Priner Servigos Industriais S.A.”
acessar o link “Prospecto”); e (ii) B3 (www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-
emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, em tal pagina, acessar “Ofertas em
andamento”, depois clicar “Priner Servigos Industriais S.A.”, e posteriormente, acessar “Prospecto
Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des em qualquer outra jurisdicdo em que a
venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agbes em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o
Brasil. A Companhia e o Coordenador Lider ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agbes em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e o Coordenador Lider alertam os investidores que estes deverao
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informag¢6es constantes
deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO”
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGCOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 13 de dezembro de 2019.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, ja que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da adequacgao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Agoes.
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O investimento em A¢odes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em A¢6es estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢des nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir ou subscrever Ag¢des ou, com relagdo a qual o
investimento em Acgodes seria, no entendimento da Companhia e do Coordenador Lider,
inadequado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O COORDENADOR LIDER DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
tinha qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades
de estabilizagcédo de prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Coordenador Lider como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E O COORDENADOR
LIDER DA OFERTA

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, o Acionista Vendedor ndo mantem
relacionamento societario ou comercial com o Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de
seu grupo econémico.

Nenhuma das operagbes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agédo e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre o Acionista Vendedor e o
Coordenador Lider e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos
que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agao.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista
Vendedor ndo tinha qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e seu respectivo
grupo econdmico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista
Vendedor.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram em ofertas
publicas de valores mobilidrios de emisséo do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam
o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Ag¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizacado de preco das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagédo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara
que, além das informacgdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionista Vendedor e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, e as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas incluidas por referéncias a este Prospecto.

As atividades, a situagdo financeira, os resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses
riscos, dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a
sequir. O prego de mercado das Ag¢bes da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas A¢bes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia acredita que poderdo afeta-la de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou que atualmente sdo considerados
irrelevantes, também podem prejudicar as atividades da Companhia de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara adversamente a Companhia” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em negdcios da Companhia, condigbes financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o prego de mercado das A¢bes da Companhia. Expressées similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secgéao faz referéncia apenas aos principais fatores de risco relacionados a Oferta e as Acoes.
Para os demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ag¢ées pelo pre¢o e na
ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econébmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado, podendo ser mais volatii do que os principais mercados de valores mobiliarios
mundiais, como os Estados Unidos. Como exemplo, em 31 de dezembro de 2018, a B3 apresentou
uma capitalizagédo bursatil média de, aproximadamente, R$3,6 trilhdes, com um volume diario de
negociagdo de R$12,3 bilhdes durante o ano de 2018. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agbes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 46% do volume total de agbes negociadas nessa bolsa
durante o ano de 2018, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de
mercado de aproximadamente US$24,4 trilhbes em 31 de dezembro de 2018. Ndo se pode
assegurar que, apos a conclusdo da Oferta, havera liquidez das Agbes, 0 que podera limitar a
capacidade dos adquirentes das Agdes vendé-las pelo prego e na ocasido desejados.
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Riscos relacionados a situagao da economia global e brasileira poderdo afetar a percepgao
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que
podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos
mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras & influenciado,
em diferentes graus, pelas condigbes econémicas e de mercado do Brasil e de outros paises,
inclusive Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A
reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Agdes. Crises no
Brasil, nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios da Companbhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econdémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econémicas no Brasil e em mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pregco de mercado das
Acdes da Companhia, bem como poderd afetar o seu futuro acesso ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das suas Agoes.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢dao CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Acgées.

Na medida em que nado sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, caso as Agbes nado sejam integralmente
subscritas no ambito da Oferta até a Data de Liquidacao, nos termos do Contrato de Colocacgéao, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva, boletins de subscrigdo e intencdes de
investimentos automaticamente cancelados.

Para informacgdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢do “Informagdes sobre a
Oferta — Suspenséo ou Cancelamento” na pagina 62 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais ndo participardao do Procedimento de Bookbuilding
sendo o Prego por Acao determinado apenas por Investidores Institucionais, para os quais
60% (sessenta por cento) das Agoes da Oferta Base serdo destinadas o que podera gerar
ma-formacao do Prego por Agéao.

Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participardo do processo de determinagdo do Preco por Agdo, de modo que apenas
participardo da formacdo do Preco por Ag¢do os Investidores Institucionais, para os quais, A¢des
correspondentes a 60% (sessenta por cento) da Oferta Base serédo destinadas, sendo o resultado
de tal determinagcdo do Preco por Agao também aplicavel aos Investidores Nao Institucionais.
Consequentemente, o resultado da referida formagédo do Preco por Agado podera ser impactada
adversamente e divergir dos interesses de relevante parcela dos Investidores da Oferta.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagao do Prego por Agao
e o investimento nas Acgbes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducao de liquidez das Acg¢bes ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secundario

O Prego por Agao sera determinado com base no resultado no Procedimento de Bookbuilding. Nos
termos da regulamentagdo brasileira em vigor, na eventualidade de n&o haver excesso de
demanda superior em 1/3 (um ter¢o) da quantidade de Ag¢des da Oferta Base, sera aceita a
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo
do Precgo por Acdo, mediante a participagdo desses no Procedimento de Bookbuilding no contexto
da Oferta Institucional até o limite de 20% (vinte por cento) da quantidade de Ag¢des da Oferta
Base. A participacado de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Preco por Agao podera ter um efeito adverso na fixagdo do Prego por Ac¢ado, podendo,
inclusive, promover a sua ma-formagao ou descaracterizar o seu processo de formagao. Além
disso, o investimento nas Ag¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
pode levar a redugao da liquidez das A¢des da Companhia no mercado secundario.

A emisséo, a venda ou a percep¢cdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de Ag¢des apos a conclusao da Oferta pode afetar adversamente o prego de
mercado das acgbes ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a
percepgdo dos investidores sobre a Companhia

A Companhia, o Acionista Vendedor e os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria celebrardao acordos de restricdo a venda das acbes ordinarias de emissdao da
Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos tdo somente as excegdes
previstas em referidos acordos, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agbes ordinarias de emissao da Companhia
de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta.

Apos tal restrigdo ter se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelo
Acionista Vendedor e os membros do Conselho de Administracido e da Diretoria Estatutaria estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepg¢do de uma possivel
venda de um numero substancial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informagdes adicionais, veja a se¢ao “Informacgdes Sobre a Oferta - Acordos de restricdo a venda
de Agdes (Instrumentos de Lock-up)’ na pagina 56 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta sofrerao diluicdo imediata no valor de seus investimentos nas Agées.

Caso o Preco por Agéo e, consequentemente, o preco por agdes ordinaria, seja superior ao valor
patrimonial por acdo, assim entendido como o resultado da divisdo (1) do valor consolidado no
ativo da Companhia, reduzido do valor consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de
acbes que compde o capital social da Companhia, os investidores que subscreverem Acdes
poderao integralizar um valor que é superior ao valor patrimonial por acdo, resultando em diluicdo
imediata do valor de seu investimento na Companhia.

Como resultado desta diluigdo, em caso de liquidagdo da Companhia, os investidores que
adquiram Ag¢des por meio da Oferta receberdo um valor significativamente menor do que o prego
que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta.

Para mais informacdes sobre a diluicao da realizagao da Oferta, consulte a sec¢do “Diluigdo”, na
pagina 80 deste Prospecto. Além da diluicdo imediata do valor contabil do investimento feito logo
apos a Oferta, os investidores estarao sujeitos a diluicdo em caso de exercicio de direitos de opgéo
de compra de agdes de emissdo da Companhia, caso o pregco de exercicio dessas opgdes seja
inferior ao Preco por Agao.
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A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o pregco das Agées e resultar em uma diluigao da
participag¢ao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de
emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ordinarias de
emissao da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagcdo de recursos por meio da
distribuicdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode
resultar em alteragdo no prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia e na
diluicdo da participagao do investidor no capital social da Companhia.

As Agées podem nao ser um investimento adequado para todos os investidores, visto que o
investimento nas Ag¢bes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais.

O investimento em Ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ac¢des estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia da Companhia. O investimento em Agbes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Uma decisdo de investimento nas Agdes requer experiéncia e conhecimentos especificos
que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negocios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negécios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a
perda integral do valor investido.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes
responsaveis pela colocacdao das Acgbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no dmbito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituicho Consorciada, a critério exclusivo do
Coordenador Lider e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelo Coordenador Lider,
deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das Acgoes.
Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar
todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que
os valores depositados serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregado monetaria,
sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentacao financeira, eventualmente incidentes.

A eventual contratacdo e realizacao de operagées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Ac¢cdes ou acdées da Companhia.

O Coordenador Lider e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo realizar
operagdes com derivativos para protecdo (hedge) contratadas com terceiros tendo as Agdes,
acoes ordinarias da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugao
CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins dos artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais operagdes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Agdes.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia e/ou o Coordenador Lider poderao gerar questionamentos por parte
da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente
a Oferta.

A Oferta e suas condic¢des, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de envio do
Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou o Coordenador Lider, ou, ainda,
contendo informagdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia ou do Coordenador Lider sobre a Oferta até o envio do Anuncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informagdes que nao foram
fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou do Coordenador Lider.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacdo ou suspeita de participacdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagao, suspender a Oferta, com a
consequente alteragdo de seu cronograma.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private
Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apos a liquidagcao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagoes.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e os Investidores do Segmento Private Lock-up se
comprometeram, observadas as excegodes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 70 (setenta) e 90 (noventa) dias, respectivamente, contados da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta.

Desta forma, caso o pre¢go de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up e/ou os Investidores do Segmento Private Lock-up por quaisquer motivos venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up Oferta
do Segmento Private aplicaveis e tendo em vista a impossibilidade das agbdes da Oferta de Varejo
e das agdes da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricbes
poderao causar-lhes perdas.

Caso a Companhia e o Acionista Vendedor tenham éxito na realizacdo da Oferta, a
Companhia podera deixar de ter um acionista controlador majoritario, o que podera tornar a
Companhia suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de acionista controlador ou um grupo de controle.

Em razdo da realizacdo da Oferta, o Acionista Vendedor, atual acionista controladora da
Companhia podera ter a sua participagédo societaria na Companhia reduzida para menos de 50%
do capital social da Companhia.
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Neste sentido, a Companhia podera deixar de ter um acionista titular da maioria absoluta do seu
capital votante. Uma companhia aberta com capital pulverizado esta suscetivel ao surgimento de
um grupo de acionistas agindo conjuntamente que passe a exercer o0 controle e,
consequentemente, deter o poder decisério das atividades da Companhia. Além disso, a
Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos
dai decorrentes e certas deliberagdes que exigem quérum minimo poderdo ndo ser atingidas,
dificultando o procedimento decisério no ambito das atividades sociais da Companhia. Qualquer
mudanga repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, no seu plano de negdcios e
direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.

A fixagdo do Pregco por A¢do em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersdo aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negoécios da Companhia.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por A¢ao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acao seja fixado abaixo do valor resultante
da subtracado entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagcado do Pregco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, o que possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada,
caso uma quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segdo “Destinagdo dos Recursos”, na
pagina 76 deste Prospecto e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de
negocios da Companhia, o que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das
operagdes da Companhia.
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APRESENTAGAO DO COORDENADOR LIDER

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autdbnomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educagao financeira para os investidores. A trajetéria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansao, com abertura nos
anos seguintes de escritérios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia unica para
o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity internacionais,
validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criacdo da XP Securities, hoje XP
Investments, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestao alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e sempre
mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de forma
relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz
necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim alternativas
interessantes de investimento. A atuagdo da XP configurou um novo paradigma no mercado de
investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos e investidores.
Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na companhia, de 49,9%, avaliando a XP
em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negécios. Em setembro de 2019, o
Grupo XP atingiu mais de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) clientes ativos e mais de 5.900
(cinco mil e novecentos) agentes autbnomos e R$350 (trezentos e cinquenta) bilhdes de reais de
ativos sob custédia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de agdes na Nasdaq,
sendo avaliada em mais de US$14 bilhdes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuacao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturagdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicdo de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais sob gestdo, e que
via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos
de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servigos e
solucdes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A éarea de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdbes na
coordenagdo de operagbes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emissao de
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimentos Imobilidrio (FIl) e em Securitizagdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e
22,8% de participacédo sobre o volume total emitido.
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Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servigos para estruturacao de ofertas publicas
primarias e secundarias de a¢des. A condugéo das operacgdes é realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a
XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do
Grupo CB na estruturagéo da operagéo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on
da Light no valor de R$2,5 bilhées; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da
Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO
da Vivara no valor de R$2.041 milhées; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhées de reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de
Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276
milhGes e no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017
e 2018 a XP foi lider em alocacgéo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o
equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel
alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisigcbes da XP

Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagao,
execucao e negociacao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos que serdo recebidos com a Oferta serdo de
aproximadamente R$181 milhdes (sem considerar as AcOes Adicionais e as Acgdes
Suplementares), apos a dedugao das comissoes, tributos e despesas que a Companhia antecipa
ter de pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e com base no Prego por
Acgédo de R$11,50 que corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com a Oferta da seguinte
forma: (a) aproximadamente R$73 milhGes para a aquisicdo de maquinas e equipamentos no curso
normal de seus negdcios; (b) aproximadamente R$36 milndes para reforco de sua estrutura de
capital; (c) aproximadamente R$73 milhdes para a aquisicao de (i) 25% de participagdo societaria em
sua controlada Smartcoat Engenharia e Revestimento Ltda., sociedade cuja atividade principal é a
prestacao de servigo de preparacao de superficies, pintura industrial, engenharia em revestimento e
locacao de equipamentos de hidrojato, na qual a Companhia, na data deste Prospecto Preliminar,
possui participagdo de 75% de seu capital social, de forma que a mesma se torne subsidiaria integral
da Companhia ("Aquisicdo Smartcoat"); (ii) 49% da participagdo acionaria em sua controlada R&R
Industria, Comércio e Instalagdo de Isolantes Removiveis e Reutilizaveis Ltda., sociedade cuja
atividade principal é o projeto e a fabricacdo de isolamentos térmicos, acustico e prote¢do passiva
contrafogo, todos removiveis e reutilizaveis, na qual a Companhia, na data deste Prospecto
Preliminar, possui participacdo de 51% de seu capital social, de forma que a mesma se torne
subsidiaria integral da Companhia ("Aquisicdo R&R"); e (iii) aquisicbes de empresas que atuem no
segmento de engenharia de manutencdo e que agreguem know-how ou permitam a expansao
geografica da Companhia e que se mostrarem atrativos no futuro. A Companhia esta constantemente
analisando oportunidades de investimento em negdcios complementares as suas atividades
atualmente desenvolvidas e ndo ha, até a presente data, nenhuma negociacao em andamento que
vincule a Companhia a aquisi¢gdo de qualquer potencial sociedade.

A Agquisicdo Smartcoat sera realizada nos termos de seu instrumento de compra e venda de
quotas, celebrado em 28 de julho de 2017 entre a Companhia e respectivos quotistas vendedores,
por meio do qual foi outorgado a Companhia opgdo de compra de participagdo societaria
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Smartcoat, de forma a consolidar a
participagdo da Companhia na Smartcoat. Referida opgdo de compra podera ser exercida até julho
de 2020, na ocorréncia de um evento de liquidez, conforme termos e condi¢des estabelecidos no
instrumento de compra e venda, ou caso a Companhia realize captagao de recursos no mercado
mediante a emissdo de novas agdes em valor de, no minimo R$30 milhdes. A aquisi¢cdo pela
Companhia da participagéo societaria na Smartcoat podera ser exercida pelo valor equivalente a 4
(quatro) vezes o valor do EBITDA (sendo considerado como "EBITDA" o resultado liquido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas e das
depreciagbes, amortizagdes e exaustdes) da Smartcoat apurado nos 12 (doze) meses calendario
anteriores a data de exercicio da opgédo de compra, subtraido o endividamento liquido, multiplicado
pelo percentual do capital social a ser adquirido dos quotistas vendedores.

A Agquisicdo R&R sera realizada nos termos de seu instrumento de compra e venda de quotas,
celebrado em 24 de janeiro de 2017 entre a Companhia e determinado acionista vendedor, por
meio do qual foi outorgado a Companhia opgédo de compra da participagdo societaria equivalente a
49% (quarenta e nove por cento) do capital social da R&R, de forma a consolidar a participacao da
Companhia na R&R. Referida op¢ao de compra podera ser exercida a qualquer momento. A
aquisicdo pela Companhia da participacdo societaria na R&R podera ser exercida (i) entre janeiro
de 2019 e janeiro de 2021, pelo valor equivalente ao percentual de quotas a ser adquirido
multiplicado pela avaliagdo da R&R, sendo que referida avaliagdo nao podera ser superior ao valor
de R$12 milhdes; e (ii) a partir de janeiro de 2021, pelo valor equivalente ao percentual de quotas a
ser adquirido multiplicado pela avaliagdo da R&R, sendo que referida avaliagdo ndo podera ser
superior ao valor de R$12 milhdes. A avaliagdo da R&R sera calculada por um multiplo de 4
(quatro) vezes a média anual do EBITDA (sendo considerado como "EBITDA" o os lucros antes
dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) da R&R apurado nos ultimos 2 (dois) anos,
deduzido endividamento liquido.
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Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicacao sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocagao disposta acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de
linha de financiamento junto a institui¢des financeiras.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta, sem considerar as A¢gbes Adicionais e as A¢gdes Suplementares:

Percentual estimado dos

Destinagao recursos liquidos Valor estimado liquido™"?
(%) (em milhares de R$)
Aquisicdo de maquinas e equipamentos ............cccoeeeeeciieiinieeene 40% 72.556
Reforgo de sua estrutura de capital .........ccccoeeveiiiiiiiiiicicee 20% 36.278
Aquisicao de participagdo acionaria em suas controladas
Smartcoat e R&R e aquisigdes de outras empresas no futuro..... 40% 72.556
1] - 1 RS 100% 181.389

(1) Com base no Prego por Agéo de R$11,50 que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no &mbito da Oferta.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a
destinagao dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocagéao disposta na tabela acima e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de
linha de financiamento junto a institui¢des financeiras.

Um aumento ou redugdo de R$1,00 no Preco por Agédo de R$11,50, que corresponde ao ponto
médio da Faixa Indicativa, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, 0 montante dos recursos que
a Companhia receberia com a Oferta em R$16,1 milhdes, apos a dedugéo das comissdes, tributos
e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagéao, sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢gbes Suplementares.

Os recursos necessarios para a Companhia atingir os objetivos indicados acima poderao decorrer de
uma combinagao dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta e outras fontes
decorrentes de financiamentos adicionais e do caixa decorrente de suas atividades operacionais.

A destinagao dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta se baseia nas
analises, perspectivas atuais, projegdes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e
em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos da
Oferta quando de sua efetiva utilizagdo, a exclusivo critério da Companhia.

O impacto dos recursos liquidos da Oferta sobre a situagdo patrimonial e nos resultados da Companhia
encontra-se descrito na tabela da se¢ao "Capitalizagao" na pagina 78 deste Prospecto Preliminar.

Nao houve mudancgas relevantes na capitalizagdo da Companhia desde 30 de setembro de 2019,
exceto pelo aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em
29 de novembro de 2019.

Tendo em vista que as Acgdes Adicionais e as Agbes Suplementares referem-se a oferta publica de
distribuicdo secundaria de A¢des de titularidade do Acionista Vendedor, a Companhia n&o recebera
quaisquer recursos em decorréncia da distribuicdo publica das Acdes Adicionais e das Agdes
Suplementares no ambito da Oferta. O Acionista Vendedor recebera todos os recursos liquidos
resultantes da oferta publica de distribuicdo das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagado total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos consolidados (circulante e nao circulante), debéntures nao conversiveis em agbes
emitidas pela Companhia (circulante e nao circulante), arrendamento a pagar (circulante e nao
circulante) e o patriménio liquido consolidado em 30 de setembro de 2019, indicando (i) a situagédo
real em 30 de setembro de 2019; (ii)a situacdo em 30 de setembro de 2019 considerando o
aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de
2019; e (iii) a posicéo ajustada considerando o aumento de capital da Companhia, no valor de
R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019, e o recebimento dos recursos liquidos
que a Companhia estima receber com a Oferta, no montante de aproximadamente
R$181,4 milhGes (sem considerar as AgOes Adicionais e as Agdes Suplementares), apds a
dedugéo das comissoes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e com base no Prego por Agdo de R$11,50, que
corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagbes descritas abaixo foram extraidas das demonstragbes contabeis consolidadas da
Companhia em 30 de setembro de 2019.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com os itens 3 (Informagbes Financeiras Selecionadas)
e 10 (Comentarios dos Diretores) do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto Preliminar, bem como com as informagbes contabeis intermediarias para o periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2019 da Companhia incorporados por referéncia a
este Prospecto Preliminar.

Em 30 de
setembro de 2019
(considerando o

Em 30 de aumento de Ajustado
setembro de 2019 capital)® Pés Oferta®
(em milhares de reais)
Caixa e Equivalentes de Caixa..........ccccoueeee. 13.296 33.296 33.296
Depositos Bancarios Vinculados.................... 9.800 9.800 9.800
Titulos e Valores Mobiliarios — Circulante....... 3.573 3.573 3.573
Titulos e Valores Mobiliarios — Nao
Circulante.........coooeeeeieiieee e 137 137 137
Mutuo a Receber — Circulante ....................... 272 272 272
CIRCULANTE 29.695 29.695 29.695
Empréstimos e Financiamentos..................... 8.334 8.334 8.334
Debéntures ndo conversiveis em agdes........ 3.981 3.981 3.981
Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap) ... (266) (266) (266)
Contas a Pagar por Aquisigéo Societaria ...... 8.139 8.139 8.139
Mutuos a Pagar........ccccooiiiiiiiiieiiiieeeee 9.507 9.507 9.507
NAO CIRCULANTE 66.073 66.073 66.073
Empréstimos e Financiamento....................... 4.419 4.419 4.419
Debéntures ndo conversiveis em agdes........ 61.654 61.654 61.654
PATRIMONIO LIQUIDO ........ccoeremremrrerrenrenes 59.973 79.973 261.362
Capitalizagido Total".........cccceveeercecerccecene 155.741 175.741 357.130

(1) Corresponde & soma do total dos empréstimos e financiamentos do circulante e ndo circulante, as debéntures nZo conversiveis em
acdes do circulante e ndo circulante, instrumentos financeiros derivativos (swap), o contas a pagar por aquisi¢éo societaria, os mutuos a
pagar e o total do patriménio liquido consolidado em 30 de setembro de 2019. A definicdo aqui prevista pode variar das usadas por
outras companhias.

@ Corresponde & soma do total dos empréstimos e financiamentos do circulante e ndo circulante, as debéntures nio conversiveis em
agdes do circulante e ndo circulante, o contas a pagar por aquisicdo societaria, os mutuos a pagar e o total do patriménio liquido
consolidado em 30 de setembro de 2019, considerando o aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em
29 de novembro de 2019. A definicdo aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

®) A coluna “Ajustado Pos Oferta” considera o recebimento de recursos liquidos que a Companhia estima receber com a Oferta, no
montante de aproximadamente R$181,4 milhées (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), apos a dedugéo
das comissoes, tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta. Para mais informagdes ver a segéo
"Destinagdo dos Recursos" deste Prospecto Preliminar.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido
da Companhia e sua capitalizacéo total em R$16,1 milhdes, considerando o aumento de capital da
Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e apds a
deducdo das comissOes e despesas estimadas. O valor do patrimdnio liquido da Companhia apés
a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de
alteragbes do Prego por Acdo, bem como dos termos e condi¢gdes gerais da Oferta que somente
serao conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares referem-se a oferta publica de
distribuicdo secundaria de Agdes de titularidade do Acionista Vendedor, a Companhia nao
recebera quaisquer recursos em decorréncia da distribuicdo publica das Acgdes Adicionais e das
Acbes Suplementares no ambito da Oferta e, consequentemente, a oferta publica de distribuicao
das Acgdes Adicionais e das Acg¢des Suplementares nao impactara na capitalizagdo total da
Companhia em 30 de setembro de 2019.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por agcdo imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de setembro de 2019, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$60,0 milhdes e o valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia correspondia, na mesma
data, a R$0,57 por agdo (sem considerar o aumento de capital da Companhia, no valor de
R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento das agdes ordinarias da
Companhia, na proporcéo de 6 (seis) agdes ordinarias para 1 (uma) agao ordinaria, realizado em
12 de dezembro de 2019) e a R$3,87 (considerando o aumento de capital da Companhia, no valor
de R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento das agbes ordinarias
da Companhia, na proporg¢édo de 6 (seis) agdes ordinarias para 1 (uma) agao ordinaria, realizado
em 12 de dezembro de 2019). Estes valores patrimoniais por agdo representam o valor contabil
total do patriménio liquido consolidado da Companhia dividido pelo nimero total de agbes
ordinarias de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2019, ndo considerando e
considerando, respectivamente, o aumento de capital da Companhia, no valor de
R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento das agdes ordindrias da
Companhia, na proporgao de 6 (seis) agdes ordinarias para 1 (um) acdo ordinaria, realizado em
12 de dezembro de 2019.

Considerando (i) o aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em
29 de novembro de 2019 e o grupamento das agdes ordinarias da Companhia, na proporgédo de
6 (seis) agdes ordinarias para 1 (uma) acao ordinaria, realizado em 12 de dezembro de 2019; e
(i) a oferta publica de distribuicdo das Ag¢des no dmbito da Oferta, apds a dedugéo das comissdes,
tributos e despesas que a Companhia antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, sem considerar
as Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares, pelo Prego por Agdo de R$11,50 que é o prego
médio da Faixa Indicativa, o patriménio liquido ajustado da Companhia em
30 de setembro de 2019 seria de R$261,4 milhdes, representando um valor de R$6,87 por Acao.
Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por Agdo de R$3,00 para os
acionistas existentes (considerando como base o valor patrimonial de R$80,0 milhées apds o
aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95 realizado em
29 de novembro de 2019 e o grupamento das agdes ordinarias da Companhia, na proporg¢ao de 6
(seis) agbes ordinarias para 1 (uma) agao ordinaria, realizado em 12 de dezembro de 2019) e uma
diluigdo imediata no valor do patrimonio liquido por Agdo de R$4,63 para os novos investidores que
adquirirem Agdes no ambito da Oferta. Essa diluigao representa a diferenga entre o Preco por A¢ao
pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por Agdo imediatamente apés
a Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas
da Oferta, vide secdo “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste
Prospecto Preliminar.
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A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Agdo, com base no patrimbnio liquido da Companhia em
30 de setembro de 2019, considerando o aumento de capital da Companhia, no valor de
R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento das agbes ordinarias da
Companhia, na proporcéo de 6 (seis) agdes ordinarias para 1 (uma) agéo ordinaria, realizado em
12 de dezembro de 2019, bem como os impactos da realizagéo da Oferta:

Yo ol Yo Vo= o LS USRI 11,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2019........coeiiiiiiiiiiie e 0,57
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2019 ajustado para

refletir o aumento de capital e 0 grupamento das agdes OrdiNANIAS ..........c.eeveeriiiiieiie e 3,87
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2019 ajustado para

TEflEtir @ OFEIAPI®) ... oottt ettt ettt et ae et et et et ae et et e et eae et et e et et ennetens 6,87
Aumento no valor patrimonial contabil por Agdo para os acionistas existentes® ..............ccoceeevveivieieeeenenas 3,00
Diluig&o do valor patrimonial contabil por Agéo para os investidores da Oferta®® .............cccccccvevvevieeveenennns 4,63
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Ofertal®..............ccccceevcenerererrssscsesenesesesesesenenes 40,26%

(™ Ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento
das agdes ordinarias da Companhia, na proporcdo de 6 (seis) agdes ordinarias para 1 (uma) agdo ordindria, realizada em 12 de
dezembro de 2019.

©®)  Representa a diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2019 ajustado para refletir
a Oferta.

#)  Resultado da divisdo (a) da diluigdo do valor patrimonial contabil por Agéo para os investidores da Oferta pelo (b) Prego por Agéo.

O Precgo por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia e sera fixado com base na conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Para uma descrigdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do
Preco por Acdo e das condicdes da Oferta, veja a segdo “Informagdes Sobre a Oferta” deste
Prospecto Preliminar.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Preco por Agédo de R$11,50, que € o ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria a diluicdo do valor patrimonial contabil por A¢ao aos investidores da Oferta
em R$0,58 por Acgdo, apdés a dedugdo das comissdes, tributos e despesas que a Companhia
antecipa ter de pagar no ambito da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acdes Suplementares.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Agdo, bem como dos termos e condigbes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

A realizacdo da oferta publica de distribuicado das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares
ndo resultara em nenhuma mudanc¢a no numero de agcbdes de emissdo da Companhia, nem em
alteracdao em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos recebidos, nesse caso, serdo
integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

Planos de Opcoes

Primeiro Plano de Opcdo de Compra de Acdes

Em assembleia geral extraordindria de acionistas da Companhia realizada em
1° de dezembro de 2014, foi aprovado o primeiro plano de opgdes de compra de ag¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, outorgado aos administradores e determinados empregados da
Companhia ("Beneficiarios Primeiro Plano"), conforme aditado em 2 de dezembro de 2014 e
15 de dezembro de 2017 (“Primeiro Plano de Opcbes”). A outorga das opgbes aos Beneficiarios
Primeiro Plano foi realizada por meio da celebragdo de contratos de outorga de opg¢des de compra
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios Primeiro Plano, os quais fixaram os termos e as
condi¢des de cada opgao, observada a quantidade limite de opgdes a serem outorgadas no ambito
do Primeiro Plano de Opc¢des ("Contratos de Outorga Primeiro Plano").
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O Primeiro Plano de Opgdes definiu que o numero de ag¢des ordinarias, escriturais, sem valor
nominal, a serem emitidas nao podera superar o montante de 5% do capital social da Companhia,
correspondentes a 4.622.285 agdes, sendo outorgadas 4.622.278 opgdes, das quais 2.560.743
foram outorgadas para os administradores em exercicio em 31 de dezembro de 2017. Até 30 de
setembro de 2019, nenhuma opgéo foi exercida.

Os Beneficiarios Primeiro Plano adquirirdo o direito de exercer suas opgdes, total ou parcialmente,
em determinados periodos de referéncia, em montante que corresponda a, no minimo, 1/3 (um
terco) do valor liquido do ultimo bénus recebido ("Valor Minimo de Exercicio Primeiro Plano"). As
opgdes somente poderdo ser exercidas caso o Beneficidrio Primeiro Plano esteja vinculado a
Companhia na respectiva data de exercicio.

O nao exercicio de opgdes pelo respectivo Beneficiario Primeiro Plano, no periodo de referéncia
aplicavel, no montante correspondente a, no minimo, o Valor Minimo de Exercicio Primeiro Plano,
implicara a extingdo do direito de exercicio de opgdes correspondentes ao Valor Minimo de
Exercicio Primeiro Plano, exceto caso o Conselho de Administragdo da Companhia, a seu
exclusivo critério, decida nao extinguir referido direito, observado que esta excegao podera ser
concedida uma unica vez ao Beneficiario Primeiro Plano durante a vigéncia do respectivo Contrato
de Outorga Primeiro Plano.

A Companhia, nos termos dos Contratos de Outorga Primeiro Plano, podera adquirir de cada
Beneficiario Primeiro Plano as ag¢des de sua titularidade que forem resultantes do exercicio das
opgbes, mediante (i) oferta de recompra voluntaria por parte da Companhia, sujeita a
disponibilidade de caixa; e (ii) oferta de recompra obrigatéria por parte da Companhia, no periodo
de 1° a 30 de junho de 2020, em caso de ndo ocorréncia de uma oferta publica de ag¢des da
Companhia ou evento de liquidez.

O Primeiro Plano de Opgdes vigorara até o que acontecer primeiro entre: (i) 31 de maio de 2020;
(ii) a realizagao de oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia (IPO); (iii) por decisdo
da assembleia geral dos acionistas da Companhia; ou (iv) ocorréncia de determinados eventos
previstos nos respectivos Contratos de Outorga Primeiro Plano. Neste sentido, caso a Oferta tenha
éxito, o Primeiro Plano de Opgdes sera extinto.

Segundo Plano de Opcdo de Compra de Acdes

Em assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 28 de abril de 2016,
foi aprovado o segundo plano de opgdes de compra de agbes ordinarias de emissao da
Companhia outorgado aos administradores da Companhia ("Beneficiarios Segundo Plano"), com
prazo de exercicio até 31 de dezembro de 2017 (“Segundo Plano de Opc¢des”).

Foram outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opgdes, 1.262.607 opgdes, tendo sido todas
exercidas integralmente até 30 de setembro de 2019.

Terceiro Plano de Opcédo de Compra de Acdes

Em assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em
15 de dezembro de 2017, foi aprovado o terceiro plano de opc¢des de compra de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia outorgado aos administradores e determinados empregados da Companhia
("Beneficiarios Terceiro Plano") ("Terceiro Plano de Opcgdes” e, em conjunto com o Segundo Plano de
Opcdes e o Primeiro Plano de Opgoes, referidos como "Planos de Opcéo"). A outorga das opgdes
aos Beneficiarios Terceiro Plano foi realizada por meio da celebragdo de contratos de outorga de
opgdes de compra entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios Terceiro Plano, os quais fixaram
os termos e as condigbes de cada opgao, observada a quantidade limite de opgbes a serem
outorgadas no ambito do Terceiro Plano de Opgdes ("Contratos de Outorga Terceiro Plano").
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Foram outorgadas no ambito do Terceiro Plano de Opgdes, 558.462 opgdes, das quais 176.847
foram outorgadas aos administradores em exercicio em 31 de dezembro de 2017. Até
30 de setembro de 2019, ndo foram exercidas opgdes referentes ao Terceiro Plano de Opgoes.

Os Beneficiarios Terceiro Plano adquirirao o direito de exercer suas opgdes, total ou parcialmente,
em determinados eventos e periodos de referéncia. As opgdes somente poderdo ser exercidas
caso o Beneficiario Terceiro Plano esteja vinculado a Companhia na respectiva data de exercicio.

A Companhia, nos termos dos Contratos de Outorga Terceiro Plano, podera adquirir de cada
Beneficiario Terceiro Plano as agbes de sua titularidade que forem resultantes do exercicio das
opgbes, mediante (i) oferta de recompra voluntaria por parte da Companhia, sujeita a
disponibilidade de caixa; e (ii) oferta de recompra obrigatéria por parte da Companhia, no periodo
de 1° a 30 de junho de 2020, em caso de ndo ocorréncia de uma oferta publica de ag¢des da
Companhia ou evento de liquidez.

O Terceiro Plano de Opg¢des vigorara até o que acontecer primeiro entre: (i) 31 de maio de 2020; (ii) a
realizagdo de oferta publica inicial de agbes de emissdo da Companhia (IPO); (iii) por decisdo da
assembleia geral dos acionistas da Companhia; ou (iv) ocorréncia de determinados eventos previstos
nos respectivos Contratos de Outorga Terceiro Plano. Neste sentido, caso a Oferta tenha éxito, o
Primeiro Plano de Op¢des sera extinto.

A Companhia estuda a implementagdo de eventuais novos planos de outorga de opgdes de
compra e venda de ac¢des ordinarias de sua emissdo no futuro, os quais somente serdo
implementados caso sejam aprovados nos termos de seu estatuto social e da legislagdo aplicavel.

Para uma descricdo mais detalhada sobre os planos de op¢des de agdes da Companhia, ver secéo
“13.4. Plano de remuneragdo baseado em acgbes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria”, no Formulario de Referéncia.
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Calculo da Diluicao Considerando as Opg¢ées que ja Foram Outorgadas e Nao Exercidas no
Ambito do Primeiro Plano de Opg¢odes e do Terceiro Plano de Opgoes

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgbes outorgadas,
passiveis de exercicio, mas ainda nao exercidas, no ambito do Primeiro Plano de Opgbes e do
Terceiro Plano de Opgoes, considerando um preco de exercicio das opgoes de, respectivamente,
R$3,26 por acdo e R$6,75 por agdo, atualizado monetariamente em 30 de setembro de 2019, que
representa a média ponderada do prego de exercicio de todas as opg¢des ja outorgadas, passiveis
de exercicio, mas ainda ndo exercidas, no ambito do Primeiro Plano de Opg¢des e do Terceiro
Plano de Opc¢des:

Primeiro e
Primeiro Terceiro Terceiro
Plano de Plano de Planos de
Opgoes!” Opgées!” Opgodes!”

Preco do exercicio das opgdes (média ponderada do precgo de exercicio de todas as
opgdes outorgadas, passiveis de exercicio mas ainda ndo exercidas

No AMbito dos Planos de OPGAD)........cceveueueieirieriieieieesieieese et R$3,26 R$6,75 R$3,64
Quantidade de agbes outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda

NEAO0 EXEICIAAS . ....ee ettt ettt e e et e e aab e e e e bb e e e eabe e e e ane e e e e beeeeanbeeean 770.380 93.077 863.457
Quantidade de agdes de emissao da Companhia® ............ccccceoeeeeiiirieiiieeeeereneeeenns 20.653.497 20.653.497 20.653.497
Percentual de diluigdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das

opcdes outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas.................... 2,6% 0,2% 2,7%
Quantidade de agdes de emissdo da Companhia apés a Oferta®.............c.cccccoeennee. 38.815.181 38.137.878 38.908.258

Percentual de diluigdo econdmica considerando o exercicio da totalidade das
opcdes outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda ndo exercidas
APOS @ OFBIA ...ttt e e e e e enneas 3,7% 2,4% 3,8%

(' Caso a Oferta tenha éxito, o Primeiro Plano de Opgdes e o Terceiro Plano de Opgdes seréo extintos, porém as opgdes outorgadas no
ambito dos mesmos podem ser exercidas até a data de liquidagéo da Oferta.

@ Considera o aumento de capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019 e o grupamento
das acgdes ordinarias da Companhia, na proporcdo de 6 (seis) acdes ordindrias para 1 (uma) agao ordindria, realizada em 12 de
dezembro de 2019.

Para mais informagdes sobre os Planos de Opg¢ao, ver item “13.4 Plano de remuneragao baseado
em agodes do conselho de administragao e diretoria estatutaria” do Formulario de Referéncia.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nos ultimos 5 anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Quantidade
Data Operagao Valor do aumento de Agoes Preco por Agao Subscritor
05112/2016  Subscricdo R$6.313,03 631.303 R$0,01 Tulio Cintra.
particular
15/12/2017 ~ Subscricao R$6.313,04 631.304 R$0,01 Tulio Cintra.
particular
Leblon Equities Partners V
Fundo de Investimento em
Subscrigdo Participagdes Multiestratégia
26/04/2018 particular R$11.499.999,44 11.165.048 R$1,03 (10.679.612 agdes ordinarias)
e Tulio Cintra (485.436 agbes
ordinarias).
29/11/2019 S;abrfi‘éﬂf:ro R$19.999.999,95 19.047.619 R$1,05 Tobias Cepelowicz.
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Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagées de Agoes

Em 12 de dezembro de 2019, a Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria de
acionistas, o grupamento das ag¢des ordinarias de sua emissao na proporgao de 6 (seis) agdes
ordinarias para 1 (um) acdo ordinaria. Dessa forma, o capital social da Companhia antes
representado por 123.920.981 agbes ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal
passou a ser representado por 20.653.497 agdes ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor
nominal. Em consequéncia do grupamento das a¢des ordinarias, o valor patrimonial de cada agéo
ordinaria passou de R$0,6454 para R$3,8721 por agdo ordinaria (considerando o aumento de
capital da Companhia, no valor de R$19.999.999,95, realizado em 29 de novembro de 2019).

Para mais informagdes sobre os grupamentos de agbes ordinarias representativas do capital social

da Companhia, ver item "17.3. Informagdes sobre Desdobramentos, Grupamentos Bonificagbes de
Acdes" do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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ANEXOS

COPIA DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE
DEZEMBRO DE 2019 QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA E O ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA DEVIDAMENTE REGISTRADA NA JUCERJA, ACOMPANHADA
DAS COPIAS DAS PUBLICAGOES

MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO

D’ECLARAQOES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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COPIA DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 12 DE
DEZEMBRO DE 2019 QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA E O ESTATUTO
SOCIAL DA COMPANHIA DEVIDAMENTE REGISTRADA NA JUCERJA, ACOMPANHADA
DAS COPIAS DAS PUBLICAGOES
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{83 JUCERIA

00-2020/017678-1 Recebido em 24/01/2020
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgio |Calculado |Pago
33.3.0031102-5 32900780688 - 10/01/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0031102-5 DNRC 0,00 0,00
|Sociedade o — | PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A
Porte Empresarial Boleto(s): 103310248
|Norma| | Hash: 689574F0-36D5-4411-8067-D1D66C2F9449
Nome TERMO DE AUTENTICAQZ\O
|PR!NER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A
Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descri¢do do Ato / Evento
021 1 Alteracio / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
219 i Alteragdo / Eleigdo / Destituicdo de Diretores
XXX XX LESOP P00 000000000000 0000000000 0000000000
XXX XX RSO0 000000 0000000000000 00000000000000004
XXX XX POOOOXKXXHXXXXEXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FEIJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E
DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003841506 18.593.815/0001-97 Avenida GEREMARIO DANTAS 1400 |Freguesia Rio de Janeiro RJ
(Jacarepaguad)
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX D000 000.0.9.00000.0.0.000004 XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX,XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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Prosidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empress

Secretariz de Racionalizas8o e Simplificaglio
Departamento de Registro Empresariz! @ Integracio
Junte Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Ne do Protocolo

JUCERIJA - Sede

NIRE (DA SEDE OU DA FIUAL QUANDO A SEDE FOR EM OLTRA UF)

[ 333.0031102-5

Data de criagdo do protocolo na web: 24/01/2020
Tipe Juridico 12:49:06

|Sociedade andnima I

—— 006-2020/017678-1

|Norma1 |

REQUERIMENTO

{Imo Sr. Presidente da Junta Corrercial clo £stado do Rio de Janeiro

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo . .
do Ato Evento Qtde. | DescrigZo do ato / Descrizdo do evento
002 021 1 JAlteragdo / Alteragio de Dados (Exceto Nome Empresarial)
219 1 Jalterz¢3o / Eleicdo / Destituigio de Diretores
XXX XXX FEXXHOOCOOKXKXIOOKK KKK XRRNKHYXKDF I KX HLAKHAUEXEXENHHKEXKKXHK KX KXIOXKK KR XXX XXX XK
XXX XXX XXXAUXXXUXAXKXXXXRUXRNOOOKKXRKKFRIHENXHXRKXEAXAEIEXKXXKXXXXKR KR KKK KXKREXKX AN X XK XARX
XXX XXX POOOKKXXXXXXKXXXKXRXRXEKKKUEKKY KK XXX KHHKRX KX IRKYHKHRKRX KRR XK KKK XXXKXXIKKX
—
Q ) Representante legal da empresa
\ .
Local Naie: KQ/)&?/\) N \%UZ 2Bl bosg
Assinatura: .

,Q' ?Zz (Q [/ 29212@ Telefone de contato: ’1";5‘;'@97)

Data il .
E-mall: BEL AT AL 8 STEL. cont Bl
Tipo de documento: |Hibrido

Data de criagdo: 24/01/2020

Data da 12 entrada:

W
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PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.
CNPI/MF n° 18.593.815/0001-97
NIRE n®33.3.0031102-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

L REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de dezembro de 2019, as 18 horas, na sede social da
Priner Servigos Industriais S.A. ("Companhia"), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Geremario Dantas, 1400, lojas 249 a 267, Freguesia, Jacarepagud, CEEP 22.760-401.

I1. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagiio na forma do paragrafo 4° do artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, tendo em vista a presenga de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme Anexo [ & presente ata.

111. MESA: Presidente: Sr. Tdlio Cintra; Seeretario: Sr. Marcelo Gongalves Costa.

IV. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre (i) o pedido, perantc a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
("B3"), de migragdo da Companhia entre segmentos especiais de governanga corporativa da B3, do
segmento denominado Bovespa Mais para o segmento denominado Novo Mercado ("Novo Mercado”
e "Pedido de Migracdo") e adesdo da Companhia as regras e requisitos apliciveis ao Novo Mercado;

, < (ii) o grupamento das a¢des do capital social da Companhia; (iii) o aumento do montante relativo ao
limite do capital autorizado da Companhia; (iv) a alteragdo do nimero de membros que poderdo
compor o Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo nimero minimo de conselheiros que
deverdo ser independentes, conforme as regras estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado,
alteragdo do prazo do mandato dos conselheiros, bem como a defini¢do do numero de membros efctivos
a compor o Conselho de Administragdo ¢ a elei¢do dos mesmos; (v) a alteragdo das competéncias da
Assemblcia Geral e do Consetho de Administragdo da Companhia; (vi) a aprovagio da remuneragao
global da administragdo da Companhia; (vii) a reforma e consolidagéo do estatuto social da Companhia
para, dentre outros, prever as matérias indicadas nos itens (i) a (v) anteriores, bem como altera-lo de
forma a adapté-lo as exigéncias previstas no Regulamento do Novo Mercado; (viii) a autorizagio para
a realizagdo de oferta publica de distribui¢do primaria ¢ secundaria de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do
das agdes a serem emitidas na Oferta (conforme definido abaixo), conforme faculdade prevista no
artigo 172, incisol, da Lei n°6.404, de 15 dedezembrode 1976, conforme altcrada
("Lei das Sociedades por Ag¢des™), e no artigo 5°, paragrafo 6° ¢ no artigo 14, inciso (xix), do Estatuto
Social; ¢ (ix) a autorizag@o para que o Conseltho de Administragdo e a Dirctoria, conforme caso, tomem
todas as providéncias e pratiquem todos os atos necessarios a implementagéo das deliberagdes acima,
inclusive a realizag@io da Oferta, ficando ratificados os atos ja realizados.

V. DELIBERACOES: Os acionistas, por unanimidade de votos ¢ sem quaisquer ressalvas, deliberaram:
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1. Aprovar o Pedido de Migrag8o, a adeséio da Companhia a todas as regras e requisitos aplicaveis ao
Novo Mercado constantes no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos emitidos pela
B3, bem como, caso o Pedido de Migragéo seja deferido pela B3, a celebragdo com B3 do Contrato
de Participag¢do do Novo Mercado, ficando a administragdo da Companhia autorizada a tomar todas
as medidas necessarias a formalizagdo junto & B3 da adeso ao Novo Mercado.

1.1. Considerando que a saida da Companhia do segmento especial Bovespa Mais se dard em razio
de sua adesdo ao segmento especial Novo Mercado, com a assinatura do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado, dispensa-se, nos termos do item 11.2.1 do Regulamento de -
Listagem do Bovespa Mais, a realizagdo da oferta publica referida no item 11.2 de referido
regulamento.

2. Aprovar o grupamento das a¢des do capital social da Companhia & proporg¢éo de 6:1, de modo que
o capital social da Companhia passa a ser dividido em 20.653.497 (vinte milhdes, seiscentas ¢
cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e sete) agdes ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem
valor nominal, passando o caput do artigo 5° do Estatuto Social a vigorar com a redagdo abaixo:

"Artigo 5° O capital social da Companhia é de R$§73.367.219,62 (sefenta e trés milhdes, trezentos
e sessenta e sele mil, duzentos e dezenove reais e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito e
integralizado, divido em 20.653.497 (vinte milhdes, seiscentas e cinquenta e trés mil, quatrocentas
e noventa e sete) de agdes ordindrias, nominativas, escrifurais e sem valor nominal.”

3. Aprovar o aumento do montante relativo ao limite do capital autorizado da Companhia, que passa
de 6.443.354 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, trezentas ¢ cinquenta e quatro) de
a¢des ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, para 27.000.000 (vinte e sete
milhdes) de ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, passando o paragrafo

1° do artigo 5° do Estatuto Social a vigorar com a redagdo abaixo:

"Pardagrafo 1° O capital social da Companhia poderd ser aumentado em até 27.000.000 (vinte e
sete milhdes) de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
independentemente de alteracdo a este estatuto social, por meio de deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que estabelecerd as condigdes da emissdo, inclusive prego. prazo e forma de

integralizagdo.”

4. Aprovar (i) a alteragdo do numero de membros que poderdo compor o Conselho de Administragio
da Companhia, que passara do minimo de 3 (trés) e maximo de 5 (cinco) membros para o minimo
de 5 (cinco) membros e maximo de 9 (nove) membros, dentre os quais no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado; (ii) a alteragio do prazo do mandato dos
conselheiros, que passara de 1 (um) ano para 2 (dois) anos; ¢ (iii) o nimero de 5 (cinco) membros
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efetivos a compor o Conselho de Administracdo e a eleigdo e/ou reelei¢iio, conforme o caso, dos
seguintes membros do Conselho de Administragdo, em substituigdo a todos os atuais membros do
Conselho de Administragdo, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social de 2020:

(1) Pedro Henrique Chermont de Miranda, brasileiro, casado, engenheiro mecéanico, portador
da cédula de identidade RG n.® 9.299.832-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n.°023.120.657-70, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, Leblon, CEP 22450-220;

(ii) Bruno de Mello Pereira, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n.° 10048539-0, cxpedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n.° 054.224.087-48, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, Leblon, CEP 22450-220;

(iif)  Pedro Hermes da Fonseca Rudge, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da
cédula de identidade RG n.° 10.552.959-8, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n.°016.802.887-50, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, Leblon, CEP 22450-220;,

(iv)  Eduardo Khair Chalita, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n.° 04340487-0, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF sob o
n.° 600.137.107-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na RuaFaro, 41/605, Jardim Boténico, CEP 22461-020 ("Conselheiro
Independente 1"); e ‘

(v)  Roberto Carmelo de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira de
identidade n.° 45891, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o n.” 399.935.827-00,
residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Jodo Cabral de Mello Neto 350, apto. 1704, bloco 1, Barra da Tijuca, CEP 22775-057
("Conselheiro Independente 2" e, em conjunto com o Conselheiro Independente 1,

denominados "Conselheiros Independentes").

4.1. A caracterizagdo dos Conselheiros Independentes ora eleitos como conselheiros
independentes, nos termos do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado, foi
atestada por cada um deles mediante declaragdes previamente encaminhadas.

4.2. Os membros do Conselho de Administracdio ora cleitos tomaram posse na presenie data,
conforme os termos de posse constantes do Anexo 1l a presente ata, os quais contemplam a
sua sujei¢do a clausula compromissdria estatutaria, nos termos do artigo 39 do Regulamento
do Novo Mercado.
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5. Aprovar a alteragio das competéncias da Assembleia Geral e do Conselho de Administra¢do da
Companhia, passando o artigo 10 e o artigo 14 do estatuto social da Companhia a vigorar com a
redag@o prevista abaixo:

"Artigo 10. Compete & Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei e nesie
estatuto social:

(i) reformar o estatuto social;

(ii) eleger ¢ destituir os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal, caso
instalado, bem como definir o niimero de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal. caso instalado;

(iii) tomar as contas dos administradores, examinar. discutir ¢ deliberar sobre as
demonstragoes financeiras:

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagao, fusdo. cisdo, transformagdo ou incorpora¢do
(inclusive incorporagdo de agdes) da Companhia;

v) apresentar pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(vi) atribuir  bonificagdes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamenlos e
desdobramentos de agdes.

(vii) aprovar planos de outorga de op¢do de compra de agdes aos seus administradores e
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a suas controladas;
(viii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo

do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos ou pagamenio de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(ix) deliberar sobre aumento ou reduc¢do do capital social, bem como qualquer decisd@o que
envolva a recompra, resgate ou amortiza¢do de agdes. em conformidade com as disposi¢oes desie
estatuto social, excetuada a disposi¢do prevista no pardgrafo 1°do artigo 5° deste Estatuto Social;
(x) deliberar sobre a emissdo de novas agdes ou oulros titulos conversiveis em agoes,
observadas as compeiéncias do Conselho de Administragdo, conforme o disposto no paragrafo 1°
do artigo 5° e no artigo 14, item (xix), deste estatuto social;

(xi) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando a respectiva
oferta publica de aquisi¢do de agoes for formulada pela propria Companhia;
(xii) aprovar a dispensa da realizagdo da oferta publica de aquisi¢do de agdes no caso de

saida do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, e

(xiii) anuir para que, em caso de reorganizagdo socieldria que envolva a transferéncia da
base aciondaria da Companhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o ingresso no Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado."

"Artigo 14. Compete ao Conselho de Administrac¢do da Companhia, além das demais atribui¢des
previstas na legislagcdo e na regulamentagdo aplicdveis, ou neste estatuto social:

(i) fixar a orientagéo geral dos negocios da Companhia;
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(ii) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar suas atribui¢des, observando o
disposto neste estatuto social;

(iii) aprovar o or¢amento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de invesiimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia;

(iv) criar e alterar as competéncias. regras de funcionamento, convocagdo e composicdo
dos drgdos de administragdo da Companhia, incluindo seus comiiés de assessoramenio;

v) aprovar or¢amento de comités de assessoramento, se ¢ quando instaurados;

vi) manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberag¢do da
Assembleia Geral;

(vii) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no
caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

(viii) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(ix) fiscalizar a gesido dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitar informa¢des sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e
quaisquer outros alos necessarios,

(x) manifestar-se sobre o relatério da adminisiragdo e as contas da Diretoria;

(xi) determinar a realizagdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes que patrocine,

(xii) manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando este estatuio social assim o
exigir;

(xiii) deliberar, quando autorizado por este estatuto social, sobre a emissdo de ag¢bes ou de

bénus de subscrigdo;

(xiv) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agies,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum
no mercado, para distribui¢do publica ou privada;

(xv) auforizar a aliena¢do de bens do ativo ndo circulante, a constitui¢do de dnus redais e a
prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros, em montante superior a R$80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais);

(xvi) aprovar a criagdo e extingdo de subsididrias ou controladas no Brasil ou no exterior,
bem como deliberar, por proposta da Direloria, sobre a aquisi¢do. cessdo, Iransferéncia,
alienagdo e/ou oneragdo, a qualguer titulo ou forma, de participagdes societdrias e valores
mobilidrios de outras sociedades no Brasil ou no exterior;

(xvii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamenta¢do aplicavel:

(xviii)  aprovar a proposta da administra¢do de distribui¢do de dividendos, ainda que
intercalares ou intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, nos termos deste estatuto social;

(xix) a deliberagdo, dentro dos limites do capital autorizado. sobre a emissdo de agdes da
Companhia, bonus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em agoes, fixando as condigdes de
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizag¢do, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos casos previstos no artigo 172 da Lei das
Sociedades por A¢des,
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(xx) aprovar as politicas da Companhia, incluindo, desde que obrigatérias pela
regulamentagdo aplicavel: (a) politica de remuneragdo; (b) politica de indica¢do de membros do
Conselho de Administragdo, de comités de assessoramento ¢ da Diretoria, (c) politica de
gerenciamento de riscos, (d) politica de transagdes com partes relacionadas; e (e) politica de
negociagdo de valores mobiliarios;

(xxi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favordvel ou contrdrio a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisi¢do que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia
("OPA"), divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da respectiva OPA. que
deverd abordar, no minimo.: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanio ao interesse dua
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relag¢do ao prego ¢ aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceita¢do da OPA disponiveis no
mercado;

(xxii) exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na compeléncia privativa de outros
orgdos, e

(xxiii) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria."

6. A vista das deliberagdes do item 4 acima, ratificar a remuneragio global da administracio da
Companhia para o exercicio social de 2019 aprovada na Assembleia Geral Ordinaria realizada em
17 de abril de 2019, bem como aprovar montante adicional a titulo de remunerago global da
administragdo da Companhia para o exercicio social de 2019, no valor de até R$10.000,00
(dez mil reais).

7. Tendo em vista a aprovagé@o de todas as matérias dos itens (i) a (v) da ordem do dia, aprovar a
reforma e consolidacdo do estatuto social da Companhia para prever as deliberagdes constantes da’
presente ata, bem como alterd-lo de forma a adapta-lo as clausulas minimas exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado, o qual passa a vigorar com a reda¢do constante do Anexo I1I a
presente ata.

8. Aprovar a realizagdo de oferta publica de distribuigdo priméria e secundaria de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas
de quaisquer dnus ou gravames, bem como a submiss@o do pedido de registro de referida oferta
perante a CVM, conforme condi¢Ges abaixo:

@) a oferta piblica de distribui¢do primaria ¢ secundaria de ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, livres ¢ desembaracadas de
quaisquer &nus ou gravames ("Acdes"), no Brasil, sob a coordenagdo da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Coordenador Lider" ou

"Agente Estabilizador"), em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugfio
da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugio CVM 400™) e
demais disposicdes legais aplicaveis ("Oferta"). Ndo serfio realizados esforcos de
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colocagdo das Agdes no exterior e ndo serd realizado nenhum registro da Oferta ou das
Agdes em qualquer agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais, exceto no Brasil, junto a CVM,;

(ii) nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais, conforme definido abaixo) poderéd ser
acrescida em até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais), nas mesmas condi¢des e preco das A¢des inicialmente
ofertadas ("Ac¢des do Lote Suplementar"), conforme opgdo a ser outorgada no contrato de

distribui¢do da Oferta com relagdo as Ac¢des de propriedade do Acionista Vendedor, a ser
celebrado entre a Companhia, Leblon Equities Partners V Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia ("Acionista Vendedor"), o Coordenador Lider e, na

qualidade de interveniente-anuente, a B3 ("Contrato de Distribui¢do"), pelo Acionista

Vendedor ao Agente Estabilizador, opg@o esta a ser exercida em razéo da prestagio de
servigo de estabilizagdo de prego das Agdes ("Opgio de Lote Suplementar™). O Agente

Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribui¢go, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados do primeiro dia
util apods a data em que for fixado o Preco por Agéo (conforme definido abaixo), inclusive,
de exercer a Opgéo de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes.
Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Ag¢des do Lote Suplementar néo serdo
objeto de garantia firme de liquidag@o por parte do Coordenador Lider;

(ili)  nos termos do artigo 14, §2°, da Instrucdo CVM 400, até a data de divulga¢do do antincio
de inicio da Oferta, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agdes do Lote Suplementar) podera, a critério do Acionista Vendedor, com Ag¢des de sua
propriedade, em comum acordo com o Coordenador Lider, ser acrescida em até 20% (vinte
por cento) do total de Ag¢des inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes ¢ prego das
Agdes inicialmente ofertadas (" A¢des Adicionais");

(iv) o prego por Agdo ("Preco por Acdo") serd fixado apds a conclusdo do procedimento de
coleta de intengdes de investimento a ser realizado com investidores institucionais pelo
Coordenado Lider, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribuigdo, conforme previsto
no artigo 23, pardgrafo 1°, ¢ no artigo 44 da Instru¢do CVM 400 ("Procedimento de
Bookbuilding”). Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Il1, da Lei das Sociedades
por Acdes, a escolha do critério para determinagfo do Prego por Agdo ¢ justificada pelo
fato de que o Prego por A¢do ndo promovera a dilui¢do injustificada dos acionistas da
Companhia e de que o preco de mercado das AgBes sera aferido de acordo com a realizagiio
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentardo suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta;

W) ndo serd admitida a distribui¢do parcial no &mbito da Oferta;
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(vi)  aliquidagdo das Ag¢des, no dmbito da Oferta, sera efetuada mediante pagamento em moeda
corrente nacional, 4 visia e em recursos imediatamente disponiveis;

(vil)  as Ag¢des objeto da Oferta, conferirdo aos seus subscritores 0s mesmos direitos, vantagens
e restri¢des conferidos aos atuais titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, do Regulamento do Novo Mercado e do
Estatuto Social da Companhia; ¢

(viii) as demais caracteristicas da Oferta constarfio dos prospectos a serem arquivados na CVM,
bem como do Contrato de Distribui¢io ¢ demais documentos e antncios da Oferta

aplicéaveis.

8.1. Aprovar a exclusfio do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢ao
das Agdes a serem emitidas no dmbito da Oferta, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso 1, da Lei das Sociedades por A¢des, ¢ no [artigo 5°, paragrafo 6°, e no
artigo 14, inciso (xix)], do Estatuto Social da Companhia, sendo que o aumento de capital
social da Companhia em decorréncia da Oferta sera realizado dentro do limite de capital
autorizado previsto no [artigo 5°, paragrafo 1°,] do Estatuto Social da Companhia.

9. Autorizar o Conselho de Administragdo e a Diretoria, conforme o caso, a tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios & implementacdo das deliberagdes constantes desta
ata, inclusive a realizagdo da Oferta, bem como a ratifica¢@o dos atos ja realizados.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi suspensa pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os

presentes. Certifico que a presente ata € copia fiel da original, lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019

Mesa:

1 T [ \/
Tulio Cintra = ,Ma/rélo Gongalves Costa
Presidente , Secretario
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PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

CNPJ/MF n° 18.593.815/0001-97
NIRE n°®33.3.0031102-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019

ANEXO I

LISTA DE PRESENCA DE ACIONISTAS

Acionista N° de N®de Votos | Participagio Assinatura
Acgdes (%)
Leblon Equities | 103.125.318 | 103.125.318 83,22%

Partners V Fundo % %_’ %‘M
de Investimento v/

em Participagoes
Multiestratégia

Tobias 19.047.619 | 19.047.619 15.37% <y{4
f(/l

Cepelowicz

Talio Cintra 1.748.044 | 1.748.044 L41% | /‘A& éZ)

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019.

-
) 3
v L

Thlio Cintra Mar onqal\'c osta

Presidente Secretério
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PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

CNPJ/MF n° 18.593.815/0001-97
NIRE n®33.3.0031102-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019

ANEXO 11

TERMOS DE POSSE DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Documentos seguem nas proximas pdginas.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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TERMO DE POSSE

Em 12 de dezembro de 2019, compareceu a sede da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n® 18.593.815/0001-97, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Geremario Dantas, 1.400, lojas 249 a 267, Freguesia,
Jacarepagua, CEP 22760-401 ("Companhia”), o Sr. PEDRO HENRIQUE CHERMONT DE
MIRANDA, brasileiro, casado, engenheiro mecdnico, portador da cédula de identidade RG
n.°9.299.832-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.°023.120.657-70, com enderego
comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201,
Leblon, CEP 22450-220, eleito para o cargo de membro do Consclho de Administragdo da Companhia
("Conselheiro"), conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2019,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social de 2020, o qual foi, mediante assinatura do presente Termo de Posse ¢ na forma do
disposto no artigo 149 da Lei n°6.404, de 15 dedezembrode 1976, conforme alterada
("Lein® 6.404/76™), investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos ¢
obrigagdes que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia.

O Conselheiro declara (i) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, pecuiato, contra a cconomia popular, a ¢ publica ou a
propricdade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76; (ii) que ndo foi condenado & pena de suspensio
ou inabilitagdo tempordria aplicada pela Comiss@o de Valores Mobilidrios que o torne inelegivel para
o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do art. do art. 147 da Lei n®
6.404/76; (iii) que atendc ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°®
6.404/76; ¢ (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
¢, ndio tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 ¢ 1 do
§3°do art. 147 da Lei n°® 6.404/76.

O Conselheiro informa a Companhia que recebera citagdes ¢ intimagdes em processos administrativos
¢ judiciais relativos aos atos de sua gestdo no enderego acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da
Lein® 6.404/76.

O Consclheiro, adicionalmente, declara estar sujeito a clausula compromissoria prevista no
Regulamento do Novo Mercado ¢ no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019.

——

PEDRO HENRIQUE lERMON'l\l)E MIRANDA
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TERMO DE POSSE

Em 12 de dezembro de 2019, compareceu a sede da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A,,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n° 18.593.815/0001-97, com sede na
Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Av. Geremario Dantas, 1.400, lojas 249 a 267, Freguesia,
Jacarepagua, CEP 22760-401 ("Companhia"), o Sr. BRUNO DE MELLO PEREIRA, brasileiro,
solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n.° 10048539-0, expedida
pelo [FP/RI, inscrito no CPF sob o n.® 054.224.087-48, com enderego comercial na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, Leblon, CEP 22450-220, eleito
para o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia ("Conselheiro™), conforme
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2019, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social de
2020, o qual foi, mediante assinatura do presente Termo de Posse ¢ na forma do disposto no artigo 149
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro dec 1976, conforme alterada ("Lei n® 6.404/76"), investido no cargo
para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos ¢ obrigagdes que lhe sdo atribuidos na forma da
lei ¢ do Estatuto Social da Companbhia.

O Conselheiro declara (i) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a f¢ pablica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) que ndo foi condenado & pena de suspensdo
ou inabilitagdo temporéaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que o torne inelegivel para
o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do art. do art. 147 da Lei n°
6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°
6.404/76: ¢ (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
¢, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I ¢ II do
§3°do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

O Consclheiro informa a Companhia que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
¢ judiciais relativos aos atos de sua gestdo no enderego acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da
Lei n® 6.404/76.

O Conselheiro, adicionalmente, declara estar sujeito a cldusula compromisséria prevista no
Regulamento do Novo Mercado ¢ no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019.

oo o il Sorieue

BRUNO DE MELLO PEREIRA
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TERMO DE POSSE

Em 12 de dezembro de 2019, compareccu a sede da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.,
sociedade andnima dc capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n° 18.593.815/0001-97, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Geremario Dantas, 1.400, lojas 249 a 267, Freguesia,
Jacarepagud, CEP 22760-401 ("Companhia”), o Sr. ROBERTO CARMELO DE OLIVEIRA,
brasileiro, casado, engenhciro civil, portador da carteira de identidade n.° 45891, expedida pelo
CREA/RI, inscrito no CPF sob 0 n.°399.935.827-00, residente ¢ domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Jodo Cabral de Mello Neto 350, apto. 1704, bloco 1,
Barra da Tijuca, CEP 22775-057, eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragéo da
Companhia ("Consciheiro"), conforme Assemblcia Geral Extraordindria realizada cm
12 de dezembro de 2019, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do excrcicio social de 2020, o qual foi, mediante assinatura do presente
Termo de Posse € na forma do disposto no artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei n°® 6.404/76"), investido no cargo para o qual foi eleito, com todos os poderes,
dircitos ¢ obrigag¢des que lhe sdo atribuidos na forma da lei ¢ do Estatuto Social da Companhia.

O Conselheiro declara (i) ndo estar impedido por lei especial. ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a {¢ pablica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (ii) que ndo foi condenado a pena de suspensio
ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o torne inclegivel para
o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do art. do art. 147 da Lei n°
6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputagéo ilibada cstabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n®
6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
¢, ndo tem, nem representa, interesse conflitanie com o da Companhia, na forma dos incisos [ ¢ 11 do
§3°do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

O Consclheiro informa a Companhia que receberd citagdes e intimagdes em processos administrativos
¢ judiciais relativos aos atos de sua gestdo no enderego acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da
Lei n® 6.404/76.

O Consclheiro, adicionalmente, declara estar sujeito & clausula compromissoria prevista no
Regulamento do Novo Mercado ¢ no [artigo 37] do Estatuto Social da Companhia.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019.

ROBERTO CARMELO DE OLIVEIRA
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TERMO DE POSSE

Em 12 de dezembro de 2019, compareceu a sede da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A,,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n° 18.593.815/0001-97, com sede na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Av. Geremério Dantas, 1.400, lojas 249 a 267, Freguesia,
Jacarepagua, CEP 22760-401 ("Companhia"), o Sr. EDUARDO KHAIR CHALITA, brasileiro,
divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n.° 04340487-0, expedida pelo IFP-RJ,
inscrito no CPF sob o n.° 600.137.107-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Faro, 41/605, Jardim Boténico, CEP 22461-020, cleito para o cargo de
membro do Conselho de Administraggo da Companhia ("Conselheiro"), conforme Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2019, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social de 2020, o qual foi, mediante
assinatura do presente Termo de Posse € na forma do disposto no artigo 149 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n° 6.404/76"), investido no cargo para o qual foi
eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sio atribuidos na forma da lei e do Estatuto
Social da Companhia.

O Conselheiro declara (i} ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou subomo, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) que ndo foi condenado & pena de suspenséo
ou inabilitagdo temporaria aplicada pela ComissZo de Valores Mobilidrios que o torne inelegivel para
o cargo de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do art. do art. 147 da Lei n°®
6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputaggo ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°
6.404/76; ¢ (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
€, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 ¢ Il do
§3°do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

O Conselheiro informa a Companhia que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
e judiciais relativos aos atos de sua gestfio no endere¢o acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da
Lei n® 6.404/76.

O Conselheiro, adicionalmente, declara estar sujeito & cldusula compromisséria prevista no
Regulamento do Novo Mercado e no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019.

EDUARDO KHAIR CHALITA
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TERMO DE POSSE

Em 12 de dezembro de 2019, compareceu a sede da PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.,
sociedade andnima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob o n° 18.593.815/0001-97, com sede na
Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, na Av. Geremadrio Dantas, 1.400, lojas 249 a 267, Freguesia,
Jacarepagud, CEP 22760-401 ("Companhia"), o Sr. PEDRO HERMES DA FONSECA RUDGE,
brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da cédula de identidade RG n.® 10.552.959-8,
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.° 016.802.887-50, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, Leblon, CEP 22450-220,
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administragio da Companhia ("Conselheiro"),
conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de dezembro de 2019, com mandato até a
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social de
2020, o qual foi, mediante assinatura do presente Termo de Posse ¢ na forma do disposto no artigo 149
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n® 6.404/76"), investido no cargo
para o qual foi eleito, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que lhe sdo atribuidos na forma da
lei e do Estatuto Social da Companhia.

O Conselheiro declara (i) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricac¢dio, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; (ii) que ndo foi condenado a pena de suspensio
ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o torne inelegivel para
o cargo de administra¢do de companhia aberta, como estabelecido no §2° do art. do art. 147 da Lei n®
6.404/76; (iii) que atende ao requisito de reputagdo ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei n°
6.404/76; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia
e, nfo tem, nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos I e 1l do
§3°do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

O Conselheiro informa 4 Companhia que recebera citagdes e intimagdes em processos administrativos
¢ judiciais relativos aos atos de sua gestfio no enderego acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da
Lei n® 6.404/76.

O Conselheiro, adicionalmente, declara estar sujeito & clausula compromissdria prevista no
Regulamento do Novo Mercado e no artigo 37 do Estatuto Social da Companbhia.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019.

ALY

PEDRO HERI\(S DA FONSECA RUDGE
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PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.

CNPJ/MF n° 18.593.815/0001-97
NIRE n°®33.3.0031102-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 12 DE DEZEMBRO DE 2019

ANEXO 11

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo I
Denominagio, Sede, Objeto e Duracio

Artigo 1°. A PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. ("Companhia") ¢ uma sociedade anénima
que se rege por este estatuto social e pela legislagdo e pela regulamentagio aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil ¢ Balcdo ("B3"), sujeitar-se-d0 a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Geremario Dantas, 1400, lojas 249 a 267, Freguesia, Jacarepagud, CEP 22.760-401.

Paragrafo Unico. A Companhia, mediante deliberagéo da Diretoria, podera abrir, manter ou encerrar
filiais, sucursais, agéncias e escritorios de qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou do
exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(i) a locagdo e venda, com montagem ou ndo, de andaimes de acesso ou estruturais, plataformas
de trabalho suspensa e habitaculos pressurizados, compreendendo suas pegas, pisos e demais
componentes € acessérios, em ago, aluminio ¢ madeira;

(ii) a prestagdo de servigos de pintura industrial e civil, jateamento abrasivo, hidrojateamento,
isolamento térmico, prote¢do passiva contra incéndio, movimentagdo de carga, caldeiraria,
refratario, inspe¢dio e ensaios ndo destrutivos, incluindo servigo com o acesso por corda
utilizado pelos escaladores industriais € outros equipamentos e servigos inerentes a tais
atividades, assim como fabricagdo, montagem e comercializacdo de produtos proprios para
tais atividades;
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(iii) importagdo e exportagdo de andaimes e equipamentos de acesso ¢ habitdculos pressurizados
compreendendo suas peg¢as, pisos e demais componentes € acessorios;

(iv) consultoria € venda de projetos de engenharia, nos mercados de manutengéo e montagem
industrial;

) servigo de manutengdo e construgdo de obra civil (constru¢do ou reparos em obras existentes);

(vi) participagdo em outras sociedades no Brasil ou no exterior, na qualidade de socia ou acionista,

ou em consorcios;

(vii) a prestagdo de servigos de manutengfio corretiva e preventiva, comissionamento, partida e
montagem de maquinas e equipamentos mecéanicos, hidraulicos, pneumaticos e elétricos,
incluindo sistemas de iluminacdo predial e industrial, sistemas eletrénicos automatizados ou

nio;

(vii)  amanutencfo (abertura, reparo, montagem, desmontagem, fabricago de trechos de processo)
de equipamentos estaticos, rotativos, linhas de processo, véalvulas e acessorios pertinentes,
equipamentos de geragdo de energia como motores ¢ turbinas, geradores de calor, vasos de
pressdo; a condugdo de testes, controle de qualidade e regulagem;

(ix) a montagem ¢ desmontagem de estruturas metalicas, soldas de precisdo, planejamento e
detathamento de montagem, inspegédo ¢ controle de qualidade;

(x) a condugdo de testes de integridade em linhas e vasos de pressdo, utilizando-se métodos
hidraulicos ou pneumaticos;

(xi) a prestagdo de servigos de manutengdo corretiva, preventiva e sensitiva de instrumentos e de
instalagdes de instrumentos, incluindo valvulas, visores, chaves instrumentadas, botoeiras,
atuadores ¢ medidores; e

(xii) a manuten¢dio de obras civis ou de infraestrutura, como reparos de pavimentos, recuperagdo
estrutural e de alvenaria, demoli¢do, concretagem, substitui¢do de acabamentos, reparos
elétricos ¢ hidraulicos, concretagem, escavagdo, aterros, recuperagdo de pisos, dutos,
inspegdes e controle de qualidade.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.
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Capitulo 11
Capitais ¢ A¢des

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$73.367.219,62 (setenta ¢ trés milhdes, trezentos e
sessenta ¢ sete mil, duzentos e dezenove reais e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito ¢
integralizado, divido em 20.653.497 (vinte milhdes, seiscentas ¢ cinquenta e trés mil, quatrocentas e
noventa e sete) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia poderd ser aumentado em até 27.000.000 (vinte e sete
milhdes) de agbes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, independentemente de
alteragio a este estatuto social, por meio de deliberagdo do Conselho de Administragdo, que
estabelecera as condigdes da emissdo, inclusive prego, prazo ¢ forma de integralizagéo.

Paragrafo 2°. A Companhia, dentro do limite do capital autorizado € de acordo com plano aprovado
por Assembleia Geral, poderd outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que lhe prestem servigos.

Paragrafo 3°. Cada agdo ordinaria dé direito a um voto.nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 4°. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais ¢ serdo mantidas em conta de depésito cm
nome de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM") e designada pelo Conselho de Administragdo. O custo de transferéncia e averbagio, assim
como o custo do servigo relativo as agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituigdo escrituradora, observados os limites maximos fixados pela legislagdo pertinente.

Paragrafo 5°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordindrias,
ficando vedada a emissdo, pela Companhia, de agdes preferenciais ¢ de partes beneficiarias.

Paragrafo 6°. Na propor¢do do numero de agdes de que forem titulares, os acionistas terdo direito de
preferéncia a subscrigdo de novas ag¢des ou de valores mobilidrios conversiveis em agdes, na forma do
artigo 171 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acdes”). O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias. As
emissdes de agdes, bonus de subscrigdo ou debéntures conversiveis em ag¢des, poderdo ser aprovadas
pelo Conselho de Administrag@o, observado o limite do capital autorizado, com exclusio ou redu¢io
do prazo para exercicio do dircito de preferéncia, nas hipoteses previstas no artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Capitulo 111
Assembleia Geral

Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da
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Lei das Sociedades por A¢des ¢, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagGes, as prescrigdes legais pertinentes ¢ as
disposi¢des deste estatuto social. :

Paragrafo®1°. Ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas demais
regulamentagdes aplicaveis, as assembleias gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia para primeira convocagéo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
para secgunda convocagao.

Paragrafo®2°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral seré instalada, em primeira
convocagdo. com a presenga de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer niimero.

Paragrafo®3°. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 7°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo presidente do Conselho de Administragdo
ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo vice-presidente do Conselho de Administragdo, ou, ainda,
na auséncia ou impedimento deste, por membro do Conselho de Administragdo escolhido por maioria
de votos dos demais membros do Conselho de Administragio. O presidente da Assembleia Geral
escolhera, dentre os presentes, aquele que exercera a fungdo de secretario, que podera ser acionista ou
ndo da Companbhia.

Artigo 8°. Nas assembleias gerais, os acionistas deverfio aprescntar, preferencialmente, com
48 (quarenta ¢ oito) horas de antecedéncia: (i) um documento de identidade, caso o acionista scja
pessoa fisica; (ii) os atos societdrios pertinentes que comprovem a representacao legal € documento de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (iii) comprovante da participagdo
acionaria na Companhia emitido pela instituigdo depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias
anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do artigo 126, paragrafo 1°,
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Unico. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias gerais por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
institui¢do financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os conddéminos.

Artigo 9°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo registradas em ata lavrada no Livro de Atas das
assembleias gerais da Companbhia, ¢ deverdo ser: (i) lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberagdes tomadas, observado o
disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas
dos acionistas.

Artigo 10. Compete a Assembleta Geral, além das demais atribuigdes previstas em lei ¢ neste estatuto
social:
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)] reformar o estatuto social;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, caso
instalado, bem como definir o nimero de membros do Conselho de Administragio e do
Conselho Fiscal, caso instalado;

(iii) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;
(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdio, fusdio, cisdio, transformagdo ou incorporagdo

(inclusive incorporagio de agdes) da Companhia;

(v) apresentar pedidos de recuperagdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
(vi) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos de
agoes;

(vii) aprovar planos de outorga de opglo de compra de ag¢des aos seus administradores e
empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos 8 Companhia ou a suas controladas;

(viii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;

(ix) deliberar sobre aumento ou redugfo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva
a recompra, resgate ou amortizagdio de agdes, em conformidade com as disposi¢des deste
estatuto social, excetuada a disposigdo prevista no paragrafo 1° do artigo 5° deste Estatuto
Social;

(x) deliberar sobre a emissdo de novas a¢des ou outros titulos conversiveis em agGes, observadas
as competéncias do Conselho de Administragio, conforme o disposto no pardgrafo 1° do
artigo 5° ¢ no artigo 14, item (xix), deste estatuto social;

(xi) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando a respectiva oferta
publica de aquisigo de agdes for formulada pela propria Companhia; '

(xi1) aprovar a dispensa da realizagfio da oferta publica de aquisi¢do de agdes no caso de saida do
Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(xiii)  anuir para que, em caso de reorganizagfo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o ingresso no Novo Mercado,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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Capitulo IV '
Administracio

Secio 1
Normas Gerais

Artigo 11. A Companbhia ser4 administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, na forma
da legislagdo e regulamentagdo aplicéveis e deste estatuto social.

Pardgrafo 1°. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia néio poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacdncia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara condicionada
a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Capitulo XI abaixo, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo.

Paragrafo 3°. Findo os respectivos mandatos, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
permanecerdio em seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 4°. A remuneragio global e anual dos membros do Conselho de Administragéio e da Diretoria
sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo sua alocag@o entre os seus
proprios membros e os membros da Diretoria.

Secio I1
Conselho de Administracio

Artigo 12. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverfo ser conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administragéo eleito(s) mediante a faculdade prevista
no artigo 141, paragrafos 4° ¢ 5° da Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipdtese de haver acionista
controlador.
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Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da observéncia do percentual referido no paragrafo 1° deste
artigo 12, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o niimero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) presidente ¢ 1 (um) vice-presidente, eleitos
pelos membros do Conselho de Administragdo na primeira reunidio que suceder a Assembleia Geral
que eleger os membros do Conselho de Administragio. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes de presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelo presidente.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacéncia do cargo dc membro do Conselho de Administragdo, competird ao
Conselho de Administragdo nomear um substituto que servira até a proxima Assembleia Geral.

Artigo 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final
de cada trimestre ¢, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagio do presidente
do Conselho de Administragdo, por iniciativa propria ou provocagdo de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e
com a indicagdo da data, do local € da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de
urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdio ser convocadas por seu
Presidente sem a obscrvéncia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
membros do Conselho de Administragdo. As convocagdes das reunides do Consclho de Administragéo
poderio ser {eitas por carta ou correio cletrdnico, com comprovante de recebimento.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragéio serdo instaladas, em primeira convocagdo,
com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por qualquer numero.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo presidente ou, na
auséncia deste, por outro membro do Conselho de Adminisiragdo indicado pela maioria dos demais
membros presentes, e secretariadas por um conselheiro indicado pelo presidente da reunido em questdo.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conseltho de Administragéo, o
respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu volo por cscrito por meio de delegagdo feita em favor de outro conselheiro,
mediante voto escrito antecipado, por meio de carta ou fac-simile entregue ao presidente do Conselho
de Administragdo, na data da rcunido, ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 4°. Quaisquer dos membros do Conselho de Administragdo poderd convidar membros da
Diretoria da Companhia e eventuais terceiros para fins de discussio, apresentagdo de informagdes e
esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia e de suas controladas, ou que sejam teis ou
necessarios a deliberag@o de matéria que constar da ordem do dia.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administra¢do poderdo participar das reunides do Conselho
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de Administragdo por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Tal participagdo serd
considerada presenga pessoal na respectiva reunido. Neste caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo poderdo
expressar seus votos, na data da reunido, por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico
digitalmente certificado.

Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades estabelecidas neste estatuto social, sera considerada
regular a reuniio em que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 7°. Ao término de cada reunidio do Conselho de Administragdo devera ser lavrada ata, que
sera assinada por todos os membros do Conselho de Administragio fisicamente presentes a reunido, €
posteriormente transcrita no livro de atas das reunides do Conselho de Administra¢iio da Companhia.
Os votos proferidos por membros do Conselho de Administragio que participarem remotamente da
reunidio do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 3° deste
artigo 13, deverdo igualmente constar no livro de atas das reunides do Conselho de Administragio,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
respectivo membro do Conselho de Administragdo, ser juntada ao livro logo apos a transcrig¢do da ata.
As atas de reunido do Conselho de Administraciio que contiverem deliberagdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros, serdo publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis.

Artigo 14. Compete ao Conselho de Administragio da Companhia, além das demais atribuicdes
previstas na legislagfio e na regulamentagdo aplicdveis, ou neste estatuto social:

1) fixar a orientagio geral dos negocios da Companhia;

(i1) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar suas atribuigdes, observando o disposto
neste estatuto social;

(iii) aprovar o or¢amento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, ¢ projetos de expansdo da Companhia;

(iv) criar ¢ alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo ¢ composigdo dos
orgdos de administragio da Companhia, incluindo seus comités de assessoramento;

) aprovar orgamento de comités de assessoramento, se e quando instaurados;
(vi) manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagio da
Assembleia Geral;

(vily  deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(viii)  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;
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(ix) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros
atos necessarios;

(x) manifestar-se sobre o relatério da administrag@o e as contas da Diretoria;

(xi) determinar a realizagio de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias,
controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundages que patrocine;

(xii)  manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando este estatuto social assim o exigir;

(xiii)  deliberar, quando autorizado por este estatuto social, sobre a emissdo de agdes ou de bonus de
subscri¢io;

(xiv)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, néo conversiveis em agdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes ¢ de quaisquer outros titulos de uso comum no
mercado, para distribuigéio piiblica ou privada;

(xv) autorizar a alienagéio de bens do ativo nflo circulante, a constituigdo de dnus reais € a prestagao
de garantias a obrigagdes de terceiros, em montante superior a R$80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais);

(xvi)  aprovar a criagdo e extingdio de subsidiarias ou controladas no Brasil ou no exterior, bem como
deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisi¢fo, cessdo, transferéncia, alienagéo e/ou
oneragio, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societarias ¢ valores mobilidrios de
outras sociedades no Brasil ou no exterior;

(xvii)  escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentagdo aplicavel,

(xviii) aprovar a proposta da administragio de distribui¢@io de dividendos, ainda que intercalares ou
intermedidrios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, nos termos deste estatuto social;

(xix)  a delibera¢do, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de acdes da
Companhia, bonus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em ag¢des, fixando as condigdes
de emissdo, inclusive preco ¢ prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos casos previstos no artigo 172 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(xx)  aprovar as politicas da Companhia, incluindo, desde que obrigatérias pela regulamentagio
aplicavel: (a) politica de remuneragio; (b) politica de indicagdo de membros do Conselho de
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Administragdo, de comités de assessoramento e da Diretoria; (c) politica de gerenciamento de
riscos; (d) politica de transagdes com partes relacionadas; e (e) politica de negociagéo de
valores mobilidrios;

(xxi)  elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagio de qualquer
oferta publica de aquisi¢do que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia ("OPA"),
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdio do edital da respectiva OPA, que devera
abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; e (c)a respeito de alternativas a aceitagio da OPA
disponiveis no mercado;

(xxii)  exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberagdio qualquer assunto que néo se compreenda na competéneia privativa de outros
orgdos; e

(xxiii) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria.

Artigo 15. O Conselho de Administragio, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administrago e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente,
a Companhia. Caberd ao Conselho de Administragio a aprovagio do regimento interno dos comités ou
grupos de trabatho eventualmente criados.

Secao 11
Diretoria

Artigo 16. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 5 (cinco) diretores, todos
residentes no Pafs, acionistas ou ndo, ¢ cleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sendo designados: (i) | (um) diretor presidente; (ii) 1 (um) diretor financeiro;
(iit) 1 (um) diretor de relagdes com investidores; (iv) 1 (um) diretor de operagdes; e (v) os demais, se
houver, diretores sem designagdo especifica.

Paragrafo 1°. Um diretor podera acumular mais de uma fungio, desde que observado o nimero minimo
de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. Os membros da Diretoria serdo eleitos para um mandato de 1 (um) ano, sendo permitida
a reeleigo.
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Pardgrafo 3°. Em caso de vacancia de cargo de diretor, serd imediatamente convocada uma reunifio do
Conselho de Administragdo para a eleigio do(s) substituto(s).

Paragrafo 4°. O mandato dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores, exceto se de outra forma for deliberado em reunido do Conselho de Administragéo.

Artigo 17. Os diretores da Companhia terdo as seguintes atribui¢des, dentre outras que lhes venham a
ser cometidas pelo Consetho de Administragdo:

(1) cabe ao diretor presidente, especialmente: (a) fazer com que sejam observados este estatuto
social e as deliberagdes do Conselho de Administrag@o e da Assembleia Geral; (b) submeter,
anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o relatério da administra¢fo e as
contas da Diretoria, juntamente com o relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta para alocagdo dos lucros auferidos no exercicio fiscal precedente; e (¢) conduzir ¢
coordenar as atividades dos diretores no dmbito dos deveres ¢ atribuigdes estabelecidos para
os respectivos diretores pelo Conselho de Administragdo e por este estatuto social;

(ii) cabe ao diretor financeiro coordenar as atividades das areas econdmico-financeiras e contabeis
da Companhia, bem como a tesouraria e a controladoria;

(iii) cabe ao diretor de relagdes com investidores, observado o disposto na regulamentagio
aplicavel: (a) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais érgdos
de controle e demais instituigdes que atuam no mercado de capitais; (b) prestar informagdes
ao publico investidor, 8 CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, conforme legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, no Brasil e no exterior; e
(c) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM;

(iv) cabe ao diretor de operagdes coordenar a execugo das atividades de prestagiio de servicos,
engenharia, logistica ¢ manutengfo de equipamentos; e

v) os diretores sem designagdo especifica desempenharfio as fungdes atribuidas a cada um de
seus cargos, as quais serdo fixadas pelo Conselho de Administracio.

Artigo 18. Sem prejuizo das demais atribuigdes, previstas em lei ou neste estatuto social, compete aos
diretores:

1) representar a Companhia, em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros e
quaisquer reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias,
sociedades de economia mista ¢ entidades paraestatais;
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(i1) administrar, gerir ¢ orientar os negdcios sociais, bem como praticar todos os atos necessarios
a execugao os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da Companhia, nos termos
deste estatuto social;

(iii) praticar os atos necessarios a representagdo da Companhia e consecug¢iio do objeto social, por
mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir ¢ acordar, observadas
as disposi¢des legais ou estatutdrias pertinentes, as deliberagdes tomadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragdo e as disposi¢des ¢ restrigdes de algadas a eles
determinadas pelo Conselho de Administragio;,

(iv) assinar quatsquer documentos que gerem responsabilidades ou obrigac¢des para a Companhia,
incluindo escrituras, dividas, letra de cdmbio, cheques, ordens de pagamento; e

) abrir, operar ou fechar qualquer conta bancaria da Companhia.

Artigo 19. Com as excegdes previstas neste estatuto social, a representagdo da Companhia em qualquer
ato ou contrato que implique responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros ou a
exoneragdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados:

6] por 2 {dois) diretores em conjunto; ou

(i1) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) imandatario constituido na forma prevista neste
estatuto social; ou

(iii) por 2 (dois) mandatarios constituidos na forma prevista neste estatuto social.
Paragrafo Unico. A Companhia podera, no entanto, ser representada isoladamente:

6)] por 1 (um) diretor, perante reparti¢des publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou mistas;

(ii) por 1 (um) diretor, para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente citada, sendo-lhe vedado, no entanto, confessar; e

(iii) por 1 (um) advogado, no ambito da defesa dos interesses da Companhia em processos
administrativos e/ou judiciais.

Artigo 20. Os mandatos em nome da Companhia somente poderdo ser outorgados mediante assinatura
de 2 (dois) diretores, exceto aqueles para fins judiciais, que poderfio ser outorgados por 1 (um) diretor,
isoladamente.

Pardgrafo Unico. Os mandatos deverido sempre especificar os poderes conferidos e, com excegdo
daqueles outorgados para fins judiciais, terfio prazo de validade limitado a 1 (um) ano.
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Artigo 21; A Diretoria reunir-sc-a sempre que necessario, em virtude de convocagio efetuada por
qualquer dirctor, mediante comunicagdo prévia com 3 (irés) dias Uteis de antecedéncia. As reunides da
Diretoria serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus membros.

Paragrafo 1°. As deliberagdes da Direloria serdo tomadas por maioria de votos dos diretores presentes
¢ constardo de atas lavradas em livro préprio, sendo suficiente para a validade das deliberagdes a
assinatura na respectiva ata de tantos diretores quanto bastem para caracterizar as maiorias necessdrias.
Em caso de empate, a respectiva matéria poderd ser submetida & apreciagio do Consetho de
Administragdo para decisdo final.

Paragrafo 2°. Os diretores poderdo participar das reunides da Dirctoria por meio de videoconferéncia
ou conferéncia telefonica. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal na respectiva reunido.
Neste caso, os dirctores que participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo expressar scus
votos, na data da reunido, por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente
certificado.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer diretor, este poderé, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao diretor presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente
certificado.

Paragrafo 4°. Independentemente das formalidades estabelecidas neste estatuto social, sera considerada
regular a reunido em que comparecerem todos os dirctores.

Artigo 22. E expressamente vedada aos diretores a pratica, em nome da Companhia, de qualquer ato
relativo a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Capitulo V
Consclho Fiscal

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanentc ¢, quando
instalado, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes, todos residentes
no pals, acionistas ou nio, eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que thes
fixard a remunerag@o, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente serd instalado mediante requisi¢io de acionista(s) da
Companhia, observado a legislagiio e a regulamentagéo aplicaveis.

Pardgrafo 2°. O Conselho Fiscal, sc instalado, deverd aprovar seu regulamento interno, que deverd
estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagio e atividades.
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Artigo 24. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessério e
analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardio de atas lavradas no respectivo
livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros fiscais presentes.

Artigo 25. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do termo
de posse, que deve contemplar sua sujeigdo & clausula compromissoria referida no Capitulo X1 abaixo.

Capitulo VI
Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacio dos Lucros

Artigo 26. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 27. Ao final de cada exercicio social, serfio elaboradas, com base na escrituragio mercantil da
Companhia, as demonstragdes financeiras previstas em lei, juntamente com a proposta de destinagio
do lucro liquido do exercicio.

Parigrafo 1°. As demonstragdes financciras serdo submetidas a auditoria anual por auditores
independentes registrados na CVM.

Pardgrafo 2°. Além das demonstragdes financeiras ao final de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia da legislagio e da regulamentagio
aplicaveis.

Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio:
(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados & reserva legal até que atingidos os limites legais; e

(ii) do saldo do lucro liquido do exercicio apos a dedugfio da reserva legal mencionada no item (i)
deste artigo 28: (a) 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado ao pagamento de dividendos
obrigatorio; e (b) o restante deverd ser destinado a constituigdo de reserva de investimento
para assegurar a manutengdo do nivel de capitalizagio da Companhia, a expansdo das
atividades sociais e/ou o reforgo do capital de giro, sendo que a reserva de investimento ndo
excedera 80% (oitenta por cento) do capital social.

Pardgrafo 1°. O saldo do lucro liquido apds a dedugdo do montante previsto nos incisos (i) e (ii) do
caput deste artigo 28, se houver, sera distribuido aos acionistas como dividendo complementar.

Paragrafo 2°. A Companhia podera pagar dividendos aos acionistas utilizando a reserva de
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investimenio referida no artigo 28, inciso (ii), item (b) acima.

Artigo 29. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (1rés) anos
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao dos acionistas, prescreverdo ¢ serdo revertidos
em favor da Companhia.

Artigo 30. A Companhia poderé levantar balangos semestrais, para os fins previstos no artigo 204 da
Lei das Sociedades por Ag¢des. Sempre que os lucros disponiveis permitirem, a critério do Conselho de
Administragdo, ouvido também o Conselho Fiscal, se instalado, serfio pagos juros sobrc o capital
proprio ou dividendos semestrais. A Companhia poderd, ainda, também mediante delibera¢io do
Conselho de Administragdo, conforme faculta o artigo 204, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acbdes, levantar balangos ¢ distribuir dividendos trimestrais ou em periodos menores, desde que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nfo exceda o montante das reservas de
capilal de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 31. A Companhia podera pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus empregados e
administradores, mediante deliberagio em Assembleia Geral nos montantes maximos fixados pela
Assembleia Geral, observados os limites legais.

Paragrafo 1°. A Companhia, mediante deliberagdio do Conselho de Administragio, podera creditar ou
pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, observando a legislagdo aplicavel.

Paragrato 2°. Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social serdo computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo obrigatério do
exercicio social em que forem distribuidos ¢ serdo creditados como antecipagio do dividendo
obrigatdrio.

Capitulo VII
Alienagao de Controle

Artigo 32. A alienagio direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigio de que o
adquirente do controle se obri\guc a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagio ¢ na
regulamentagfio em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1°. Para os fins deste Capitulo VII, entende-se por controle e scus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participag¢do aciondria detida.
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Paragrafo 2°. A OPA referida no caput do artigo 32 deve observar as condigdes ¢ os prazos previstos
na legislagio e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

Parégrafo 3°. Em caso de alienagdio indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de defini¢io do preco da oferta publica de aquisi¢do de a¢des, bem como
divulgar a demonstragdo justificada desse valor.

Capitulo VIII
Saida do Novo Mercado

Artigo 33. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos sobre ofertas publicas de aquisi¢@o de agdes para cancelamento de
registro de companhia aberta, nos termos da legislagio e da regulamentagdio em vigor e do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. A OPA prevista no caput deste artigo 33 deverd observar os seguintes requisitos:

)] 0 prego ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companbhia, na
forma estabelecida na legislagio societaria; e

(i1) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagio deverdo aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a safda do segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 2°. Para os fins deste artigo 33, consideram-se a¢des em circulagdo apenas as a¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, na forma da regulamentagio editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisigo de agdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Pardgrafo 3°. Atingido o quérum previsto no paragrafo 1° deste artigo 33, (i) os aceitantes da OPA
referida no caput deste artigo 33 ndo podem ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participagio,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagfo editada pela CVM
aplicavel a ofertas publicas de aquisigéo de agdes; ¢ (ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir as agdes
em circulagio remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo
prego final do leildo da oferta publica de aquisi¢io de a¢des, atualizado até a data do efetivo pagamento,
nos termos do edital e da legislagdo e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo,
15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 4°. A safda voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da
OPA mencionada neste artigo 33 na hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 34. A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida dec OPA, com
as mesmas caracteristicas da OPA prevista no artigo 33 deste estatuto social.

Paragrafo Unico. Na hip6tese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apos a
realizagéio de OPA, as ages de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses no Novo Mercado, contados da realizagao do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagio de sangio
pecunidria.

Capitulo IX
Reorganizagio Societdria

Artigo 35. Na hipotese de reorganizago societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizago.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagio da companhia presentes na
Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Capitulo X
Dissolugio e Liquidag¢io

Artigo 36. A Companhia dissolver-se-a ¢ entrara em liquidagio nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liquidagdo e designar o liquidante, ou liquidantes, para o
periodo da liquidag@o e fixar os seus poderes ¢ honorarios, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo XI
Arbitragem

Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Consclho Fiscal, efetivos
¢ suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda ¢ qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre cles, relacionada com ou oriunda da sva condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e
seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por Agdes, neste estatuto social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
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funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo XII
Disposi¢des Finais

Artigo 38. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragfio de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado & Companhia aceitar ¢ proceder a
transferéncia de agdes, 4 oneragio e/ou a cessdo de direito de preferéncia & subscrigdo de agdes e/ou de
outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo dc
acionistas.

Artigo 39. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste estatuto social, ndo afetard a
validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste estatuto social.

Artigo 40. Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados )
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des ¢ 0 Regulamento do Novo Mercado. ¥

Artigo 41. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, 0 valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do tiltimo balan¢o
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 42. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a distribuigdo de
acdes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a
partir da data em que for declarado e dentro do exercicio social.

Artigo 43. As disposi¢des contidas no artigo 1°, pardgrafo unico, no artigo 11, paragrafo 1°, no
artigo 12, paragrafo 1° e paragrafo 2°, no artigo 14, inciso (xxi), nos artigos 32 a 35, e no artigo 37
somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participa¢&o no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Certifico e dou fé que o presente é parte integrante e complementar da ata de Assembleia Geral
Extraordinéria da Priner Servigos Industriais S.A., de 12 de dezembro de 2019.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2019.

b = =
\Tﬁlio bintra ' ‘ Ma%%mlves éo(ta
Presidente Secretario
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ANO XLVI - N® 017 - PARTE V
SEGUNDA-FEIRA - 27 DE JANEIRO DE 2020

DIARIO@OFICIAL

ESTADO DO RIO_DE JA

PUBLICACOES A PEDIDO

Pinto, Sérgio Lourengo Marques e Wanderley Baccalé Junior aos car-
gos de Diretores, conforme cartas de renuncia apresentadas e arqui-
vadas na sede social da Companhia no dia 31/12/2019. 4.9. Reformar,
atualizar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, em vista da: (i)
nova estrutura de Diretoria e formas de representagao; (ii) atualizagao
do objeto social; (jii) alteragao das matérias que dependerdo de apro-
vagdo prévia da Organizagdes Globo Participagdes S.A. e (iv) altera-
c&o dos nomes fantasia da Companhia, passando o Estatuto Social a
fazer parte integrante desta Ata como Anexo lll, e que, apés, auten-
ticados pela Mesa, ficardo arquivados na sede da Companhia. 4.10.
Eleger, com mandato até a AGO de 2022, a nova Diretoria da Com-
panhia, conforme Termos de Posse registrados em livro préprio, nos
termos abaixo: : Sr. Jorge Luiz de Barros Nobre-
ga, brasileiro, inscrito no CPF sob o n° 371.632. 567—87 resndente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro;

nais: Paulo Daudt Marinho, inscrito no CPF sob o n° 052.048.947- 05
residente e domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro; c) Di-
retoria de Produtos e Servicos Digitais: Erick de Miranda Bretas, ins-
crito no CPF sob o n° 854.223.047-72, res\denle e dom\cmado na Ci-
dade e Estado do Rio de Janeiro;

, inscrito no CPF sob o n°.
089.130.028- 76 resndente e dom\cmado na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro; : Marcelo Luis Mendes
Soares da Silva, inscrito no CPF sob o n° 006.030.727-71, residente e
domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro; f) Diretoria de Cria-
gdo e Producdo de Contelido: Carlos Henrique Schroder, inscrito no
CPF sob o n° 309.617.850- 04 resndenle e domncnllado na cidade e
Estado do Rio de Janeiro; . Pedro
Borges Garcia, inscrito no CPF sob n° 944.050.18715, resldente e do—
mlclllado na cidade e Estado do Rio de Janeiro;

: Rossana Fontenele Berto, inscrita no CPF sob o
n° 878.888.907-68, residente & domiciliado na cidade e Estado do Rio
de Janeiro; i) Diretoria de Financas, Juridico e Infraestrutura: Manuel
Luis Roquete Campelo Belmar da Costa, inscrito no CPF/ME sob o n°®
785.649. 137 04 reswdenle e domiciliado na cidade e Estado do Rio de
Janeiro; : Claudia Falcao da Motta,
inscrita no CPF/ME sob o n° 480.834.96049 residente e domiciliado
na cidade e Estado do Rio de Janeiro; Os Diretores ora eleitos de-
claram que ndo estdo impedidos de exercer o cargo de administragado
para o qual foram eleitos, nos termos do artigo 147 da Lei 6.404/76.
5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a Ata refe-
rente a esta Assembleia Geral Extraordinaria, que, lida e aprovada, foi
assinada pelos acionistas presentes e pelos membros da mesa. Rio
de Janeiro, 01 de janeiro de 2020. Mesa: Presidente: Jorge Luiz de
Barros Nobrega - Secretario: José Carlos Benjo. Acionista Presente:
Organizagbes Globo Participagdes S.A. Confere com o original lavrado
em livro préprio. Jorge Luiz de Barros Nébrega - Presidente; José
Carlos Benjé - Secretario. Jucerja reg. sob o n° 3836369 em
16/01/2020. Bernardo F.S. Berwanger - Secretario Geral.

Id: 2233775

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ/MF n° 18.593.815/0001 97 NIRE n° 33.3.0031102-5
Ata da ia Geral aria i em 12 de De-
zembro de 2019. I. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de de-
zembro de 2019, as 18 horas, na sede social da Priner Servigos In-
dustriais S.A. (“Companhia”), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Geremario Dantas, 1400, lojas 249 a 267,
Freguesia, Jacarepagua, CEP 22.760-401. Il. Convocagéo e Presen-
ca: Dispensada a convocagao na forma do paragrafo 4° do artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, ten-
do em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, conforme Anexa | & presente ata. Il
Mesa: Presidente: Sr. Tulio Cintra; Secretario: Sr. Marcelo Gongalves
Costa. IV. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) o pedido, pe-
rante a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (‘B3"), de mlgragao da Com-
panhia entre segmentos especiais de da B3,

nos termos do item 11.2.1 do Regulamento de Listagem do Bovespa
Mais, a realizagdo da oferta publica referida no item 11.2 de referido
regulamento. 2. Aprovar o grupamento das agdes do capital social da
Companhia a proporgao de 6:1, de modo que o capital social da
Companhia passa a ser dividido em 20.653.497 (vinte milhdes, seis-
centas e cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e sete) acoes

oferta publica de aquisi¢do de agées no caso de saida do Novo Mer-
cado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (xiii) anuir pa-
ra que, em caso de Ieorganlza(;ao societdria que envolva a transfe-
réncia da base acionaria da Ct as

néo pleiteiem o ingresso no Novo Mercado, nos termos do Regula-
mento do Novo Mercado.” “Artigo 14. Compete ao Conselho de Ad-

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
caput do artigo 5° do Estatuto Social a vigorar com a redagéo abalxo.
“Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$73.367.219,62 (se-
tenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, duzentos e de-
zenove reais e sessenta e dois centavos), totalmente subscrito e in-
tegralizado, divido em 20.653.497 (vinte milhdes, seiscentas e cin-
quenta e trés mil, quatrocentas e noventa e sete) de agées ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.” 3. Aprovar o aumento

do da C¢ a!em das demars atribuigbes previstas na
e na iveis, ou neste estatuto social: (i)
fixar a orientagédo geral dos negoclos da Companh/a u) eleger e des-
tituir os diretores da C e fixar suas
o disposto neste estatuto social; (iii) aprovar o orgamento anual o
plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de in-
vestimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Com-
panhia; (lv) criar e alterar as regras de

do montante relativo ao limite do capital da C

que passa de 6.443.354 (seis milhdes, quatrocentos e quarenta e trés
mil, trezentas e cinquenta e quatro) de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais @ sem valor nominal, para 27.000.000 (vinte e sete mi-
Ihdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor no-
minal, passando o paragrafo 1° do artigo 5° do Estatuto Social a vi-
gorar com a redagao abaixo: “Paragrafo 1°. O capital social da Com-
panhia podera ser aumentado em até 27.000.000 (vinte e sete mi-
Ihdes) de agdes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor no-
minal, independentemente de alteragdo a este estatuto social, por

do dos orgaos de administragdo da Compa-
nhia, lnclumdo seus comités de (v) aprovar
to de comités de assessoramento, se e quando instaurados; (vi) ma-
nifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida &
deliberagdo da Assembleia Geral; (vii) deliberar sobre a convocagdo
da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedades por Agbes; (viii) apreciar os resultados tri-
mestrais das operagées da Companhia; (ix) fiscalizar a gestédo dos di-
retores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Compa-
nhia, sollcnar mformagoes sobre contratos celebrados ou em via de

meio de deliberagdo do Conselho de que

as condlg:oes da emisséo, inclusive prego, prazo e Iorma de integra-
lizagdo.” 4. Aprovar (i) a alteragdo do numero de membros que po-
derao compor o Conselho de Administragdo da Companhia, que pas-
sara do minimo de 3 (trés) e maximo de 5 (cinco) membros para o
minimo de 5 (cinco) membros e méaximo de 9 (nove) membros, dentre
os quais no minimo 2 (dois) ou 20 (vinte por cento), o que for

maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme as regras
constantes do Regulamento do Novo Mercado; (ii) a alteragdo do pra-
70 do mandato dos conselheiros, que passara de 1 (um) ano para 2
(dois) anos; e (iii) o numero de 5 (cinco) membros efetivos a compor
o Conselho de Administragdo e a eleicdo e/ou reeleicdo, conforme o
caso, dos seguintes membros do Conselho de Administragdo, em
substituicdo a todos os atuais membros do Conselho de Administra-
¢8o, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exer-
cicio social de 2020: (i) Pedro Henrique Chermont de Miranda, bra-
sileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da cédula de identida-
de RG n.° 9.299.832-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n.° 023.120.657-70, com endereco comercial na Cidade do Rio de Ja-
neiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201,

Leblon, CEP 22450-220; (i) Bruno de Mello Pereira, brasileiro, soltei-
ro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n.° 10048539-0, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n.°
054.224.087-48, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janei-
ro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, Le-
blon, CEP 22450-220; (i) Pedro Hermes da Fonseca Rudge, brasi-
leiro, casado, bacharel em economia, portador da cédula de identida-
de RG n.° 10.552.959-8, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o
n.° 016.802.887-50, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Ja-
neiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenlda Nlemeyer 02, sala 201,

Leblon, CEP 22450-220; (iv) brasileiro, divor-
ciado, engenheiro civil, portador da cédula de ldenhdade RG n»°
04340487-0, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF sob o n.?
600.137.107-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Faro, 41/605, Jardim Botanico,
CEP 22461-020 (“Canselheiro Independente 1"); e (v) Roberto Carme-
lo_de Oliveira, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da carteira
de identidade n.° 45891, expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob
0 n.° 399.935.827-00, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Jodo Cabral de Mello
Neto 350, apto. 1704, bloco 1, Barra da Tijuca, CEP 22775-057
(“Conselheira 2" e, em conjunto com o Conselheiro In-

do segmento denominado Bovespa Mais para o segmento
do Novo Mercado (“Novo Mercado” e “Pedido de Migragaa”) e adesao
da Companhia as regras e requisitos aplicaveis ao Novo Mercado; (ii)
o grupamento das agbes do capital social da Companhla (iii) o au-
mento do montante relativo ao limite do capital da Com-

dependente 1, “C 7). 4.1. A ca-
racterizagao dos Conselheiros Independentes ora eleitos como conse-
Iheiros independentes, nos termos do artigo 17, inciso |, do Regula-
mento do Novo Mercado foi atestada por cada um deles mediante
. Os membros do Conse-

panhia; (iv) a alteragdo do numero de membros que poderdo compor
o Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo nimero mini-
mo de conselheiros que deverdo ser independentes, conforme as re-
gras estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado, alteragdo do
prazo do mandato dos conselheiros, bem como a definigdo do nimero
de membros efetivos a compor o Conselho de Administragdo e a elei-
¢ao dos mesmos; (v) a alteracdo das competéncias da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdo da Companma, (vi) a aprova-
céo da global da da (vii) a
reforma e consolidagéo do estatuto social da Companma para, dentre
outros, prever as matérias indicadas nos itens (i) a (v) anteriores, bem
como altera-lo de forma a adapta-lo as exigéncias previstas no Re-
gulamento do Novo Mercado; (viii) a autorizagéo para a realizagéo de
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordina-
rias de emissdo da Companhia, com a excluséo do direito de prefe-
réncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigo das agdes a
serem emitidas na Oferta (conforme definido abaixo), conforme facul-
dade prevista no artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de de-

zembro de 1976, conforme a\lerada (“Lm da: por Acdes”),

lho de Admmlslracao ora eleitos tomaram posse na presente data,
conforme os termos de posse constantes do a presente ata,
os quais contemplam a sua sujeigio & cléusula compromissria es-
tatutaria, nos termos do artigo 39 do Regulamento do Novo Mercado.
5. Aprovar a alteragdo das competéncias da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragdo da Companhia, passando o artigo 10 e o
artigo 14 do estatuto social da Companhia a vigorar com a redagao
prevista abaixo: “Artigo 10. Compete & Assembleia Geral, além das
demais atribuicGes previstas em lei e neste estatuto social: (i) refor-
mar o estatuto social; (i) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal, caso instalado, bem como
definir o nimero de membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal, caso instalado; (iii) tomar as contas dos administra-
dores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragées financei-
ras; (iv) deliberar sobre a dissolugéo, liquidagéo, fuséo, ciséo, trans-
formagéo ou incorporagéo (inclusive incorporagdo de agées) da Com-

e outros atos (%) s0-
bre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; (xi) deter-
minar a realizagdo de inspegées, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em
fundagées que patrocine; (xii) manifestar-se previamente sobre atos
ou contratos, quando este estatuto social assim o exigir; (xiii) delibe-
rar, quando autorizado por este estatuto social, sobre a emissdo de
agoes ou de bénus de subscri¢do; (xiv) deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agées, commercial papers,
notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso
comum no mercado, para distribuigdo publica ou privada; (xv) auto-
rizar a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituigdo de
onus reais e a prestagdo de garantias a obrigagbes de terceiros, em
montante superior a R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais); (xvi)
aprovar a criagdo e extingdo de subsidiérias ou controladas no Brasil
ou no extenor bem como de/lberar por pmposta da Diretoria, sobre a

cessdo, , e/ou oneragéo, a qualquer
titulo ou forma, de o i de
outras sociedades no Brasil ou no exterior; (xvii) escolher e destituir
os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto
na regulamemagaa apllcével (xviii) aprovar a proposta da administra-
¢do de di: ainda que ir ou interme-
didrios, ou pagamentu de juros sobre o capital préprio com base em
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, nos termos deste esta-
tuto social; (xix) a deliberagao, dentro dos limites do capital autoriza-
do, sobre a emissdo de agées da Companhia, bénus de subscrigao
ou debéntures conversiveis em agoes, fixando as condi¢bes de emis-
sédo, inclusive prego e prazo de integralizagéo, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos
casos previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Agées; (xx)
aprovar as politicas da Companhia, incluindo, desde que obrigatérias
pela regulamentagédo aplicével: (a) politica de remuneragéo; (b) poli-
tica de indicagdo de membros do Conselho de Administragéo, de co-
mités de assessoramento e da Diretoria; (c) politica de gerenciamento
de riscos; (d) politica de transagées com partes relacionadas; e (e)
politica de negociagéo de valores mobiliérios; (xxi) elaborar e divulgar
parecer fundamentado, favorével ou contrario a aceitagdo de qualquer
oferta publica de aquisigdo que tenha por objeto as agées de emissao
da Companhia (“QPA’), divulgado em até 15 (quinze) dias da publi-
cagédo do edital da respectiva OPA, que devera abordar, no minimo:
(a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao pre-
¢o e aos potenciais impactos para a liquidez das agbes; (b) quanto
aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Com-
panhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA dispo-
niveis no mercado; (xxii) exercer as fungdes normativas das ativida-
des da Companhia, podendo avocar para seu exame e deliberagdao
qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa
de outros érgéos; e (xxm) deliberar sobre os assuntos que lhe forem
submetidos pela Diretoria.” 6 A vista das dellberacoes do item 3 aci-
ma, ratificar a global da da Companhia
para o exercicio social de 2019 aprovada na Assembleia Geral Or-
dinaria realizada em 17 de abril de 2019, bem como aprovar mon-
tante adicional a titulo de remuneragdo global da administragdo da
Companhia para o exercicio social de 2019, no valor de até
R$10.000,00 (dez mil reais). 7. Tendo em vista a aprovagéo de todas
as matérias dos itens (i) a (v) da ordem do dia, aprovar a reforma e
consolidagao do estatuto social da Companhia para prever as delibe-
ragdes constantes da presente ata, bem como alteré-lo de forma a
adapta-lo as clausulas minimas exigidas pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual passa a vigorar com a redagdo constante do Anexo
1l & presente ata. 8. Aprovar a realizagdo de oferta publica de dis-
tribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e

panhia; (v) pedidos de &o judicial ou
ou de éncia; (vi) atribuir 6es em agdes e decidir sobre
e de agdes; (vii) aprovar pla-

e no artigo 5° paragrafo 6°, e no artigo 14, inciso (xix), do Estatuto
Social; e (ix) a autorizagao para que o Conselho de Administragdo e a

nos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus administra-
dares e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos &

Diretoria, conforme caso, tomem todas as pro e
todos os atos r das

inclusive a reahzagao da Ofena ﬁcando ranfcados os atos Ja reall—
zados. V. D Os por e votos e
sem quaisquer ressalvas, deliberaram: 1. Aprovar o Pedido de Migra-
Gao, a adesdo da Companhia a todas as regras e requisitos aplicaveis
ao Novo Mercado constantes no Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos emitidos pela B3, bem como, caso o Pedido de
Migragéo seja deferido pela B3, a celebragdo com B3 do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado, ficando a administragdo da Compa-
nhia autorizada a tomar todas as medidas necessarias a formalizagao
junto a B3 da adesdo ao Novo Mercado. 1.1. Considerando que a
saida da Companhia do segmento especial Bovespa Mais se dara em
razdo de sua adesdo ao segmento especial Novo Mercado, com a as-
sinatura do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, dispensa-se,

ou a suas (V///) deliberar, de acordo com pro-
post pela ini , sobre a do do lucro li-
quido do exercicio e a distribuido de divi de
Jjuros sobre o capital préprio, com base nas demonstragbes financeiras
anuais; (ix) deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem
como qualquer decisdo que envolva a recompra, resgate ou amorti-
zagdo de agoes, em conformrdade com as disposigbes deste estatuto
social, prevista no paré 1° do artigo 5°
deste Estatuto Soc/a/ (x) deliberar sobre a emissdo de novas agoes
ou outros titulos conversiveis em agdes, observadas as competéncias
do Conselho de Administragdo, conforme o disposto no paragrafo 1°
do artigo 5° e no artigo 14, item (xix), deste estatuto social; (xxi) de-
liberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quan-
do a respectiva oferta publica de aquisicdo de agbes for formulada
pela propria Companhia; (xxii) aprovar a dispensa da realizagao da

le quaisquer 6nus ou gravames, bem como a sub-
misséo do pedido de registro de referida oferta perante a CVM, con-
forme condigdes abaixo: (i) a oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes”), no Brasil, sob a coordenagédo
da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilia-
rios S.A. (“C Lider” ou “Agente "), em mercado
de balcdo nao organizado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("

400") e demais disposicdes legais aplicaveis (‘Qferfa”). Nao serdo rea-
lizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior e ndo sera rea-
lizado nenhum registro da Oferta ou das Agbes em qualquer agéncia
ou orgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais,
exceto no Brasil, junto @ CVM; (i) nos termos do artigo 24 da Ins-
trugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais, conforme definido abaixo) podera ser
acrescida em até 15 (quinze por cento) do total de Agdes inicial-

mente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), nas mesmas
condigdes e prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Agdes do Lote
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Suplementar”), conforme opgdo a ser outorgada no contrato de dis-
tribuicdo da Oferta com relagdo as Agdes de propriedade do Acionista
Vendedor, a ser celebrado emre a Companhla Leblun Equllles Part-
ners V Fundo de “"Acio-
nista Vendedor”), o Coordenador leer e, na qualidade de intervenien-
t ite, a B3 (“Contrato de Di "), pelo Acionista Vendedor
ao Agente Estabilizador, opgao esta a ser exercida em razéo da pres-
tagdo de servico de estabilizago de prego das Agdes (‘Opgdo de Lo-
te Si "). O Agente tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigéo, inclusive, e

agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depésito em nome de seus titulares, junto a instituico financeira au-
torizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM") e designada
pelo Conselho de Administragdo. O custo de transferéncia e averba-
a0, assim como o custo do servigo relativo as agoes escriturais po-
dera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escritura-
dora, observados os limites maximos fixados pela legislagao pertinen-
te. Paragrafo 5°. O capital social da Companhia sera representado ex-
clusivamente por agdes ordinarias, ficando vedada a emissdo, pela
Companhia, de agdes preferenciais e de partes beneficiarias. Paragra-
fo 6“ Na proporgéo do numero de agdes de que forem titulares, os

por um periodo de até 30 (trinta) dias contados do primeiro dia til
apds a data em que for fixado o Prego por Agdo definido
abaixo), inclusive, de exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes. Conforme disposto no Contrato
de Distribuigdo, as Agdes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagdo por parte do Coordenador Lider; (iii) nos
termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400, até a data de di-
vulgagéo do antncio de inicio da Oferta, a quantidade total das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar)
podera, a critério do Acionista Vendedor, com Agdes de sua proprie-
dade, em comum acordo com o Coordenador Lider, ser acrescida em
até 20 (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas,

nas mesmas condicdes e preco das Agdes inicialmente ofertadas
(“Agdes Adicionais”); (iv) o prego por Acdo (‘Prega por Agaa”) sera
fixado ap6s a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento a ser realizado com investidores institucionais pelo Co-

terao direito de a subscrigdo de novas agdes ou
de valores mobilidrios conversiveis em acées, na forma do artigo 171
da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes’). O direito de preferéncia sera exercido
dentro do prazo decadencnal de 30 (trinta) dias. As emlssoes de
agoes, bonus de subscri em au;oes

eleitos pelos membros do Conselho de Administragéo na primeira reu-
nido que suceder a Assembleia Geral que eleger os membros do
Conselho de Administragdo. No caso de auséncia ou impedimento
temporario do presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes
de presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Ad-
ministragdo indicado pelo presidente. Paragrafo 4°. Ocorrendo a va-
cancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, competira
ao Conselho de Administragdo nomear um substituto que servira até a
proxima Assembleia Geral. Artigo 13. O Conselho de Administragéo
reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante

ministragdo, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias e com a indicagdo da data, do local e da
pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de ur-
géncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragdo poderdo

ou
poderdo ser aprovadas pelo Conselho de
limite do capital autorizado, com exclusdo ou redugdo do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, nas hipéteses previstas no artigo
172 da Lei das Sociedades por A¢des. Capitulo Ill. Assembleia Ge-
ral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio so-
cial, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei
das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que os in-
teresses sociais o exigirem, observadas em sua convocagao, instala-
eas

ordenado Lider, no Brasil, nos termos do Contrato de Di:
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Ins-
trugdo CVM 400 (* ). Nos termos do ar-
tigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes, a
escolha do critério para determinagdo do Prego por Agéo ¢é justificada
pelo fato de que o Prego por Agdo nao promovera a diluigdo injus-
tificada dos acionistas da Companhia e de que o prego de mercado

cao e as legais

deste estatuto social. Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegoes previs-

tas na Lei das Sociedades por Agbes e nas demais regulamentagoes

aplicaveis, as assembleias gerais serdo convocadas com, no minimo,

15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira convocagdo

e, no mlnlmo 8 (oito) dias corridos de anlecedencla para segunda
. Paragrafo 2°. as previstas em lei,
ia Geral sera instalada, em primeira convocagdo, com a

das Agdes sera aferido de acordo com a
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os |nves(|dores ins-
titucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto
da Oferta; (v) ndo sera admitida a distribuigdo parcial no ambito da
Oferta; (vi) a liquidagdo das Agbes, no ambito da Oferta, sera efe-
tuada mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis; (vi) as Agbes objeto da Oferta,
conferirdo aos seus subscritores os mesmos direitos, vantagens e res-
trigbes conferidos aos atuais titulares de agbes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, do Re-
gulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia;
(viii) as demais caracteristicas da Oferta constardo dos prospectos
serem arquivados na CVM, bem como do Contrato de Distribuigao
demais documentos e anunclos da Oferta aphcévels 8.1. Aprovar
exclusao do direito de pi ia dos atuais da C

na subscricdo das Agdes a serem emitidas no &mbito da Oferta, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das So-
ciedades por Agdes, e no artigo 5° paragrafo 6° e no artigo 14, in-
ciso (xix), do Estatuto Social da Companhia, sendo que o aumento de
capital social da Companhia em decorréncia da Oferta sera realizado
dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 5°, paragrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia. 9. Autorizar o Conselho de Ad-
ministragdo e a Diretoria, conforme o caso, a tomar todas as provi-
déncias e praticar todos os atos necessarios & implementagdo das de-
liberagbes constantes desta ata, inclusive a realizagdo da Oferta, bem
como a ratificagdo dos atos ja realizados. VI. Encerramento: Nada

©
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presenz;a de acionistas que representem no minimo 25 (vinte e cin-
co por cento) do capital soc\a\ e, em segunda convocagéo, com qual-
quer ndmero. Geral, res-
salvadas as excegdes prews(as em lei, serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes, n3o se computando os votos em branco. Artigo
7°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo presidente do
Conselho de Administragao ou, em sua auséncia ou impedimento, pe-
lo vice-presidente do Conselho de Administragdo, ou, ainda, na au-
séncia ou impedimento deste, por membro do Conselho de Adminis-
tragdo escolhido por maioria de votos dos demais membros do Con-
selho de o Geral

ser por seu Presidente sem a observancia do prazo aci-
ma, desde que inequivocamente cientes todos os demais membros do
Conselho de Administragdo. As convocagdes das reunides do Conse-
Iho de Administragao poderao ser feitas por carta ou correio eletro-
nico, com comprovante de recebimento. Paragrafo 1°. As reunides do
Conselho de Administragao serdo instaladas, em primeira convocagéao,
com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda con-
vocagao, por qualquer nimero. Paragrafo 2°. As reunides do Conse-
Iho de Administracdo serao presididas pelo presidente ou, na auséncia
deste, por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pela
maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por um con-
selheiro indicado pelo presidente da reunido em questdo. Paragrafo
3° No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho
de Administragéo, o respectivo membro do Conselho de Administragao
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifes-
tar seu voto por escrito por meio de delegagao feita em favor de outro
conselheiro, mediante voto escrito antecipado, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao presidente do Conselho de Administragdo, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certifi-
cado. Paragrafo 4°. Quaisquer dos membros do Conselho de Admi-
nistragdo podera convidar membros da Diretoria da Companhia e
eventuais terceiros para fins de discussdo, apresentagdo de informa-
Bes e esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia e de
suas controladas, ou que sejam Uteis ou necessarios & deliberagao de
matéria que constar da ordem do dia. Paragrafo 5°. Os membros do
Conselho de Administragdo poderdo participar das reuniées do Con-
selho de Administragdo por meio de videoconferéncia ou conferéncia

dentre os presentes, aquele que exercera a fung@o de secretario, que
podera ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 8. Nas assem-
bleias gerais, os acionistas deverdo apresentar, i te,

Tal participagéo sera considerada presenca pessoal na res-
pectiva reunido. Neste caso, os membros do Conselho de Adminis-
(rag:ao que participarem remotamente da reuniao do Conselho de Ad-

com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia: (i) um documento de
idemidade, caso o acionista seja pessoa ﬁswca (i) os atos societarios

que a legal e de
identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (i)
comprovante da participagéo acionaria na Companhia emitido pela ins-
tituicdo depositaria com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores &
Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragdo, nos termos do ar-
tigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo
Unico. Os acionistas poderdo fazer-se representar nas assembleias
gerais por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
aclonlsta admmlslrador da Ccmpanhla advogado instituigao fi fnance\-

o de

mais havendo a tratar, a sessdo foi pelo tempo
a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada por todos os presentes. Certifico que a pre-
sente ata € copia fiel da original, lavrada em livro préprio. Rio de Ja-
neiro, 12 de dezembro de 2019. Mesa: Tulio Cintra - Presidente.
Marcelo Gongalves Costa - Secretario. ESTATUTO SOCIAL. Capi-
tulo I. Denominagao, Sede, Objeto e Duraqao Artigo 1°. A PRINER
SERVICOS INDUSTRIAIS S.A. (“ ") € uma sociedade and-
nima que se rege por este estatuto social e pela legislagdo e pela
regulamentagao aplicaveis. Paragrafo Unico. Com a admissdo da
Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mer-
cado, da B3 S.A. - Bolsa, Brasil e Balcdo (‘B3"), sujeitar-se-do a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, admi-
nistradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as dis-
posigdes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2°. A Companhia
tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Ja-
neiro, na Avenida Geremario Dantas, 1400, lojas 249 a 267, Fregue-
sia, Jacarepagua, CEP 22.760-401. Paragrafo Unico. A Companhia,
mediante deliberagdo da Diretoria, podera abrir, manter ou encerrar fi-
liais, sucursais, agéncias e escritorios de qualquer natureza em qual-
quer localidade do pais ou do exterior. Artigo 3°. A Companhia tem
por objeto social: (i) a locagdo e venda, com montagem ou ndo, de

domlnos Artigo 9°. As dehberagoes da Assemb\e\a Geral serdo reg\s-
tradas em ata lavrada no Livro de Atas das assembleias gerais da
Companhia, e deverdo ser: (i) lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao
das deliberagdes tomadas, observado o disposto no artigo 130 da Lei
das Sociedades por Agdes; e (ii) publicadas com omissdo das assi-
naturas dos acionistas. Artigo 10. Compete & Assembleia Geral, além
das demais atribuigdes previstas em lei e neste estatuto social: (i) re-
formar o estatuto social; (ii) eleger e destituir os membros do Con-
selho de Administragéo e do Conselho Fiscal, caso instalado, bem co-
mo definir o nimero de membros do Conselho de Administragédo e do

poderao seus votos, na data da reunido, por
escrito, por melo de carta, fac-simile ou correio ele(romco digitalmente
6°. estabe-
lecidas neste eslalulo social, sera consnderada regu\ar a reunido em
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administrag&o.
Paragrafo 7°. Ao término de cada reunido do Conselho de Adminis-
tracdo devera ser lavrada ata, que sera assinada por todos os mem-
bros do Conselho de Administragao fisicamente presentes & reunido, e
posteriormente transcrita no livro de atas das reunides do Conselho
de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do
Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido
do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na for-
ma do paragrafo 3° deste artigo 13, deverdo igualmente constar no
livro de atas das reunides do Conselho de Administragéo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso,
contendo o voto do respectivo membro do Conselho de Administra-
¢do, ser juntada ao livro logo ap()s a Iranscncao da ata. As atas de
reunido do Conselho de que
destinada a produzir efeitos perante terceiros, serdo publicadas e ar-
quivadas no registro publico de empresas mercantis. Artigo 14. Com-
pete ao Conselho de Admlnlstra@ao da Companhia, além das dema\s
previstas na legi: tagdo
neste estatuto social: (i) fixar a or\emagao geral dos negocios da
Companhia; (i) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar

Conselho Fiscal, caso instalado; (iii) tomar as contas dos
dores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes financei-
ras; (iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fuséo, cisdo, trans-
formagéo ou incorporagéo (inclusive incorporagdo de agdes) da Com-
panhia; (v) apresentar pedidos de recuperagéo judicial ou extrajudicial,
ou de autofaléncia; (vi) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre

is grupamentos e tos de agdes; (vil) aprovar pla-

suas ol o disposto neste estatuto social; (iii)
aprovar o orgamento anual o plano de negdcios, bem como quais-
quer planos de anuais e/ou e
projetos de expansao da Companhla (\v) criar e alterar as competén-
cias, regras de dos o6rgéos
de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de assesso-
ramento; (v) aprovar de comités de se e

nos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus
dores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a suas controladas; deliberar, de acordo com pro-

andaimes de acesso ou de trabalho
e habita i suas pegas, pisos e de-
mais componentes e acessoérios, em ago, aluminio e madeira; (i) a
prestacdo de servigos de pintura industrial e civil, jateamento abrasivo,
hidrojateamento, isolamento térmico, prote¢do passiva contra incéndio,
movimentagdo de carga, caldeiraria, refratario, inspegao e ensaios nao
destrutivos, incluindo servigo com o acesso por corda utiizado pelos

e outros eqt e servicos inerentes a
tais , assim como icacé e ializagé
de produtos proprios para tais atividades; (iii) importacao e exportagéo
de andaimes e equipamentos de acesso e habitaculos pressurizados
compreendendo suas pegas, pisos e demais componentes e acesso-
rios; (iv) consultoria e venda de projetos de nos

posta pela sobre a do lucro li-
quido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital proprio, com base nas demonstragdes financeiras
anuais; (ix) deliberar sobre aumento ou redugao do capital social, bem
como qualquer decisdo que envolva a recompra, resgate ou amorti-
zagdo de agdes, em conformldade com as dlsposlcoes deste estatuto
social, no fo 1° do artigo 5°
deste Estatuto Socnal (x) dellberar sobre a emissao de novas agoes
ou outros titulos conversiveis em agdes, observadas as competéncias
do Conselho de Administragao, conforme o disposto no paragrafo 1°
do artigo 5° e no artigo 14, item (xix), deste estatuto social; (xi) de-
liberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quan-

de manutencdo e montagem industrial; (v) servico de manutencdo e
construgdo de obra civil (construgdo ou reparos em obras existentes);
(vi) participagdo em outras sociedades no Brasil ou no exterior, na
qualidade de socia ou acionista, ou em consorcios; (vii) a prestagao
de servigos de corretiva e issi

partida e de maquil e i mecanicos, hidrau-
licos, pneumaticos e elétricos, incluindo sistemas de iluminagdo predial
e industrial, sistemas eletronicos automatizados ou néo; (viii) a ma-
nutengao (abertura, reparo, montagem, desmontagem, fabricagdo de
trechos de processo) de equipamentos estaticos, rotativos, linhas de
processo, valvulas e acessérios pertinentes, equipamentos de geragao
de energia como motores e turbinas, geradores de calor, vasos de
pressdo; a conducdo de testes, controle de qualidade e regulagem;

(ix) a e de metalicas, soldas de
preciso, j e de inspegao e con-
trole de i (x) a de testes de i em linhas

e vasos de pressao, utilizands métodos auli ati
cos; (xi) a prestagdo de servicos de manutengéo correlwa prevennva
e sensitiva de instrumentos e de instalagdes de instrumentos, incluin-
do valvulas, visores, chaves instrumentadas, botoeiras, atuadores e
medidores; e (xii) a manutengdo de obras civis ou de infraestrutura,
como reparos de pavimentos, recuperagdo estrutural e de alvenaria,

, St de tos, reparos elém—
cos e hidrauli ao, aterros, de

do a oferta publica de aquisicdo de agdes for formulada
pela propria Companhia; (xii) aprovar a dispensa da realizagdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes no caso de saida do Novo Mer-
cado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (xiii) anuir pa-
ra que, em caso de reorganlzag:ao socletana que envolva a transfe-
réncia da base acionaria

quando instaurados; (vi) sobre qualquer
proposta a ser submetida a deliberagéo da Assembleia Geral; (vii) de-
liberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar con-
veniente, ou no caso do amgo 132 da Lei das Socnedades por Agdes;
(viii) apreciar os da da Companhia;
(ix) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo, e quaisquer outros atos neces-
sarios; (x) manifestar-se sobre o relaténo da admlmslra(;ao e as con-
tas da Diretoria; (xi) de auditoria
ou tomada de contas nas subsidiarias, controladas ou coligadas da
Companhia, bem como em fundagdes que patrocine; (xii) manifestar-
se previamente sobre atos ou contratos, quando este estatuto social
assim o exigir; (iii) deliberar, quando autorizado por este estatuto so-
cial, sobre a emissdo de agbes ou de bonus de subscrigédo; (xiv) de-
liberar sobre a emisso de debéntures simples, nao conversiveis em
agoes, papers, notas promissorias, bonds, notes e de
quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicao
publica ou privada; (xv) autorizar a alienagdo de bens do ativo ndo
clrculante a constituicdo de onus reais e a prestacdo de garantias a

nao pleiteiem o ingresso no Novo Mercado, nos termos do Regula-
mento do Novo Mercado. Capitulo IV. Administragdo. Segéo I. Nor-
mas Gerais. Artigo 11. A Companhia sera administrada pelo Conselho
de Administragdo e pela Diretoria, na forma da legislagdo e regula-
mentagao aplicéveis e deste estatuto social. Paragrafo 1°. Os cargos
de presidente do Conselho de Administragdo e de diretor pr
ou principal executivo da Companhia n&o poderéo ser acumulados pe-
la mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os ter-
mos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2°. A posse dos
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria estara condi-
cionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Capitulo XI abai-
xo, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua ges-
tdo. Paragrafo 3°. Findo os respectivos mandatos, os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria permanecerdo em seus car-
gos até a investidura de seus sucessores. Paragrafo 4°. A remune-
ragao global e anual dos membros do Conselho de Administragdo e
da Dlre(mla sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho

pisos, dutos, inspegdes e controle de qualldade Artigo 4°. O prazo de
duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Capitais e
Acgoes. Artigo 5° O capital social da Companhia €& de
R$73.367.219‘62 (setenta e trés milhdes, trezentos e sessenta e sete
mil, duzentos e dezenove reais e sessenta e dois centavos), totalmen-
te subscrito e integralizado, divido em 20.653.497 (vinte milhdes, seis-
centas e cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e sete) de
agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Para-
grafo 1°, O capital social da Companhia podera ser aumentado em

de sua alocagé@o entre os seus proprios membros e os
membros da Diretoria. Segéo Il. Conselho de Adi tragdo. Artigo
12. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sen-
do permitida a reeleicdo. Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de
Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20 (vinte por cento), o que

for maior, deverdo ser conselheiros independentes, nos termos do Re-
gulamento do Novo Mercado devendo a caracterlzacao dos indicados
ao Conselho de com ser

e terceiros, em montante superior a R$80.000.000,00 (oi-
tenta milhaes de reais); (xvi) aprovar a criagdo e extingdo de subsi-
diarias ou controladas no Brasil ou no exterior, bem como deliberar,
por proposta da Diretoria, sobre a aquisicdo, cesséo, transferéncia,
allenagao elou oneragéo, a qualquer titulo ou forma, de participagdes

e valores de outras no Brasil ou no
exterior; (xvii) escolher e destituir os auditores independentes, obser-
vando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentagdo aplicavel;
(xviii) aprovar a proposta da administragao de dlstrlbulcao de dividen-
dos, ainda que ou ir de juros
sobre o capital proprio com base em balangos semes(rals, trimestrais
ou mensais, nos termos deste estatuto social; (xix) a deliberagéo, den-
tro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de acoes da
Companhia, bénus de subscrigdo ou em
agdes, fixando as condigdes de emissdo, inclusive prego e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou re-
duzir o prazo para o seu exercicio nos casos previstos no artigo 172
da Lei das Sociedades por Agdes; (xx) aprovar as politicas da Com-
panhia, incluindo, desde que obrigatérias pela regulamentagdo aplica-
vel: (a) politica de remuneragao; (b) politica de indicagdo de membros
do Conselho de Administragdo, de comités de assessoramento e da
Diretoria; (c) politica de gerenciamento de riscos; (d) politica de tran-
sacbes com partes relacionadas; e (e) politica de negociagdo de va-
lores mobiliarios; (xxi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, fa-
voravel ou contréario & aceitagdo de qualquer oferta publica de aqui-
sicdo que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia
(“QPA"), divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
respectlva OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e

da

até 27.000.000 (vinte e sete milhdes) de acdes , nominati-
vas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de alteragao
a este estatuto social, por meio de deliberagdo do Conselho de Ad-
ministragdo, que estabelecera as condigdes da emisséo, |nc|us\ve pre-
¢o, prazo e forma de i &o. Paragrafo 2°. A Ci den-
tro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
por Assembleia Geral, podera outorgar opgao de compra de agdes a
seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que lhe
prestem servl(;os Paragralo 3°. Cada agao ordlnana da d\re\(o a um
voto nas da Geral. ag . Todas as

na ia Geral que os eleger sendo também con-

como do Conselho de Ad-
ministragao eleito(s) mediante a vaculuaue prevls(a no artigo 141, pa-
ragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, na hipétese de
haver acionista controlador. Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no paragrafo 1° deste artigo 12, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 3°. O Conselho
de Administragao tera 1 (um) e 1 (um) )
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OPA quanto ao interesse da Companhia e do con-
Junto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (b) quanto aos planos estraté-
gicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; e (c) a res-
peito de alternativas & aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;
(xxii) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia,
podendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que
ndo se compreenda na competéncia privativa de outros drgéos; e
(xxiii) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Di-
retoria. Artigo 15. O Conselho de Administragdo, para melhor desem-
penho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho



ANO XLVI - N® 017 - PARTE V
SEGUNDA-FEIRA - 27 DE JANEIRO DE 2020

DIARIO@OFICIAL

ESTADO DO RIO_DE JA

PUBLICACOES A PEDIDO

com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele desig-
nadas dentre os membros da administragdo e/ou outras pessoas li-
gadas, direta ou mmrelameme 4 Companhia. Cabera ao Conselho de
interno dos comités ou gru-
pos de Iraba\ho eventualmente criados. Segao |ll. Diretoria. Artigo 16.
A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5
(cinco) diretores, todos residentes no Pais, acionistas ou nao, e elei-
tos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao,
sendo designados: (i) 1 (um) diretor presidente; (ii) 1 (um) diretor fi-
nanceiro; (iii) 1 (um) diretor de relagdes com investidores; (iv) 1 (um)
diretor de operagdes; e (v) os demais, se houver, diretores sem de-
signagd@o especifica. Paragrafo 1°. Um diretor podera acumular mais
de uma fungéo, desde que observado o numero minimo de diretores
previsto na Lei de Sociedades por Agdes. Paragrafo 2°. Os membros
da Diretoria serdo eleitos para um mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicao. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia de cargo de
diretor, sera imediatamente convocada uma reunido do Conselho de
Administragdo para a eleigdo do(s) substituto(s). Paragrafo 4°. O man-
dato dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado em
reunido do Conselho de Admlnls(ra Artigo 17. Os diretores da
C ia terdo as i dentre outras que lhes ve-
nham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) cabe ao
diretor presidente, especialmente: (a) fazer com que sejam observa-
dos este estatuto social e as deliberagdes do Conselho de Adminis-
tragdo e da Assembleia Geral; (b) submeter, anualmente, & apreciagao
do Conselho de o relatério da e as con-
tas da Diretoria, juntamente com o relatério dos auditores independen-
tes, bem como a proposta para alocagdo dos lucros auferidos no
exercicio fiscal precedente; e (c) conduzir e coordenar as atividades
dos diretores no ambito dos deveres e atribuicdes estabelecidos para
os respectivos diretores pelo Conselho de Administragdo e por este

da C ia, as 5 previstas em lei, junta-
mente com a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio.
Paragrafo 1°. As demonstragdes financeiras serao submetidas a au-
ditoria anual por auditores independentes registrados na CVM. Para-
grafo 2°. Além das demonstragdes financeiras ao final de cada exer-

Mercado. Capitulo XIl. Disposigdes Finais. Artigo 38. A Companhia
observara, quando aplicavel, os acordos de aclonls(as arquivados em
sua sede, sendo vedado aos da mesa di-
retora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatério de acordo de

cicio social, a Companhia faré elaborar as

arquivado na sede social, que for proferida em
com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo

trimestrais, com observancia da e da 4o apli-
caveis. Artigo 28. Do lucro liquido do exercicio: (i) 5 (cinco por cen-

to) serdo destinados a reserva legal até que atingidos os limites le-
gais; e (ii) do saldo do lucro liquido do exercicio apés a dedugdo da
reserva legal mencionada no item (i) deste artigo 28: (a) 25 (vinte e

cinco por cento) serd destinado ao pagamento de dividendos obriga-
(orlo e (b) o restante devera ser destinado a constituicdo de reserva
de do nivel de capitaliza-
¢ao da Companhia, a expansdo das atividades sociais e/ou o reforgo
do capital de giro, sendo que a reserva de investimento nao excedera
80 (oitenta por cento) do capital social. Paragrafo 1°. O saldo do

lucro liquido apés a dedug&o do montante previsto nos incisos (i) e (ii)

também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes, a oneragdo efou a cessao de direito de pre-
feréncia & subscricdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas. Artigo 39. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer
artigo deste estatuto social, ndo afetard a validade ou exequibilidade
das demais disposicdes deste estatuto social. Artigo 40. Os casos
omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por
Agdes e o Regulamento do Novo Mercado. Artigo 41. Observado o
disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor

do caput deste artigo 28, se houver, sera d\slnbuldo aos acionistas
como dividendo 2°. podera pa-
gar dividendos aos acionistas utlllzando a reserva de investimento re-
ferida no artigo 28, inciso (i), item (b) acima. Artigo 29. Os dividendos
atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos estabelecidos pela
Assembleia Geral, respeitados os prazos méaximos da lei, e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da data em que tenham
sido postos a di dos e serao rever-
tidos em favor da C ia. Artigo 30. A C podera levan-
tar balangos semestrais, para os fins previstos no artigo 204 da Lei
das Sociedades por Agdes. Sempre que os lucros disponiveis permi-
tirem, a critério do Conselho de Administragdo, ouvido também o Con-
selho Fiscal, se instalado, serao pagos juros sobre o capital proprio
ou dividendos A C podera, ainda, também me-

estatuto social; (||) cabe ao dlrelor ﬁnancelro as

das areas da C bem co-
mo a tesouraria e a controlador\a (iii) cabe ao diretor de relagdes
com investidores, observado o disposto na regulamentagéo aplicavel:
(a) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e
demais ¢rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mer-
cado de capitais; (b) prestar informagdes ao publico investidor, &
CVM, as bolsas de valores em que a Companhia tenha seus valores
mobiliarios negociados e demais o6rgaos

diante do Conselho de Administragdo, conforme faculta o
artigo 204, 1°, da Lei das por Agdes, levantar
balangos e distribuir dividendos trimestrais ou em periodos menores,
desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exer-
cicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes.
Artigo 31. A Companhia podera pagar participagao nos lucros e/ou re-
sulladcs a seus mediante deli

Geral nos montantes maximos fixados pela Assem-

e admir

desenvolvidas no mercado de capitais, conforme Ieg\s\agao e regula-

mentagéo aplicaveis, no Brasil e no exterior; e (c) manter atualizado o

registro de companhia aberta perante a CVM; (iv) cabe ao diretor de
s A

blela Geral, observados os limites legais. Paragrafo 1°. A Companhia,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera creditar

do ultimo balango aprovado pela Assembleia
Geral. Artigo 42. O pagamento dos dividendos, aprovado em Assem-
bleia Geral, bem como a distribuicdo de agbes provenientes de au-
mento do capital, serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias a partir da data em que for declarado e dentro do exercicio so-
cial. Artigo 43. As disposigdes contidas no artigo 1°, paragrafo Unico,
no artigo 11, paragrafo 1°, no artigo 12, paragrafo 1° e paragrafo 2°,
no artigo 14, inciso (xxi), nos artigos 32 a 35, e no artigo 37 somente
terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participagao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e
a B3. Certifico e dou fé que o presente é parte integrante e com-
plementar da ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Priner Ser-
vigos Industriais S.A., de 12 de dezembro de 2019.
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SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS

CNPJ/MF n" 33.041.062/0001 09 N\RE 3330001651 1
Ata da Geral m 26 de abril
de 2019, lavrada na forma de sumario. Data, Hora e Local: Em
26.04.2019, as 11h, na sede da Companhia, na Rua Beatriz Larragoiti
Lucas, n° 121, Ala Sul, 1° andar, Cidade Nova, Rio de Janeiro - RJ
: Acionis a do capital social vo-
tante da Companhia. Convocagé Dispensada na forma do art. 124
§ 4° da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Patrick de Larragoiti Lucas
Secretaria: Fernanda Bezerra Deliberagdes: Matérias aprovadas pela

ou pagar aos acionistas Juros sobre o capital proprio, observando a
2°. e os

operagdes coordenar a execugdo das 4o de ser-
vigos, engenharia, Ioglstlca e manulenqao de equipamentos; e (v) os
diretores sem G0 as fungdes atri-
buidas a cada um de seus cargos, as quais serdo fixadas pelo Con-
selho de Administragdo. Artigo 18. Sem prejuizo das demais atribui-
goes, previstas em lei ou neste estatuto social, compete aos diretores:
(i) representar a Companhia, em juizo e fora dele, ativa ou passiva-
mente, perante terceiros e quaisquer reparticoes publicas ledera\s, es-
taduais ou bem como

icavel. ag . Os dividendos inter
juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social se-
rao computados, por seu valor liquido, para satisfagdo do dividendo
obrigatério do exercicio soclal em que forem distribuidos & serdo cre-
ditados como ar Capitulo VII. Alie-
nagéo de Controle. Arllgo 32 A alienagéo direta ou indireta do con-
trole da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao
do

mista e entidades paraestatais; (ii) adm\mslrar gerir e orlentar 0s ne-

de que o adq ontrole se obrigue a realizar OPA tendo por
obje(o as agbes de emissao da Companhla de titularidade dos demais

gbcios sociais, bem como praticar todos os atos r a exe-
cugdo os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da
Companhia, nos termos deste estatuto social; (iii) praticar os atos ne-
cessarios a representagdo da Companhia e consecugdo do objeto so-
cial, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberagbes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administragéo e as disposicdes e restricdes de algadas a
eles determinadas pelo Conselho de Administragao; (iv) assinar quais-
quer documentos que gerem responsabilidades ou obrigagbes para a
Companhia, incluindo escrituras, dividas, letra de cambio, cheques, or-
dens de pagamento; e (v) abrir, operar ou fechar qualquer conta ban-
caria da Companhia. Artigo 19. Com as excegdes previstas neste es-
tatuto social, a representagao da Ccmpanhla em qualquer ato ou con-
trato que implique ou da C ia pe-

observando as Oes e 0s prazos previstos na legis-
lagao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mer-
cado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante. Paragrafo 1°. Para os fins deste Capitulo VII, entende-se
por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamen-
to dos o6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Para-
grafo 2°. A OPA referida no caput do artigo 32 deve observar as con-
digbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 3°. Em caso de
alienagéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atri-
buido & Companhia para os efeitos de definicdo do prego da oferta
publlca de aquisicao de agbes, bem como divulgar a demonstragao

rante terceiros ou a exoneragdo destes perante ela, serdo obrigato-
riamente assinados: (i) por 2 (dois) diretores em conjunto; ou (i) por 1
(um) diretor em conjunto com 1 (um) mandatario constituido na forma
prevista neste estatuto social; ou (iii) por 2 (dois) mandatarios cons-
tituidos na forma prevista neste estatuto social. Paragrafo Unico. A
Companhia podera, no entanto, ser representada isoladamente: (i) por
1 (um) diretor, perante repartigdes publicas federais, estaduais, muni-
cipais, autarquias, empresas publicas ou mistas; (i) por 1 (urn) diretor,

lesse valor. Capitulo VIIIl. Saida do Novo Mercado. Artigo
33. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos sobre
ofertas plblicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro
de companhia aberta, nos termos da legislagdo e da regulamentagao
em vigor e do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 1°. A OPA
prevista no caput deste artigo 33 devera observar os seguintes requi-
sitos: (i) o preco oferlado deve ser justo, sendo passlvel 0 pedido de
nova I da ia, na forma

para prestar depoimento em juizo, sempre que a C for re-
gularmente citada, sendo-lhe vedado, no entanto, confessar; e (iii) por
1 (um) advogado, no ambito da defesa dos interesses da Companhia
em processos administrativos e/ou judiciais. Artigo 20. Os mandatos
em nome da Companhia somente poderdo ser outorgados mediante
assinatura de 2 (dois) diretores, exceto aqueles para fins judiciais, que

e (i) titulares de mais de 1/3 (urn tergo) das
agdes em circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressa-
mente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes. Pa-
ragrafo 2°. Para os fins deste artigo 33, consideram-se agdes em cir-
culagdo apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da oferta

poderdo ser outorgados por 1 (um) diretor, i
Unico. Os mandatos deverao sempre especificar os poderes conferl-
dos e, com excecdo daqueles outorgados para fins judiciais, terdo
prazo de validade limitado a 1 (um) ano. Artigo 21; A Diretoria reunir-
se-a4 sempre que necessario, em virtude de convocagéo efetuada por
qualquer diretor, mediante comunicagdo prévia com 3 (trés) dias uteis
de antecedéncia. As reunides da Diretoria serao com a pre-

publica de icdo de agdes, na forma da regulamentagéo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de agdes de

aberta para de registro. Paragrafo 3°. Atin-
gido o quérum previsto no paragrafo 1° deste artigo 33, (i) os acei-
tantes da OPA referida no caput deste artigo 33 ndo podem ser sub-
metidos a rateio na alienagdo de sua participagao, observados os pro-

senca da maioria dos seus membros. Paragrafo 1°. As deliberagdes
da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos diretores pre-
sentes e constardo de atas Iavradas em hvro proprio, sendo suficiente
para a validade das a na ata de
tantos diretores quanto bastem para caracterizar as maiorias neces-
sarias. Em caso de empate, a respectiva matéria podera ser subme-
tida & apreciagdo do Conselho de Administragdo para decisdo final.
Paragrafo 2°. Os diretores poderdo participar das reunides da Diretoria
por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefénica. Tal participa-
gao sera considerada presenca pessoal na respectiva reunido. Neste
caso, os diretores que participarem remotamente da reunido da Dire-
toria poderéo expressar seus votos, na data da reunigo, por escrito,
por meio de carta, f imile ou correio certi-
ficado. Paragrafo 3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer di-
retor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta
ou fac-simile entregue ao diretor presidente, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletronico dlgltalmente cemfcado Paréagrafo 4°. In-

das neste estatuto so-
cial, sera considerada regular a reunido em que comparecerem todos
os diretores. Artigo 22. E expressamente vedada aos diretores a pra-
tica, em nome da Companhia, de qualquer ato relativo a negécios ou
operagbes estranhas ao objeto social. Capitulo V. Conselho Fiscal.
Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater
ndo permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros e igual numero de suplentes, todos residentes no
pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral, que lhes fixard a remuneragdo, observado o dis-
posto na Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 1°. O Conselho
F\scal someme serd |nslalado med\anle requnsngao de acnomsta(s) da

Paragrafo 20 O Conse\ho Fiscal, se Inslaladc devera aprovar seu re-
gulamento interno, que devera eslabelecer as regras gerais de seu
funci estrutura, i e . Artigo 24. Quando
instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos Iermos da lei, sempre
que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstra-
cdes financeiras. Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes do Conselho
Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas e pa-
receres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros fiscais pre-
sentes. Artigo 25. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara
condicionada & prévia assinatura do termo de posse, que deve con-
templar sua sujeicdo & clausula compromlssorla referida no Capllulo
XI abaixo. Capitulo VI. i Social,

ras e Destinacdo dos Lucros. Artigo 26. 0 exercicio soclal da Com-
panhia coincide com o ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro e tér-
mino em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27. Ao final de cada
exercicio social, serdo elaboradas, com base na escrituragdo mercantil

de dispensa dos limites previstos na regulamentagéo edi-
tada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de agdes; e
(ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agdes em circulagdo re-
manescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da reali-
zagéo do leildo, pelo prego final do leildo da oferta publica de aqui-
sicdo de agdes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos ter-
mos do edital e da legislagdo e da regulamentagdo em vigor, que de-
ve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do
exercicio da faculdade pelo acionista. Paragrafo 4°. A salda volun(ar\a

da

de votos dos acionistas, sem quaisquer emendas ou res-
salvas. I. Aprovado o aumento do capital social da Companhia no va-
lor total de R$ 149.588.883,20, com a emissao de 7 novas agdes or-
dinarias e 6 novas agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissdo de R$ 11.506.837,16901610 por agdo,
calculado conforme disposto no art. 170, § 1°, Il da Lei n° 6.404/76,
na data-base de 31.03.2019, sendo: (i) 4 novas agdes ordinarias
subscritas e integralizadas, neste ato, pela acionista Saepar Servigos
e Participagdes S.A., CNPJ n° 03.979.930/0001-27; e (ii) 3 novas
agbes ordinarias e 6 novas agdes preferenciais subscritas e integra-
lizadas, neste ato, pela acionista Sul América S.A., CNPJ n°
29.978.814/0001-87; passando o capital social da Companhia de R$
3.041.163.772,69 para R$ 3.190.752.655,89, com a consequente alte-
ragdo do caput do art. 5° do Estatuto Social que passa a vigorar com
a seguinte redagdo: "Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$ 3.190.752.655,89 (trés br!hoes cento e noventa milhes, setecen-
tos e e dois mil, e cinco reais e oi-
tenta e nove centavos), dividido em 510 (quinhentas e dez) agoes,
sendo 258 (duzentas e cinquenta e oito) agoes ordinarias e 252 (du-
zentas e e duas) agdes p , todas in-
tegralizadas e sem valor nominal". 1.1. Aprovados os Boletins de
Subscrigéo, emitidos por forga do aumento do capital social aprovado
no item | acima, que constituem o Anexo | desta ata. Il. Aprovada a
consolidagdo do Estatuto Social que constitui o Anexo Il desta ata.
Documentos anexos: Boletins de Subscricdo e Estatuto Social con-
solidado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente ata no livro préprio, em
forma de sumario, nos termos do §1° do art. 130 da Lei 6.404/76, que
foi assinada pela Mesa e pelos acionistas. Assinaturas: Patrick de
Larragoiti Lucas, Presidente da Assembleia; Fernanda Bezerra, Secre-
taria da Assembleia. Acionistas: Saepar Servigos e Participagoes
S.A. e Sul América S.A., ambas representadas por sua procuradora
Fernanda Bezerra, advogada. Rio de Janeiro, 26 de abril de 2019.
JUCERJA n° 00003838746 em 22.01.2020. Secretario Geral Bernardo
Feijo Sampaio Berwanger. SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL
DE SEGUROS CNPJ/MF n° 33.041.062/0001-09 NIRE 3330001651-1
ESTATUTO SOCIAL CAPITULO | Denominagio, Sede, Objeto e Du-
ragdo Art. 1°. SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGU-
ROS é uma sociedade andnima, autorizada a funcionar pelo Governo
Federal e se regera pelo presente Estatuto e dispositivos legais apli-
caveis. Art. 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Beatriz Larragoiti Lucas, n®
121, Ala Sul, 1° andar, podendo criar, manter, encerrar e suprimir
ageéncias, filiais, sucursais e escritorios no Brasil e no exterior, por de-
liberagdo da Diretoria, satisfeitas as formalidades legais. Art. 3°. A
Companhia tem por objeto a exploragéo das operagdes de seguros de
pessoas e de danos, em qualquer de suas modalidades ou formas,
podendo participar de outras sociedades, observadas as disposicoes
legais pertinentes. Art. 4°. O prazo de duragdo da Companhia € in-
determinado. CAPITULO Il Capital e Agdes Art. 5°. O capital social
da Companhia é de R$ 3.190.752.655,89 (trés bilhdes, cento e no-
venta milhGes, setecentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e cin-
quenta e cinco reais e oitenta e nove centavos), dividido em 510 (qui-
nhemas e dez) agoes, sendo 258 (duzentas e cinquenta e oito) agdes
e 252

do Novo Mercado pode ocorrer indeper

OPA mencionada neste artigo 33 na hiptese de mspensa aprovada
em ia Geral, observado o disposto no do Novo
Mercado. Artigo 34. A saida compulséria da Companhia do Novo Mer-
cado devera ser precedida de OPA, com as mesmas caracteristicas
da OPA prevista no artigo 33 deste estatuto social. Paragrafo Unico.
Na hipétese de nao atingimento do percentual para saida do Novo
Mercado, apés a realizagdo de OPA, as agbes de emissdo da Com-
panhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo
Mercado, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da
plicagdo de sangao iaria. Capitulo IX. do Socie-
taria. Artigo 35. Na hipétese de reorganizagéo societaria que envolva
a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades re-
sultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a re-
ferida reorganizacéo. Paragrafo Unico. Caso a envolva

e duas) agGes preferenciais,
todas nominativas, mlegrallzadas e sem valor nominal. §1°. A Com-
panhia esta autorizada a criar e emitir agdes preferenciais, todas sem
direito de voto, em uma ou mais classes, até o limite maximo de 50

(cinquenta por cento) do total das agdes emitidas, fixando-lhes as res-
pectivas preferéncias e vantagens. §2°. As agbes de uma espécie po-
deréo ser convertidas em agdes outra espécie, obedecendo aos limi-
tes estabelecidos na Lei n° 6.404/76. Art. 6°. A cada agdo ordinaria
nominativa correspondera um voto nas deliberagées das Assembleias
Gerais. Paragrafo Unico. As agdes preferenciais nao tém direito de
voto e gozam de prioridade no reembolso do capital social em caso
de liquidagao da Companhia, sem prémio. CAPITULO Il Assem-
bleias Gerais Art. 7°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente,
dentro dos 3 (trés) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social, e, extraordinariamente, quando convocada na forma legal ou

sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no No-
vo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da com-
panhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa es-
trutura. Capitulo X. Dissolugéo e Liquidagéo. Artigo 36. A Compa-
nhia dissolver-se-a e entrarda em liquidagdo nos casos previstos em
lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e
designar o liquidante, ou I\qmdanles para o perlodo da Ilquldaz;ao e
fixar os seus poderes e as le-

sendo presidida pelo Presidente do Conselho de Adminis-
(racao e secretariada por um dos ac\omslas presenles ou advogado

pelo referido Pr erdo fa-
zer-se representar nas Assembleias Gera\s. por procurador, constitui-
do hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, com a restrigdo contida no § 1°, in fine do artigo 134, da
Lei n° 6.404/76, ou por advogado. CAPITULO IV Administragao Art.
9°. A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Administra-
t;ao e por uma Diretoria. §1“ A remuneragdo global e anual dos ad-

sera pela

idente. Art.

gais. Capitulo XI. Arbi Artigo 37. A C seus acio-
nistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu re-
gulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em espe-
cial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste
estatuto social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacio-
nal, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos de-
mais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo
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Geral, podendo tal
remuneragdo ser, em parte, atrlbulda a titulo de gratificagdo. §2°.
Além da remuneragdo de que trata o § 1° acima, os administradores
terdo direito a participar nos lucros caso a Assembleia Geral assim
venha a deliberar, nos termos do artigo 30 deste Estatuto e obser-
vado o disposto no artigo 152, §§ 1° e 2° da Lei n° 6.404/76. §3°. Os
administradores serdo investidos em seus cargos na forma da lei, es-
tando dispensados de prestar qualquer garantia em razéo do exercicio
de suas fungdes. §4°. O prazo de gestdo do Conselho de adminis-
tracdo e da Diretoria se estende até a investidura dos novos admi-
nistradores eleitos. SEGAO | Conselho de Administragdo Art. 10. A
Companhia terda um Conselho de Administragdo composto de 3 (trés)
a 9 (nove) membros, sendo 01 (um) Presidente, todos pessoas na-
turais, residentes ou nao no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para
mandato de 01 (um) ano, permitida a reeleicdo. §1°. Nos casos de
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PRINER SERVIQOS INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ/MF n° 18.593.815/0001-97 - NIRE n° 33.3.0031102-5
[ata da Assemblera Geral Exraordindria roaluada erm 12 46 Dasembro do
12019. 1. Data, Hora e Local: Realizada em 12 de dezembro de 2019, as 18 horas,
Ina sede social da Priner Servicos Industriais S.A. (“Companhia”), na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Geremario Dantas, 1400,
lojas 249 a 267 . Freguesia, Jacarepagus, CEP 22.760-401. I Convocagéo e
agrafo 4° do artigo 124 da
CEr o 404, a6 15 do tisembe e 1970, corformee aloraca tondo & vila s
presenca_de acionistas representando a totalidade do capital social da
[Companhia, conforme Anexo | a presente ata. lll. Mesa: Presidente: Sr. Tulio
Cintra; Secretario: Sr. Marcelo Gongalves Costa. IV. Ordem do Dia: Discutir &
deliberar sobre (i) o pedido, perante a B3 S.A. ~ Brasil Boisa, Balcao (B3), e

aprovar a proposta da administracao do cisibuigao do didondos, ainda quo
de juros sobre o capital proprio agoes de que orem titulares, os acionistas Ierao dreio “de prelerénua 3l
com base em ba/an;os semesrrars {rmesirais ou mensais, nos termos desto Sub de valores mobili agdes, na
, sobre forma do artigo 171 da Lei n° 6. AD4 . ds 15 do dezombro do 1976, conlcrme

it agbes da_Companhia, bonus de subscrigéo ou alterada (‘Leidas es'). O di
conversiveis em agoes, fixando as condigoes de emissao, inclusive prego e dentro dopi 0T . bonus def
prazo de inlegralizagao, podendo, ainda, exclur o drello'de preferéncia ou subscrigso ou debéntures conversivels om acdes, poderao ser aprovadas pelo
reduzi Lei das Conselho de Administragao, observado o limite do capital autorizado, com)
Socledades porA;oes 0 apmvaraspnlllrcasd(a )Companhla Inclindo, desdo xcus20 ou redugao do prazo para exercicio do dreto do preferéncia, nas|

ot 1

ica de 0; (o) hipoi ¢Ges. Capitulo il
politica de mdrcagao de membros do Conselho de ral. Amgo al reunir g- 4,
assessoramerto o da Dirtori; (0 pallica de gerenciamento do riscos; () deriro dos 4 1qualro) pnmems meses segumles goternino do exercicio social,
poltica de e) politica de

anhia entre speciais de

da B3, do segmento denominado Bovespa Mais para o segmento denominado

porAgdes e, semprs que os Picasses sooais exigirem,
e as

divulgar parec:
contrério & aceitagao de qualquer oferta publrca de aquisigao que tenha por m sua instalagao

Novo Mercado (“NovoMercado” e “Pedido de Migracao
a5 regras e requisitos aplicaveis ao Novo Mercado; (i) o grupamento das acdes
do capital social da Companhia; (iil) o aumento do montante relativo ao limite do
captal autorizado da Companhi; (v) a ateraga do numero do membros que
Companhia, incluindo numero
s s oveoivares que deverdo ser independentes, conforme as regras
lestabelecidas no Regulamento do Novo Mercado, alteragdo do prazo do
mandato dos conselheiros, bem como a definigao do nimero de membros

15 (quinze) legais pertinentes e as_disposicoes deste estatuto_social. Paragrafo 1°
dias da publicagéo do edital pe respeciva OPA, quio devera abordar, no minimo: Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes e nas
(a) a conveniéncia e oportunida A quanto ao interesse da Companhia e demais .
o conjunto dos scionistas, inclusive om TalaG30 0 prego 6 205 polencials com. no MINIMO, 18, (quINze) dias comdos de antacedencia para prmeira
impacios para a liquidez das agoes: () quanto aos planos eslratégicos convocagao e, no minito, 8 (o) ias corrdos e anecedencia para segunda

Paragrz excecbes previstas em lei, al
e S natalads, o pAmei convocagdo, com a presenga de
das atividades da Companhra podenda avocar para seu exame de/mera;ao acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital

3° As|

ereivos a compor o Conselho de Adminisirago ¢ a eleigdo dos mesmos; (v) a qualquer asstunto quo ndo se comproenda nia competéncia privava de oulros sodial &, em segunda convocagao, com qualquer nimero. Parégrafo
a do orgdos; e (i) deliberar sobre os assuntos que Ih da Ger: cegoes previstas em lei,
32 Companhia: () a aprovagao 8a remuneragao global da administraao da Dietona. 6. A vista das deliberages do item 3 acima, ranrcar a remunera;ao seréio tomadas por maioria de oo dos presentes, "o 86 computanda osvolos|
(Companhia; (vii) a reforma e consolidagao do estatuto social da Companhia global d 2019 m branco. Arigo 7=, A Assemblela Geral serd instalada o presidida pelo
para, dentre outros, prever as matérias indicadas nos itens (i) a (v) anteriores, na Assembleia Geral Ordinéria s de sbril de 2019, bem como Ih
b il igénci i aprovar montante adicional a titulo de da pel te do Conselho de Administragéo, ou, ainda, na auséncia ou|
Companhia para o exercicio social de 2019, no e A RS 0. 008.00 (dezmil \mpedlmenlo deste, por membro do Conselho de Administracéo escolhido por|
eais). 7. Tendo em vista a aprovagao de todas as matérias dos itens (i) a (v) da maioria de votos dos demais membros do Conselho de Administracao. Of
lcom a excl dos at d Companhla na ordem do dia, aprovara reforma e consolidagao do estatuto social da Companhia presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, aquele quel
subscricao das ages a serem emitidas na Oferta (conforme definido abaixo), para prever as deliberacdes constantes da presente ata, bem como altera-lo de exercera a fungao de secretério, que poderd ser acionista ou néo da Companhia
conforme faculdade prevista no artigo 172 inisg |, da Lel n° 6.404, de 15 do forma a adaptélo as cléusuias minimas exgidas pelo Reguiamenlo do Novo Algo &% Nas assembiias' gerais, o3 acionistas dsterdo, apresentar,
|dezembro de 1976, conforme aueraaa( i das Sociedades por AcGes’), & no Mercado, o qual passa a vigorar com | 8 (quarenta e oito) horas de antecedéncia: (i) um|
lartigo 5°, paragrafo 6°, e no arligo 14, inciso (xix), do Estatuto Social; € (502 ala.6 Aprovar i de |dermdade caso o acionista seja pessoa fisica; (i) os atos
Diretoria, , de agdes ordinarias de emissao da Companhia, todas nominativas, escriturais, societarios. que legal e
tomem fodas as providéncias e pratiquem todos os atos necessarios & sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, identidade do_representante, caso o Facrista soja 3 (m)
ferta, ficando bem como a submissao do pedido de registro de referida oferta perante a CVM, comprovante da participagao acionéria na Companhia emitido pela |nsl|lu|(;ao
i V.D conforme_condicges abaixo: (i) a oferta publica de distribuico priméria 6 depositaria com data méxima de 5 (cinco) dias anteriores 4 Assembleia Geral; e|
de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram: 1. Apravar > Batido e Secundéria a6 30068 orNANEs, RoMnalivas, 6SCHIUTAIS o Sam valor hoMInGl da (v} 56 for 6250, ArOCuagA0, oS tormas. do arigo 126, paragrafo 19, 6a Lo da|
Migragéo, a adeséo da Companhia a todas as regras ¢ reqlisitos apicaveis 20 emissao da Companfia, livres e desembaracadas de aquaisquer Snus ou Sociedsdes por Agtes. Pardgralo Unico. Os acionistas poderao fazer-se|
Novo Mercado_constantes no Regulamento do N cado e demais gravames (‘Acges’), noBrasil, jerais por procurador constituido ha menos de 1
normativos emitidos pela B3, bem como, caso o erdo db. Migracao Scja 96 Camoio, Tiuos o Valors Mobiiarios S.A. ( Goordenador Lidarou “Agani (am) ano, dus seja sciomsta, aaministrader ga Companhia, advogado, mstiuigéol
deferido pela B3, a celebragso com B3 do Contrato de Participagdo do Novo Estabilizador’), em mercado de balodo néo organizado, nos termos da Instrugo financeira ou administrador de fundo de_investimento que- represente os
Mercado, ficando a adminisfragéo da Companhia autorizada a tomar todas as da CVM n° 400, de 2003, conf lterada (‘Instrugéo CUM Artigo 9°. As da
medidas necessarias a formalizagao junto a B3 da ades&o ao Novo Mercado. 400°) e demais disposicdes legais aplicaveis (‘Oferta’). Nao serao realizados em ata lavrada no Livio de Atas das assembleias gerais da Companhia, e
1.1. Considerando que a saida da Companhia do seqmento especial Bovespa esforgos de colocasao das Ages no exteror e nao serd.feslizado nenfum devero ser: () Iavradss na forma de sumério dos fatos ocoridos, inclusive
0 Mercado, com registro da Oferta ou das Agdes em qualquer agéncia ou 6rg@o regulador do dissidéncias e protestos, contendo a transcrigao das deliberagdes tomadas,
2 assinatura do Contrato de 30 Novo Mercado, o nos mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto & CVM; (i) observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii)
termos do item 11.2.1 do Regulamento de Listagem do Bovespa Mais, a nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Acdes publicadas com omiss3o das assinaturas dos acioniias. Arigo 10. Compete &
fealizacao da ofera pubnca referida no ftem 11.2 de referido regulamento. 2 nicsimente ofertadas (sem considerar 25 Acdes Adicionais, conforme definido lei e neste estatutol
pital social da baixo) poder ser acrescida em até 15% (quinze por cento) do total de Agdes social: (l)relormaroeslalulosuc\a\ (u)elegeredeshlu\ros membros do Conselho
6:1, de modo que o capital social da Ccmpanma passa a ser didido em iniciaimente ofertadas (sem considerar as Agoes Adiciona de Administragao e do Conselho Fiscal, caso instalado, bem como definir o
20.653.497 (vinte mihoes, seiscentas ¢ cinquenta & tras mi, quatrocentas & condigoes, s Agbes inicialmente ofertadas (*Acoe: nimero de membros do Conselho de Administrag&o e do Conselho Fiscal, casol
noventa e sete) agoes ordlnarlas nominativas, escriturais @ sem valor nominal, Suplementar) Conforme opqao a ser outorgada no contrato de d\slnbulqao da instalado; i) omar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar,
Goartigo avigora Oferta com relagéo as Ades de propriedade do Acionista Vendedor, a ser liquidagao,
*Artigo 5°. O capital social da Companma & o RS73.367 219,63 (setonta & 165 ma, g VFundode fusao, cisé a (inclusive de acdes)
milhoes, rezentos e sessenta e sefe mi, duzentos e dezenove reais e sessenta em ia (Acionista Vendedor') o Lidere, da Companhia; (v) apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial,
e dois centavos), totaimente subscrito e integralizado, divido em 20.653.497 na quandads de interveniente-anuente, 3 B3 ( 7). pelo ou de atofalencia; () atibuir bomﬂcaqoes em agoes e decidir sobre eventuais|
(vinte milhGes, seiscentas e cinquenta e trés mil, quatrocentas e noventa e sete) Acionista Vendedor ao Ager : (vil) aprovar planos de outorga de|
de agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”3. Aprovar o da prestagao de servigo e cotabiizacao 06 preco das Acoes (-Opcdo de Lote opcéo de compra de agdes aos seus admmlslradores e empregados, ou a
capital autorizado da Companhia, que Suplementar’). O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data ; (v
passa de 6.443.354 (seis inace quatrocentos e quarenta e trés mil, trezentas assinatura do Contrato de Distribuigao, inclusive, e por um periodo de até 50 Gollbarar, d6 acordo, com PIOPOSIS apresentada pela administracéo, sobre a|
o cinauenta ¢ qualro) de aoses ordinaras, nominaiivas, escrilurais e sem valor rinta)dias contados do primeito dis Ut apts a datia em que for fixado o Prego desiinagéo do lucro fiquido do exercicio ¢ a ditrbuigdo de diidendos ou
nominal, para2 4o (conforme definido abaixo), inclusive, de exercer a Opgao de Lote pagamento de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstracdes|
va\urnommal 49rsfo 1°do rigo 5°do’Eslalulo Suplementar,no todo ou em parte, em uma ou mals vezes. Conforme disposto fianceiras anuals; () delberar sobe aumento ou redugdo do capal sodial
Social a vigorar com a redacao abaixo: ‘Paragra O capital social da no Contrato de Distribuicao, as Ades do Lote Suplementar néo serao objeto de b arecompra,
Companma poderé ser Lumeniado ot 27006000 (vinte e sete milhces) de garanta ime de liquidaao por parfe do Coordenador Lider; i) nos termos do agaes, em tatut etuada al
indrias, _nominativas, escriturais nominal, artigo ja Instrugao CVM 400, até a data de divulgagao do anincio de disposicao prevista no paragrafo 1° do artigo St Eoio Sodial (x)
eiapendontoments do alioragio  esto cetatufo Social, por melo deliberagdo inicio o e b Quantidade lotal ‘das Acoes nicialmants ofortadas (som deborar Sobre & MISsa0 de novas agdes ou outros ttulos conversiveis em
do Conselho de Administrago, que esiabelecers as condigles da emisséo, considerar 2s Agdes do Lote Suplementar) podera, a ciitério do Acionista acdes,
linclusive prego, prazo e forma de integralizagao.” 4. Aprovar (i) a alteragao do Vende isposto no paragrafo 1° do artigo A artigo 14, item (xix), deste estatuto
nimero da THeTibios que poderdo compar o Gonselh da Administtagao da Lider, ser scrascaia em ald S0% (vinta por conio) do Iofal de AGDes inciaiments SOLal: (x) doiberar Sobre o gancelamanto, o registro de companhia aberta,
Companhia, que passara do minimo de 3 (trés) e maximo de 5 (cinco) membros ofertadas, nas mesmas condicoes e preco das Agoes inicialmente ofertadas quando a respectiva oferta publica de aquisicao de agoes for formulada pela
para o minimo de 5 (cinco) membros e méximo de 9 (nove) membros, dentre os (*Actes Adicionais”); (Iv) o preco por Agdo (*Preco por Acao") sera fixado apds a propria Companhia; (xii) aprovar a dispensa da realizagdo da ofera publica do
auais o minimo 2 (dois)ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverso ser condlusgo do procedimento de colela de inténcdes de' mvestmento a ser aquisigao do g3 0 de saida do Novo Mercado, nos termos dol
ealiza pel 10 Brasi, nos Ragulamento doNovo Mercad; e (i anuir paradue, emcaso de reorganizacdo
Novo Mercado: {1 a alteragao o prazo db mandalo dos consalheiros, que termos do Gontratode Distibuicdo conlorme prevls\o no amgc 23, paragrafo 1°, societaria que envolva a transferéncia da base acionéria da Companhia, as
passara de 1 (um) ano para 2 (dois) anos; e (iii) o nimero de 5 (cinco) membros e no artigo 44 da Instrugéo CVM 400 ) Nos s resultantes nao plsiteiem o ingresso no Novo Wercado, nos ternos
efetivos a compor o Conselho de Administragao e a eleigo efou reeleigao, termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Lei d: io Novo Mercado. Capitulo IV. Administragao. Secao
lconforme o caso, dos seguinies membros do Conselho de Administragac, em escoiha do critério para determinagao do Preco por Ago é justficada pelo la(o Normas Gerais. Amgo 1. A Companhia sera administrada pelo Conselho de
substitigao a todos os atuais membros do Conselho de Adminisiragdo, com de que o Prego porAgao nao promovera diicdo pela Diretoria, na forma da legislagdo e regulamentagao
mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinéria d Geliberar C prego de Reoos sorh afordd as acorde com ApheAvele & dests estauly Sodal. Parkgraio 2. 8 Gargps ds orosidents. dg
scbre as demonstragges financeiras do exercioo social de 2020: () Peco areal ing, o qual efete o valor pelo qual os Conselho de Adminisiracso e de diretor presidente ou principal execuiivo da

ldo Novo _Mercaqo; (vi) a aulorizacdo para a reaiizagdo de oferla publica de

Di ri

Henrique Chermont de Miranda, brasileiro, casado, 3 intencGes de investimento no Companhia nao podero ser acumulados pela mesma pessoa, exceto nal
portador da cédula de identidade RG n.° 9.299.832-7, expedida pe\u IFP/RJ contexto da Oferta; (v, ) n&o sera admitida a dls(rlbu\cao parcial no ambito da acancia, lercado.
inscrito no CPF sob o n.°023.120.657-70, com enderego comercial na Cidade do Oferta; (vi) a liquidagao das Agoes, no ambito da Oferta, seré efetuada mediante Paragrafo 2°, d bros d 40 e da Diretoria

Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recur
Leblon, CEP 22650-220; (i) Brung_de Melo Pereira. brasllefo, solefo, isponiveis vi) as Agdes objelo da Ofert, conferirao aos seus subscriores 0s sua sujlggo 8 lausula compromissdriareferida no Capitulo XI abaixo, estandol
ladministrador de empresas, portador da cédula de identidade RG . 10048539: ntia de sua gestao. Paragrafo 3°. Findo|
0, expedida pelo [FP/RJ, inscrito no CPF sob on.054.224.087-43, com enderego ordinérias de emissao da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por os respecllvos amdatoe. e mambros o Conalho as Administragéo e da
lcomercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Agdes, do ompanhia; e Diretoria permanecerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores
Niemeyer 02, sala 201, Lebion, CEP 22450-220; i) Pedro Hermes da Fonseca (vf) as dems caracteristicas da Oferta constardo dos prospectos a serem Pardgrafo 4. A remuneragso global e anual dos membros do Conseho do
[Rudge, brasileiro, casado, bad economia, portador da_cédula de e da Diretoria sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao
[dentdade RG n >10 550 559.8, expedida pelo IFP/RJ, Inscitono GPE S0b0 N2 & ahincios da Oferta aplicavels. b 1. Aprovar i Conselho de alocagao entre 0s seus proprios membros e os|
016.802.887-50, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do dos atuais acionistas da Companhia na subscrigao dasAgoes aserem emilidas membros da Dielora, Seco Il Coniselho de Administragdo. Artigo 12. O
Rio de Janeiro, na Avenida Niemeyer 02, sala 201, Leblon, CEP 22450-220; (iv) no ambito da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Conselho de Adminisiragao seré composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
Eduardo Khair Chalita, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da cédula Lei das Sociedades por Agdes, e no artigo 5°, paragrafo 6, e no artigo 14, inciso méximo, 9 (nove) membras, todos eleitos e desiluiveis pela Assembleia Geral)
de identidade RG n.° 04340487-0, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF sob o (xix), do Estatuto Social da Companhia, sendo que o aumento de capital social com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigzo. Paragrafo|
n.2600.137.107-53, residente e domiciiado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado da Companhia em decorréncia da Oferta sera realizado dentro do limite de 1°. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
do Rio de Janeiro, na Rua Faro, 41/605. Jardm Bolanico, CEP 22461.020 capital autorizado prvisto no artigo 5% pardgrafo 1°, do Estatulo Social da (inte por cento). o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, nos|
mel lveia, rasieiro, Compania. 9. Auorzar o Conselho de Administragéo e a Diretoria, conforme o termos do egulamento do Novo Mercado, devendo a caraclerizago dos
casade. enganhein ol portador da e \dentldaden°4589| a caso, a tomar todas as providéncias e praticar todos 0s atos indicados ao C
pelo CREAJRJ, inscrito no CPF sob o . 399.935.827-00, 1a ata, inclusive 3 realizagdo da deliberada na
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Joéo Cabral Oferta, bem como a ratificagao dos pirey Ja realizados. V1. cor membro(s) do Conselho de Administracao eleito(s)
de Mello Nelo 350. aplo. 704, bioco 1. Barra da Tiuca, CEP 22776057 mais havendo a ralar, a sessaofolsuspensa pelo lempo necessério 4 lavralura redianta b facuidade prevista no arigo 141, parégralos 4* ¢ 5° da L das
“Conselheiro o Conselneiro Independente da presente ata que, depois de ida e achada conforme, fo aprovada o assinada Agde: ip rafo 2°.
). 4 por todos os presentes. Certifico que a presente ata é copia fiel da original, Quando, em iccomnia da observancia do percentual rferido no parapralo 19
ora eleit < Fovrada om vto proprio. Rio do Jansiro. 12 da dezembro de 2015, Masa: Tdlio deste arigo 12, o resullado gerar um nimero fracionério, a Companhia deve
17,inciso |, do do Novo M - o testads por Cintra - Presidents, Marcelo Gongalves Costa - Secretario.
cada um deles mediante declaragoes previamente rcamihotae 55 B¢ ESTATUTO SOCAL, Capitulo |. Denominacéo, Sede, Objeto e Duragéo. {ermos do. Reguiamento do-Nove Mercado Paragrafo 3°. O Conselho "Gl
membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomaram posse na presente Artigo 1°. A PRINER SERVIGOS INDUSTRIAIS'S.A. (‘Companhia”) ¢ uma Administraao tera 1 (um) presidente e 1 (um) vice-presidente, eleitos pelos
data, conforme os termos de posse constantes do Anexo Il @ presente ata, o sociedade ansnima que se rege por este estatuto social e pela legisaéo ¢ pela membros do Conselno de Adminisirago na primeira reunido que suceder
lquals contemplam a sua sujeigao a cléusula compromisscria estatutéria, nos regulamentagao aplicaveis. Paragrafo Uico. C eral que eleger os membros do Conselho de Administragéo. No|
N enind 6o 88 S T Beles, hasede ausenc au impedimento temporario do presidente do Conselho de|
(‘B3 mpanhia, seus acionistas, incluindo Adminisiragao, as fungdes de presidente serao exercidas por ouifo membro dol
Companiia, passando o arigo 10.& o artigo 14 do estatuto social da Companhia acionistas. controladores, aaministradores 6 membros do Gonsalho. Fiscal, g
a vigorar com a redag@o prevista abaixo: *Artigo 10. Compete a Assembleia quando instalado, as disposigoes do Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2°. vacancia do cargo de membro do Conselho de Adminisiraga compeura a0l
Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei e neste estatuto social: (i) A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Conselho de Administragéo nomear um substituto que servira até a proxima
reformar o estatulo social; (i) eleger e desii os membros do Conselfo de Janeio, na Avenida Geremério Danlas, 1400, lojas 249 a 267, Freguesia, Assemblela Geral. Arigo 13. O Conselho de Administragdo reunir-se-.
|Administragao e do Conselho Fiscal, , ber d CEP 22.760-401. Pardgrafo Unico. A Companhia, mediante ordinariamente, 4 (qualro) vezes por ano, ao final de cada trimestre e,
da Diretoria, podera abrir, manter ou encerrar filiais, sucursais, extraordinariamente, sempre que necessério, mediante convocagao do|
(il tomar as contas dos administradores, examinar, discutir € deliberar sobre as agéncias e escritérios de qualquer natureza em qualquer localidade do pais ou presidente do Conselho de Administrag@o, por iniciativa propria ou provocagao
demonstragdes financeiras; () deliberar sobre a dissolugdo, hqmda;ao fusao, do exterior.Arigo 3 A Companhia lem por objeto sodia: () a locagdo e venda, de qualquer membro do Conseho de Adminstragao, mediante nolifcagso
da com montagem ou no, de andaimes de acesso ou estruturais, plataformas de escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com a indicagéo
Companpis: (v) apvesontar peorios db recuperagao judicial ou exirejuafcial, ou abanG SuSpansa & uas pecas, dadata, tratados
de autofaléncia; (vi) atribuir bonificagbes em agbes e decidir sobre eventuais pisos e demais componentes e acessdrios, em ago, aluminio e madeira; (i) a de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administragéo poderdo ser|
rupamentos e desdobramentos de agdes; (vi) aprovar pianos de outorga de prestagéo de senigos de pinura industrial e civi, jateamento abrasivo, convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
opgéo de compra de agoes aos seus isolamento _térmico, protegdo passiva contra_incéndio, inequivocamente cientes todos os demais membros do Conselho de|
Wiy de carga, caldeirara, reffatério, inspegdo e ensaios nao Administracao. As convocacoes das reunices do Conselho de Admiistragdol
deliberar, de acordo com proposta a destrut

pel odero ser feitas por carta ou correio eletrénico, com comprovante de

dostinagao do fucrd auido 4o exorcio 6 8 dbiibligdo o diiabnoos Ot WUSIals & SulraS SupamEnios o sorviges rerontos 2o atividades, assim recebimento. Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administragao seréol

lpagamento de juros sobre o capital proprio, com base nias demonsiragoes como fabricagdo, montagem e comercializagao de produtos proprios para tais instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria dos seus

financeiras anuais; (ix) deliberar sobre aumento ou redu;ao do capital social, atvidades i membros e, em segunda convocagao, por gualguer nimero. Parrafo 2°.
pelo

Geral qua ps eleger, sono fambém considerado(s)

i

s pegas, pisos e demais

, nal

agoe: e (iv) consultona @ venda de projetos 0 engenharia, ausania deste, par outro membro ds Gonselh ds Adminsiragao indicado pald
afsposicdo previta no paragrafo 1° do amgo S Sesie Exotiio, Sm:/a/ (x) nos dos d 4 industri igo d &0 maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por um conselheiro
deliberar sobre a emissao de novas agdes ou outros fitulos 4o de obra civil ou reparos ‘em obras existentes); (vi) indicado pelo presidente da reuniao em questdo. Paragrafo 3°. No caso de
lagoes, obser G0 em outras o Brasil ou no exterior, na qualidade de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragao, of

disposto no paragrafo 1° do artigo 5° e no amgo o em (xix), deste estatuto séci
social; (cx) delberar sabre o cancelamento do regiiro de companhia aberta, corretiva e preventia, comisslonamento, partda e montagem de maguinas e
uando a respectiva oferta publica de aquisigéo de agdes for formulada pela elétricos, incluindo
|propria Companhia; (xxi) aprover a dispensa da realizagéo da oferta publica de sistemas de uminagao prema\ indosrial Saiomas olritos Suramasados
aquisicao de agdss no caso de saida do Novo Mercado, nos fermos do ou ndo; (vil) @ manutengdo (abertura, reparo, montagem, desmontagem,
fabricagéo de trechos de processo) de equipamentos estéticos, rotativos, linhas
cocketana qu envolva a transioféndia da base acionéia da Companiia, as de processo, vaulas 6 BCessarios parinentas, equipamentos o geragao de
sociedades resultantes néo pleiteiem o ingresso no Novo Mercado, nos termos energia como motores e turbinas, geradores de calor, vasos de pressao; a
do Regulamento do Novo Mercado.” *Artigo 14. Compete ao Conselho de condugao de testes, controle de qualidade e reguiagem; (i) a montager e
|Administraéo da Companhia, além das demais atribuicbes previstas na desmontagem de estruturas metélicas, soldas de

respectivo membro do Conselho de Administragéo poderé, com base na pautal
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de
delegagdo feita em favor med
por meio de carta ou fac-simile entregue ao presidente do Conselho de|
Administragéo, na data da reunlao ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente
certificado. Paré inistraga
podera convidar
fins de discussao, de assuntos
do interesse da Companhia e de suas Goniroladas, ou que sefam utes ou
gy

DIreIQHE da C
pr i

leqislacéo 6 na requiamintagao aplicévers, ou neste estatuio Socal. () fixar a detalnamento de montager, Inspecao & controle de qualidade () a condugao
orientagao geraldos negocios da Companji; i) cloger o destiur os ireores de esies de ntegridads em nhas o vasos de pressao, iiizando se métodos

Qs membros do Conselho de Adminisragdo podero patipar das reunices oo
Conselho

da Companhia o fixar suas atribuiges, observando,o disposto neste estatuto hidraulicos ou pneumaticos; (x) a prestagao de servigos di
social, (i) aprovar corretiva,
[planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de incluindo Valvulas, visores, chaves insirumentadas, boloeiras, atuadores ¢
expansso da Companhia; (i) crar o alorar as competéncias, regras de medidore

de

telefonica. Ta\
reunido. Neste caso,

Sera presenca pessoa\ v raspetival

V0103, na data da reunido, por esciio, por melo de carta, fac-sinile ou correlo
estrutural 6 Go aivenaria, demoligho, concretagem. eletianico. digiament. certficado. Parégrafo 6% Independentemente das|
(Companhia, iniuindo seus comités de assessorameno; () aprovar orgamento substitigao de acabamentos, reparos eléricos o hidraulicos, concretage, formaldades estabelecidas neste estaluto social, serd considerada reqular
de comités d vaggo, alerros, recuperagao de pisos, dutos, inspeges e control
oroviaments sobre qualquer proposta @ ser Submetida 4 delberaga da qualidae, ATigo 4°. O prazo de Guiacao'da Companfia & indtarminado, PArAGrato 75, A0 t6rino 06 cada
|Assembleia Geral; (vii) deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, Capitulo l. Caplbals & Agdes. Artigo 5°. O capital social da Companhia é de ser lavrada ata, que sera assinada por todos os membros do Conselho de|
quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por R$73.367.219,62 (setenta e trés milhes, trezentos e sessenta e sete mil, Administragao fisicamente presentes & reuniao, e posteriormente transcrita no
s (i) aprociar o8 rosultados trmesirais das oporagoes da Compantior ) duzanios & dazenove r6ais & seseenia o dois Gentavos), folaimente subscrito 6 [T 06 alas das raunioes do Conselho dé Adminctagio da Companhia. O3
scalizar a gestdo dos dielores, examinar, 2 qualquer tempo, os vros ¢ papeis integralizado, dvido em 20.653.497 (vinte milhdes,sefscentas e cinquentag rés Volos proferidos por membros do Conselho de Administracéo que pariciparer
ompanhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de mil, noventa e sete) d escriturais unido do Conselho de Administragao ou que tenham se|
coletracdo, & quaisquer OiTos aios NECESSArios: () manfesior-te. SODR 6 6 Som valor narmingl, Parsgrafo. 1. O captel oo Companhia podera ser manifestado na forma do pargrafo 3° deste artigo 13, deverao igualmente
relatrio da acminiSiragdo e as contas da Diretoi; () determinar a reaizagdo sumentado em alé 27.000.000 (vinte ¢ sele mihes) de agoes ordindrias, constar no o de atas das reunies do Conselho de Administragdo, devendo al
de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas valor nominal, independentemente de alteragaoa cdpia da carta, fac-simile
coligatieq de Companiie; bom como. am. fndegdes. qus, pereine: () Yol o reapetin mombio  do Corselho de Administraggo, ser juntada o livro|
manifostar.se previamento sobre alos ou cornratos, quando este estato social estabelecerd as Condighes da emissat, inclusive preco, prazo ¢ forma de |

- (xii) deliberar, quando aut ial, sobre a régrafo 2°.ACompanhia, d aproduzir efeitos perante terceiros, serao|

emissao de’ aposs oude borius de de e de acordo com plano aprovado por Assembleia ot podera cutorgar cpqac pubncadas & arquivadas no registro piblico de empresas mercantis. Artigo 1
i apers, notas ds compra de agbes a seus adminisiradores ou empregados, ou a pessoas Compete ao Conselho de Adminisiragdo da Companhia, além das demais
loromissoras, bonds nales © do quarsquer “Gitros itulos de uso comum n sgrafo 3. Cad: iadé dieitoa airblicSes previstas na legslacdo e na regulamentagao splicaveis, ou neste
mercado, p:  (xV) aulorzara ai de bens umvolo Paragrafo4°. Tod : i) fixar Companhia; (i) eleger|
do ativo s a Companhia sao escriturais e serao mantidas em conta de deposito em nome OB St oe btoras an ia Companhia e fixar suas atribuicoes, observando ol
obrigagoes de lercerros em manten{e superml oy R$60 000. o650 (mtenta seus titulares, junto a instituigao financeira autorizada pela Comisséo de Valores disposto neste estatuto social; (iii) aprovar o orcamento anual, o plano de|
Mobiligrios (*CVM’) e designada pelo Conselho de Administragéo. O custo de negécios, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/|
0 Brasil ou no exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico relativo as agoes ou plurianuais, e projlos de expansao da Companhia; (v) ciar e altear s
aquisicao, cessao, transferéncia, alienago e/ou oneragao, a qualquer itulo ou escriurais poderd ser cobrado_diretamente do acionista_pela .nsmmgac ‘regras de os
v

var

forma, de participagdes societérias e valores mobilirios de outras os limites da Companhia,
(vi)
, nessa escolha, o disposto na regulamentagéo aplicavel; (xvii) por agoes ordinarias, ficando vedada a emissao, pela Companma de agoes manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a

sobre

ites d

no Brasil ou o exterior; (xvii) escolher e destituir os auditores independentes, Paragrafo 5°. O capital social da Companhia sera
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deliberagdo da Assembleia Geral;

(vi)_deliperar sobre a convocagéo da (v) abir, operar ou fechar qualquer conta bancaria da Compantia, ATligo 19. contole da Companihia, lato por meio de uma tnica operagao, coro por meio
|Assembleia Geral, quandojulgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei

anhia de operages sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo de que o
m qualquer ato ou contrato que implique responsabmdade ou obrigago da adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agoes de
da Companhia; (lx)ﬂscahzarages(aodos iretores, examinar,a qualquer (ampo, Companhia. perante (SrCaifos. ou 3 EXONETagao desles. perante ol 521> omissad da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
os livios e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos obrigatoriamente assinados: () por 2 (dofs) dietores em conjunto ou (i) por 1 condigtes @ os prazos previsios nalegislagéo @ na regulamentagao em vigor &
celebrados ou em via de celebrag@o, e quaisquer outros atos necessérios; (x) (um) diretor em conjunto com 1 (um) mandatério constituido na forma prevista no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
obre o relatorio da s contas da Diretoria; (xi) neste estatuto social; o (iii) por 2 (dois) mandatérios constituidos na forma igualitario aquele dado ao alienante. Paragrafo 1°. Para os fins deste Capitulo|
determinar a realizagéo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas prevista neste estatuto social. Paragrafo Unico.ACompanhia podera, no entanto, Vi, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundagdes ser representada  isoladamente: (i) por 1 (um) diretor, perante reparticdes uifizado por acionista de dirigir as atividades sociais € orientar o funcionamento
que patrocine; (i) manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
este estatuto social assim o exig (i) delibera, quando aulorizado por este mistas; (i) por T (um) diretor para prestar depoimenta em juizo, Sempre QUE a independentemento. a- paricipagao acionéria dofida. Pardgrafo 2°. A OPA
estatuto social, sobre a emissao de agoes ou de bonus de for a, sendo-The vedado, no entanto, confessar: e referida no caput do artigo 32 deve observar as condicdes 6 05 prazos previstos|
Geliberar s0br6 a emissto de debantuTes Smples, N0 Conversveis em acoes, (m) por 1 bito da defesa dos int da Companhia em
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros processos administrativos efou judiciais. Artigo 20, Os mandatos em nome d
titulos de uso comum no mercado, para distribuicao publica ou privada; (xv) Companhia somente poderdo ser outorgados mediante assinatura de 2 (dois)
aulorizar a allenago de bens do ailvo ndo cfculante, a consificao de enus direlores, exceto aqueles pars fis udicas, que poderdo ser outorgados por 1
reaise a terceiros, em mont (um) dirétor, i arégrafo Unico. Os mandatos deverao sempre
a R$80.000.000,00 (oitenta milhdes de reais); (xvi) aprovar a criagao e extingao especificar os
de subsidiarias ou controladas no Brasil ou no exterior, bem como deliberar, por judiciais, terao prazo de validade limitado a 1 (um) ano. Artigo 21; A Bieons
proposta da Diretoria, sobre a aquisigao, cessao, transferéncia, alienagdo elou reunir-se-4 sempre que necessario, em virtude de convocagdo efetuada por
oneracéo, a qualquer titulo ou forma, de participagdes societérias e valores qualquer diretor, mediante comunicagdo prévia com 3 (frés) dias Gteis de R s
mobiliarios de outras sociedades no Brasil ou no exterior; (xvii) escolher e antecedéncia. As reunides da Diretoria seréo instaladas com a presenga da |S9'S! 593“ a lovo Mercado.
destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto maioria dos seus membros. Paragrafo 1°. As deliberagoes da Diretoria serdo o Paragrafo 1°. A OPA prevista no caput deste arligo 33 devera observar os|
na regulamentagao aplicavel; (xvii)) aprovar a proposta da administragéo de tomadas por maioria de votos dos diretores presentes e constarao de slas seguintes 'Eq“'s'“’s {oprego ofertado deve serjusto, sendo possivel o pedido
distribuicao de dividendos, ainda que_intercalares ou \nlermedlanos ou lavradas em ivro prépri, sendo suicente para a validade das ompanhia,
pagamento de juros sabre o capital prprio com base em balangos semesirals, assinatura 2 (i) acionistne. tiuiares 6o mais e 1/3 (um oro0) das aGaes om crculaga0
rimestrais ou mensais, nos termos deste estatuto social; (XIX) a dehberaq;ao S Taoas Abcebcaria. £ cas g0 empate, a respectiva matéria podera ser deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento
ubmetida 4 apreciagdo do Conselho de Adminisiragao para decisao final. Som efetuar a venda das agdes. Pardgrafo 2* Para os fins deste ariigo 33,
des Paragrafo 2°. Os diretores poderao participar das reunioes da Diretoria por meio I e as agdes cujos titul
de emissao, inclusive prego e prazo de |n(egrallzacao podendo, ainda, excluir 0 elefonica. o a saida do Novo Nircado ou o6 habiltem para o ofdo da
direito de reduzir previstos presenca pessoal na respectiva reunido. Neste caso, os diretores que oferta publica de aquisigao de ages, na forma da regulamentagao editada pela
Ino artigo 172 da Lei das Sociedades por Ades; (xx) aprovar as politicas da participarem remotamente da reunizo da Diretoria poderdo expressar seus CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisigdo de agoes de companhia aberta
(Companhia, incluindo, desde que obrigatérias pela regulamentagao aplicavel: Votos, na data da reunido, por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio para cancelamento de registro. Paragrafo 3. Atingido o quérum previsto no
() polica de remuneracao; (o) polfica de ndicagao de membros do Conselho °. \Smporéria paragralo 1° dsste arlo 33, () 0s acdiantes da OPA refenda no caput deste
e comités de & da Difsloria c)poliica de de qualauer diretor, esie poders, com base na pauta dos assuntos a serem artigo 33 no podem ser submeudos arateio na alienagao de sua participagdo,
gerencvamemo e iscos: (d)polfica de ransagSes com partes relacionadas; e Wratados, manfestar seu voto por escrio por ensa dos limites previstos na
vulgarparecer fac-simile entregue ao diretor presidente, na daia da reunido, ou ainda, por regulamenlaqau editada pela CVM apncavel aofertas publicas de aquisicao de
fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de Qualauer ofeta publia agdes; e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agoes em circulagao
aquisicao que tenha por objelo as agoes de emissao da Companhia (* OBA"), formalidades estabolecidas neste cstatuto soc.al Ocord considerada regular  remanescentes, pelo prazo de 1 (um) mes, contado da data da realizagao do
pectiva OPA, qus reunido em que comparecerem todos os diretores. Artigo 22 leilao,

2 Paragrafo 3. Em caso de alienagdo indireta de controle, adgurente dove
divulgar o valor atribuido & Companhia para os efeitos de definigao do prego da

olerts piblica de aquisigio de acbes, bem como diviligar & demenstiaci
Jusilfcada desse valor. Capitulo VIII. Saida do Novo Mercado. Artigo 33. Asaidal
'S Voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos sobre ofertas piblicas de aquisigao de
agdes para cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos da

dar, no minimo: e da Companhia, de qualquer ato relativo até a data do_efetivo pagamento, nos termos do edital e da legisiago e da
roraace on. Companhia e do cumunto dos acionistas, inclusive em T0lag30 20 5 N6GGG0S U operagbes Garanhas 2o objato social, Capitulo V. Consalho regulamentagao em vigor, ue deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
enciais das agdes: Fiscal. Amgo 23.0 Conselho Fiscal da Companhia funcionara em caréter nao acionista. Pargrafo 4°. Asaida
estratégicos divulgados pelo Sieranic relat;ao a Companhia; e (c) a respeito 3(res)ad voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer indpendentemente da realzaéo da
de alternativas a aceitagao da OPA disponiveis no mercado; (xxil) exercer as e igual o, eleitos GPA mencionada neste artigo 33 na hipsiese do dispensa aprovada. om
fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu e desmurve\s a qualquer (empo pela Assemblela Geral, que hes fixaré a Assembieia Geral, obsarvado o disposto no Requiaments do Novo Meroado
exame e er Paragrafo Ariigo 34. A saida compulsoria da Companhia do Novo Mercado devera ser|
privativa de outros érgaos; e (xxii) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem 1°.0C: precedida de OPA, com as mesmas caracteristicas da OPA prevista no artigo 33
submetidos pela Diretoria. Artigo 15. O Conselho de Administragao, para melhor daCompanhia, Paragrafo focce ‘estatito soal Paragrafo Unico. Na hipbtese de ho atingimento do
desempenho de suas fungdes, poder criar comités ou grupos de trabalho com 2°. O Conselho Fiscal, se i , devera i 1 percentualpae saida do Novo Mercado,apos a fealizacao s OPA s ades de
objefvos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os doversesiabelecer s ragras 2%ergls de seu_ funcionamento, erum:na, mpanhia ainda
e atividades. Artigo uando instalado, o Conselho Fiscal se
aCompanma Cabera a0 Conselho de Administraco a aprovac@o do regimento reunira, nos termos da lei, sempre que necessario 6 analisara, ao menos NOY2 Me’“"“ contados da ’ea"“w’ e o ao preluizo da
ntemo dos comitas ou grupos de rabalho eveniuaiments criados, Segso Il trimestraimente, & demonstracoes financeiras. Paragrafo Unico. Todas as L riigo
Diretoria. Arigo 16. A Direloria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo ivro
xi eeleitos de atas e pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros fiscais acionéria da Companhia, a sociedades resulantes o "‘e“e” S ingresso
e destituiveis a qua\quer lempo pelo Conselho de Administragéo, sendo presentes. Artigo 25. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara N Novo Mercado em até 120 (cento & vinte) dias da data da Assembleia Geral
residente; ii financeiro (i) 1 (um) condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar sua 9ue deliberou a referida reorganizago. Paragrafo Unico. Caso a reorganizagao
direlr de relagdes com investidores; (v) 1 (um) direor de operagSes: e (v) o sujelodo 3 lausula compromissdris referida o Capituo X! abaixo. Capltulo VI snvolva sociedades resultantes que ngo pretendam pleitear o ingresso no Novo)
demais, se houver, diretores sem designagao especifica. Paragrafo 1°. Um Exercicio Social, Lucros, Mercado, a maioria dos fitulares das agbes em circulagéo da companhia
diretor podera acumular mais de uma fungéo, desde que observado o nimero Artigo 26, O exercicio social da Companhia w\nc\de ‘com 0 ano civil, tendo inicio Presentes naAssembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura. Capitulo X.
minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Aces. Paragrafo 2°. Os em 1° 31d Artigo 27.Aofinal de Dissolugao e Liquidagao. Artigo 36. A Companhia dissolver-se-4 e entrara em
Imembros da Diretoria serzo eleitos para um mandato de 1 (um) ano, sendo cada ercantil da liquidacao nos casos previstos em lel, cabendo a Assembleia Geral estabelecer|
permitida a reeleicdo. Paragrafo 3°. Em caso de vacancia de cargo de diretor, Companma as demonslragoss financeiras previstas em lei, juntamente com a © modo de liquidagao e designar o liquidante, ou liquidantes, para o periodo da
roposta de_destinago do lucro liquido do exercicio. Paragrafo 1°. As fuidagan o fixar 03 Sous poderss & honordrios, obedecidss as formaldades
g financeiras serdo submetidas a auditoria anual por auditores legais. Capitulo XI. Arbitragem. Artigo mpanhia, seus acionistas,
et Pkt g respectivos sucessores, exceto se de outra independentes registrados na CVM. Paragrafo 2°. Além das demonstragdes bistanores o 65 mombras o Capacino F\scal efetivos e suplentes, se|
forma for deliberado em reunido do Conselho de Administragao. Arligo 17. Os financeiras ao final de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar as houver, obrigam-se a resolver, por meio e arbilragem, perante a Camara de
diretores da Compania er8o as seguintes arbulgdes, dentre outras que ihes demonsirapges financeiras timestais, com observancia da legisiagéo e da Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) cabe ao diretor regulamentagéo aplicaveis. Artigo 28. Do lucro liquid 9% (cinco ou que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
presidente, especiaiments: () fazer com que sejam observados este estalulo por conto) serdo destinados & reserva legal até qus atingidos os s legais; e condiéo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
social e onseho eda Geral (i) do saido do lucro liquido do exercicio apds a dedugo da resena legal Fiscal, em espacial da aplicagao validade, eficica, nlerpretagdo, vioago &
() submeter, do Conselno de tem () deste, arigo 26: (2) 25% (vinte 6 Anco por canto) Serd seus faltos, das disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de;
[oletorio da adminisiracao & as contas da Diretoria, jniamenia com o roiaidrio dbatinado a0 pagamanto de dvidendos Goligatorio, e () o restante deverd ser 1975, conforme.ailerada, na Lol das Sociedades por Agdes, neste estatutol
dos audiores independentes, bem como a proposia para aiocagdo dos lucros destinado 3 consliuiggo de reserva de investimento_para assegu:ar a social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco

] °.0 dato de da Diretoria

cal ompanhia, Central do Brasil & pela CVM, bem como nas demais normas apllcave\s ao|
dos d\relores no ambmo dos deveres e afribuigdes para os , sendt reserva de mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do!
por este estatuto social; excedera 80% (oitenta por ragrafo 1°. O do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato

Y 2abe 20 trotor Thancsin sobronar 2 Sividaces 4as roas acbuomce. A0 4965 8 JocuLae 46 mortante rovA1 oS nciass iy (i) o Capur dosta de Partidipagao no Novo Mercado. Capitulo XIl. Disposigaes Finais. Arigo 38

financeiras e contabeis da Companhia, bem como a tesouraria e a controladoria; artigo 28, se. houver, serd distribuido aos acionistas_como _dividendo ACompanhia observaré, quando aplicavel, 05 acordos de acionistas arquIvados,
() cabo co diuor do agtes com ivosidores, obarveco o dsgosty 1 complemeniar Paragrafo Companhia podera pagar dividendos aos . oo m0s 1 p

vel: (a) mpanhia perante a CVM, as acionistas utilizando a reserva de investimento referida no artigo 28, inciso (i),

botsas de valores & demals Gryios de contrale & Gemals natituicoes que atiam e (5) soms. Arig 25, 0s dhidencos arbuidos aos acirisas sarko pagos

restar aCVM, 3 nos prazos

bolsas de valores em Compantya tonhi seus valores. mabilirios maximos oa I, 6, Sa 0 rediamados dantro de 3 (Iés) anos contados da data .S oue S0%al aue for proferida exprossements vodads & Companhia acaiar o

o demais drgaos relacionados as aividades desenvolvidas no om que tenham sido postos a disposigao dos acionistas, prescreverdo e serdo [Tl 2901o: SERCo AMbST SxPressamEn vedado 3 Companiia Beckar e

i 0Brasil revertidos em favor da Companhia. Arigo 30. A Companhia podera lovaniar gre(erenc\a a subscrigao de at;%es i o itos valores meobiiares que ndo

o oxtonor o (o) mamer atualizado o registro de companhia aberta perame 2 balngos somestrals pra oo fins previstos no arligo 204 da Lei das Sociedades PIeeTNTR & SUbscriedo de 80028 elou 40 Ouias valoros lobianos aug a0

CVM: (v) ca s oo ugae T e 08 aucros disponiveis permiirem. a enterio do Gonseln? 3. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste estaluto social, nao

prestagao de servigos, logistica e e jo também o Conselho Fiscal, se instalado, seréo pagos

(1) os’ diretores sem designagao_especifica desempenhardo as fungoes ]ums sobre o capmal prcpnc ou dividendos semesrais. A Companhia pcdera, 'Eﬁiaﬂ“a"fgdg ou exequibilidade dfs do oals d‘SP"IS'WES des‘f ;S‘a‘“‘lﬂ

atribuidas a cada um do seus cargos, as quais sero fixadas pelo Conselho de ainda, fambém mediante rme $0cil. Arigo 40. Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela

Avigo 18, Sem p previstas em el (aculth o arigo 204, pardgrafo 12 da Lel das Sociedadss por Agdes, Ievaniar Socacag Seral e regulados de acor EW’RA" e preceitua a Lel das

& Companhia, em balanges e distrbur dividendos rinestais ou em periodos menors, desde que SCcledades por Gdes 0 oRegulamento do Novo Mercado, Arigo 1. Observado

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao acatar declaragao de voto|

na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no|

es, 0 valor

or Ago: lor
pubncas federals, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades montante das reservas de cap\la\ 6o que trata o artigo 182, paragravo 1°,da Le\ s Pﬂgo aos acionistas d‘ss‘de"‘es tera por bho o yalor pammoma‘ constante
de economia mista e entidades paraestatais; (i) administrar, gerir e orientar os das Sociedades por Agdes. Artigo 31. A Cumpanma podera pa I Geral. Artigo 42. O
Inegécios sociais, bem como praticar todos os atos necessarios & execugao os nos lucros elou resultados a seus ediante Anidende aprovado em ral, bem como a distribuicao de agoes
planos de negécios, operacionais & de investimentos da Compantis, nos termos deliberagdo em Assambiela Geral nos Tontaniss. méximos. fixados. pela provenientés de aumento do capitl, sero efeluiados no prazo maxmo do 60
deste estatulo social: (i) pratcar os atos da Geral, os limites legais. Paragrafo 1°. A Companhia, (sessenta) dias a partir da data em que for declarado e dentro do exercicio social.
Companhia e consecu objeto social, por mais espsc\a\s que sejam, mediante deliberagao do Conselho de Administracao, podera creditar ou pagar Artigo 43. As disposigdes contidas no artigo 1°, paragrafo Unico, no artigo 11
inclusive para renunciar a direitos, trensigre acordar, observadas as disposigges 20s acionistzs uros sobre o caplial proprio, observardo a leislagdo aplcavel. pargrafo 1°, no artigo 12, paragrafo 1° e paragrafo 2%, no artigo 14, inciso (xxi),
legais ou tomadas pela Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio nos artigos 32 a 35, e no artigo 37 somente ferdo eficacia a partir da data de|
o i Igad: em cada exercicio social serao computados, por seu valor liguido, entrada em vigor do Contrato de Participacéo no Novo Mercado, a ser celebrado
a eles determinadas pelo Conselho de Admlmstragao () assinar quaisquer para salistagdo do dividendo obrigaltrio do exercicio'Social em que forem enlre 2 Comparhia e 283, Certico @ dou'é que o presente & parteinegranta o
serdo areditados como antecipacao do dividendo obrigaterio éria da Priner Servigos
¢ Capitulo VIl. Ali . Artig indireta do Industriais S.A., G5 S devemins ge 2013,

incluindo escrituras, dividas, letra de cambio, cheques, ordens"

Empresas precisam estar preparadas para fusées e aquisi¢oes

Nas ultimas  semanas, Diversos fatores contri-  haver uma reforma admi-  Antes do M&A um problema, em fungao das  quer fazer a passagem desse

duas grandes consultorias
divulgaram os nimeros de
fusdes e aquisi¢des no Bra-
sil em 2019 e suas proje¢des
para 2020. Ambas aponta-
ram crescimento acima do
recorde histérico e fizeram
previsdes de  crescimento
ainda maior em 2020.

Dados divulgados pela
Conferéncia  das  Nagdes
Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento (Unctad)
ajudam a confirmar a ten-
déncia: o pais subiu da sexta
para a quarta posigdo entre
os principais destinos de in-
vestimentos estrangeiros no
mundo em 2019 e recebeu
USS$ 75 bilhdes em recursos
externos, contra USS 60 bi-
Ihdes em 2018.

buem para esse movimento,
segundo o advogado Eduar-
do Gonzaga Oliveira de Na-
tal, mestre em Direito do Es-
tado pela PUC e especialista
em Estratégicas Societarias
e Sucessorias pela FGV, so-
cio do escritorio Natal &
Manssur. “O baixo valor
da nossa moeda faz o pre¢o
dos ativos ser muito atrativo
para os investidores. Outro
ponto ¢ o arrefecimento da
cconomia internacional, o
que desvia o foco para paises
como o Brasil. Sem falar no
nosso mercado id

mslrauva e as privatizagdes
movimentos que tam-
bém reforcam a confianga
do investidor estrangeiro no
Brasil ¢ atraem negocios”,
complementa o advogado
George Leandro Luna Bon-
fim, especialista em asses-
soria para fundos de Private
Equity e Venture Capital em
operagdes de compra e ven-
da de empresas no Brasil, e
que também atua no escrito-
rio Natal & Manssur.
Segundo ele, duas éreas

de mais de 200 milhdes de
pessoas”, avalia.

“A Reforma da Previdén-
cia, a MP da Liberdade Eco-
nomica, a previsibilidade de

sdo bastante promissoras
para lidagdo: constru-
¢do civil, em crescimento

acelerado desde o ano pas-
sado, e o setor imobiliario.
“A previsdo ¢ que 2020 seja
melhor ainda”.

Nesse contexto, 0s espe-
cialistas alertam: ¢ preciso
estar preparado e contar com
uma consultoria para ini-
ciar um processo de M&A.
“Levando em conta que as
médias e pequenas empre-
sas estdo, preferencialmente,
na mira dessa tendéncia, ¢
muito importante o empre-
sario brasileiro fazer a ligdo
de casa e colocar a casa em
ordem, antes mesmo que se
inicie a due dilligence™, pon-
tua Eduardo Natal.

O trabalho ¢ complexo e
envolve anilises de contin-
géneias civis, trabalhistas,
tributdrias, regulatorias, pre-
videnciarias, além da pro-
jecdo do que pode vir a ser

boas praticas ou ndo. “O em-
presario que ndo se prepara,
em geral, se frustra com a
precificagdo apés a due dilli-
gence, porque o valor cai
muito dependendo das con-
tingéncias”, acrescenta.

Para George Bonfim, fa-
zer um raio x da empresa
ndo ¢ relevante apenas para
a precificagdo, mas também
para tragar uma estratégia
correta de futuro. “O empre-
sario tem que saber que tipo
de investidor ele quer. Se
deseja apenas um fundo de
investimento para crescer e
se manter na gestdo ou bus-
ca um parceiro estratégico
para desenvolver o negocio
no Brasil. Se esta pensando
em sair do negocio e como

bastdo. Entender onde a em-
presa esta e saber o que ela
quer para 0 negocio ¢ crucial
para uma operagdo bem-su-
cedida”, afirma.

A recomendagdo, por-
tanto, ¢ se antecipar e saber
que a operagdo ¢ complexa
¢ pode levar mais tempo do
que se espera. “A operagdo
de M&A ¢ bastante com-
plexa e ndo ocorre em 30
ou 60 dias. Muitas vezes a
empresa precisa passar por
um estagio de saneamento,
de auditoria financeira, juri-
dica, fiscal, precisa entender
os estagios do processo. Se
tentar atropelar as etapas ¢
queimar a largada, tera sé-
rios problemas 14 na frente”,
finaliza Bonfim.

Prime Control cresce 57% e fatura R$ 26 milhoes em 2019

A Prime Control, empre-
sa especializada em quali-
dade digital e engajada em
proteger as vidas digitais
de empresas e pessoas, en-
cerrou o ano de 2019 com
um faturamento de R$ 26
milhdes - crescimento de
57% em relagdo a 2018,
ano em que a receita che-
gou a R$16,5 milhdes. Nos
Gltimos quatro anos a em-
presa triplicou as vendas.

“Somos uma empre-
sa de qualidade e levamos
isso muito a sério. Temos
uma governanga planejada,

exigente e agil, e isso no:
ajudou a crescer de forma
rapida e segura. Os nossos
clientes sabem que podem
contar com a nossa pronta-
reposta vinte ¢ quatro horas
por dia, com uma entrega
absolutamente focada em
crescimento dos resultados™,
afirma Everton Arantes, fun-
dador da Prime Control.
Com doze anos de merca-
do, a empresa alcangou um
faturamento de R$ 600 mil
em seu segundo ano de vida.
“Apostamos na consolida-
¢do da estrutura e nos dife-

renciais na entrega, e agora
estamos prontos para mudar
de patamar, expandindo em
ritmo ainda maior”, comenta
Everton.

Como consequéncia de
seu crescimento, a Prime
Control conquistou em
2019, pelo segundo ano
consecutivo, o prémio
“As PMEs que Mais Cres-
cem no Brasil”, concedido
pela consultoria Deloitte.
Em 2019, a Prime Control
foi premiada em duas ca-
tegorias: primeira coloca-
da da regiao Sul e segunda

colocada no ranking geral.
“E um resultado incrivel,
uma vez que também fo-
mos premiados em 2018,
0 que mostra a consistén-
cia do nosso crescimen-
to”, comenta Everton.
Com sede em Curiti
ba (PR), escritorio em Sdo
Paulo (SP) e operagdes por
todo o Brasil, a Prime Con-
trol tem hoje 200 funcio-
narios e cerca de 40 vagas
abertas constantemente.
Possui grande expertise nas
verticais varejo, franquias,
comércio eletronico, teleco-

municagdes, bancos, indus-
trias e logistica, entre outras.
Atende clientes como Grupo
Boticario, Vivo, BRF, Sas-
car, Guide Investimentos,
Totvs, Super Digital ¢ Segu-
ros Unimed.

Em 2008, Everton enxer-
gou uma oportunidade de
mercado. “Em Curitiba nao
havia, até entdo, uma empre-
sa especializada em testes de
software. Havia empresas
que faziam testes, mas ndo
eram especializadas nisso”,
conta o empreendedor.

Enquanto ainda trabalha-

va como gerente de quali-
dade em uma outra empre-
sa de tecnologia, Everton
comegou a prospectar o
mercado. Logo conseguiu
seu primeiro cliente, um
projeto temporario de dois
meses com uma grande em-
presa de folha de pagamen-
to. “Pedi demissdao do meu
emprego e abracei a opor-
tunidade”, conta o empre-
endedor. “Aluguei uma sala,
eu mesmo montei as mesas,
comprei os computadores
e contratei dois estagiarios
para me ajudar”, diz.
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¢ MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO
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IL.

III.

Iv.

MiNUTA

PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.
CNPJ/MF n° 18.593.815/0001-97
NIRE n° 33.3.0031102-5

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [¢] DE [*] DE [°]

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em [°] de [*] de [°], as [°] horas, na sede social da Priner
Servicos Industriais S.A. ("Companhia"), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Geremario Dantas, 1400, lojas 249 a 267, Freguesia, Jacarepagud, CEP 22.760-401.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio na forma do pardgrafo 6° do artigo 13
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca de todos os membros do Conselho de
Administracdo.

MESA: Presidente: [¢]; Secretario: [°].

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre (i) a fixacdo e justificativa do pre¢o de emissdo por
unidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia ("A¢des"), no ambito da oferta publica de
distribuicdo primdria e secunddria de A¢des ("Oferta"), a ser realizada exclusivamente no Brasil; (ii) a
aprovacdo do aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, mediante a
emissdo de Acdes, a serem emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, na subscricdo das Ag¢des, em observancia ao disposto no artigo 172, inciso I, da Lei
n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢cdes"), € no

artigo 5°, paragrafo 6°, e no artigo 14, inciso (xix) do Estatuto Social da Companhia; (iii) a aprovacao
dos direitos relacionados as novas Ac¢des; (iv) a aprovacdo do prospecto definitivo a ser utilizado na
Oferta; (v) a homologagdo do aumento de capital da Companhia; (vi) a aprovagao, ad referendum da
proxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia; (vii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos
relacionados a Oferta; e (viii) a autorizacao para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias
e praticar todos os atos necessdrios a realizacdo da Oferta e a implementacdo das deliberacdes aqui
consubstanciadas.

DELIBERACOES: Apés exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragao, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberaram:

1. Aprovar, no 4mbito da Oferta, a fixagdo do preco de emissdo de R$[*] ([¢]) por Acdo objeto da
Oferta ("Preg¢o por A¢@o"). O Preco por Acdo foi fixado com base no resultado do procedimento
de coleta de intencdes de investimento ("Procedimento de Bookbuilding") conduzido por

instituicdes integrantes do sistema de distribui¢do de valores mobilidrios junto a investidores
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institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM n.° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de determinacao
do Preco por A¢ao, de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por
Acdes, tendo em vista que tal preco ndo promoverd a dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da
Companhia e que o valor de mercado das A¢des a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com
a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo das A¢des no contexto da Oferta.

Aprovar, em decorréncia da deliberacdo do item 1 acima, o aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$[¢] ([*]), mediante a emissdo de [*] ([*])
novas acdes ordindrias, cada uma no valor de R$[*] ([¢]), a serem objeto da Oferta, passando o
capital social da Companhia de R$[] ([]), dividido em [*] ([*]) a¢Oes ordindrias, para R$[*] ([*]),
dividido em [] ([*]) a¢Oes ordindrias, com a exclusio do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia na subscricio, em observancia ao disposto no artigo 172, incisol, da
Lei das Sociedades por A¢des, e no artigo 5°, pardgrafo 6°, e no artigo 14, inciso (xix), do Estatuto
Social da Companhia.

Aprovar que as novas acdes emitidas, nos termos da deliberagdo tomada no item 2 acima, terdo os
mesmos direitos conferidos as demais acdes de emissdo da Companhia, nos termos do Estatuto
Social da Companhia e da legislagdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos
e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do antincio de inicio da Oferta.

Aprovar o prospecto definitivo a ser utilizado na Oferta.

Homologar, em razdo da deliberag@o tomada no item 2 acima, o aumento de capital da Companhia,
no montante de R$[¢] ([*]), mediante a emissdo de [*] ([*]) novas acdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A vista da homologagio do aumento de capital objeto das deliberacdes dos itens 2 e 5 acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital da Companhia, que
passard a vigorar com a seguinte redagio:

"Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ [*] ([*]), totalmente subscrito e
integralizado, divido em [*] ([*]) acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal."

Autorizar a Diretoria a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta, incluindo: (i) o
"Contrato de Coordenagéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Ordindrias de
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Emissdo da Priner Servicos Industriais S.A."; e (ii) o "Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacio de Preco de Agdes Ordindrias da Priner Servicos Industriais S.A.", a serem
devidamente arquivados na sede da Companhia, bem como a assumir todas as obrigacdes
estabelecidas nos referidos documentos; e

8. Autorizar a Diretoria a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacio
da Oferta e a implementacdo das deliberacdes constantes desta ata, bem como ratificar os atos ja
realizados.

VI. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a sessdo foi suspensa pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os
presentes. Certifico que a presente ata € copia fiel da original, lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, [¢] de [] de [°]

Mesa:

[*] [*]

Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administragdo:

(] [*]
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) D’ECLARAQ()ES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR E DO COORDENADOR
LIDER PARA FINS DO ART. 56 DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVIM N° 400

PRINER SERVIGCOS INDUSTRIAIS S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeirc, na Avenida Geremario Dantas, n® 1.400, lojas 249 a 267, CEP
22.760-401, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
18.593.815/0001-97, neste ato representada na forma do seu estatuto social (“Companhia”), no
ambito da oferta publica de distribuicio primaria de, inicialmente, 17.391.304 (dezessete milhdes,
trezentas e noventa e uma mil e trezentas e quatro) novas agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emisséo
da Companhia (“Ac¢des da Oferta Base") e de distribuigdo de até 6.086.957 (seis milhdes, oitenta e
seis mil e novecentas e cinquenta e sete) agdes ordinarias todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia, de
titularidade da Leblon Equities Partners VV — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(“Acionista Vendedor”), as quais poderéo ser vendidas em caso de exercicio das opgdes das Agdes
Adicionais (conforme definidas abaixo) e das Agbes Suplementares (conforme definidas abaixo)
("AcBes Incrementais” e, em conjunto com as Agbes da Oferta Base, "Acbes”), a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcao nao organizado, sem esforgos de colocagao das Ag¢des no exterior, em
conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”") n°® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, com
esforgo de disperséo acionaria previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”),
coordenada pela XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com a
participagao de determinadas instituicbes financeiras a serem contratadas pelo Coordenador Lider,
vem apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

A Companhia declara, nos termos do art. 56 da Instrugdo CVM 400, que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informactes
prestadas no ambito da Oferta;

(i) o prospecto preliminar da Oferta contém e o prospecto definitivo da Oferta contera, nas datas
de suas respectivas publicagdes, as informagoes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agdes, da Companhia, suas atividades, situagédo
econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade;

(ili) o prospecto preliminar da Oferta foi e o prospecto definitivo da Oferta sera elapgrado de
acordo com as hormas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a Instruca 400 e
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ao Caodigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenacéo e
Distribuicéo de Ofertas Pulblicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigéo de

Valores Mobiliarios; e

(iv) asinformagdes prestadas pela Companhia, inclusive no prospecto preliminar da Oferta e no
prospecto definitivo da Oferta, so e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisédo fundamentada a respeito da Oferta.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2020.
PRINER SERVICOS INDUSTRIAIS S.A.
‘\/ ‘~3-‘- I ' wu.uL Jabads zo_.ﬂﬂ
! me; Yoshiro Marcelo Sakaki LeaW

Nome: Tulio Ciﬁtra v
Cargo: Diretor Presidente

Cargo: Diretor de Operacdes
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

LEBLON EQUITIES PARTNERS V — FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimentos em participacées constituido sob a forma
de condominio fechado, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
n.° 578, de 30 de agosto de 2016, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n.° 15.189.579/0001-50, representado nos
termos de seu regulamento pelo seu gestor Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda.,
inscrito no CNPJ/ME sob o n° 59.281.253/0001-23 (“Acionista Vendedor”), no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 17.391.304 (dezessete milhdes,
trezentas e noventa e uma mil e trezentas e quatro) novas acgdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer énus ou

gravames, de emissao da Priner Servicos Industriais S.A., sociedade por a¢des, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Geremario Dantas, n°
1.400, lojas 249 a 267, CEP 22.760-401, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 18.593.815/0001-
97 (“Companhia”) (“Acdes da Oferta Base”) e de distribuigéo‘de até 6.086.957 (seis milhdes,
oitenta e seis mil, novecentas e cinquenta e sete) acdes ordinarias todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de-quaisquer énus ou gravames,
de emissdo da Companhia, de titularidade do Acionista Vendedor, as quais poderao ser
vendidas em caso de exercicio das op¢des das Acdes Adicionais (conforme definidas
abaixo) e das A¢des Suplementares (conforme definidas abaixo) (“Acdes Incrementais” e,
em conjunto com as Ac¢des da Oferta Base, “Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcéo ndo organizado, sem esforcos de colocacéo das A¢des no exterior (“Oferta”), nos
termos da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo da XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., declara, de acordo
com o artigo 56 da Instrugao CVM 400, que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacdes prestadas no ambito da Oferta;

(i) o prospecto preliminar da Oferta contém e o prospecto definitivo da Oferta contera,
nas datas de suas respectivas publicagdes, as informacdes relevantes necessarias
ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢cdes, da Companhia, suas
atividades, situacado econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade;

(iii) o prospecto preliminar da Oferta foi e o prospecto definitivo da Oferta sera

elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando
a Instrugdo CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
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Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢éo de Valores Mobiliarios; e

(iv)  as informacbes prestadas pelo Acionista Vendedor no prospecto preliminar da
Oferta e no prospecto definitivo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta.

Rio de Janeiro, 22 de janeiro de 2020.

LEBLON EQUITIES PARTNERS V - FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

representado por seu gestor Leblon Equities Gestao de Recursos Ltda.

r//(ﬁo/V%/Z/(% vew &b 4 Wl
Nome: = Nome: \> 2wy [117.

Pedto Hermes da Fonseca Rudge o
Cargo: Divetor Cargo: Ui /2701

H)
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(a)

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM N° 400

A XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A,, instituigdo financeira integrante do sistema brasileiro de distribuicdo de valores
mobiliarios, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo
de Paiva, n° 153, 5° e 8° andar, Leblon, CEP 22440-032, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica no Ministério da Economia sob o n® 02.332.886/0001-78, neste ato

representada na forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider"), vem, na qualidade de

instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuigdo primaria de, inicialmente,
17.391.304 (dezessete milhdes, trezentas e noventa e uma mil e trezentas e quatro) novas
agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames, de emiss&o da Priner Servigos Industriais S.A., sociedade
por agdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Geremario Dantas, n° 1.400, lojas 249 a 267, CEP 22.760-401, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 18.593.815/0001-97 (“Companhia”) (‘Agdes da Oferta Base’) e de distribuicdo de até
6.086.957 (seis milnGes, oitenta e seis mil e novecentas e cinquenta e sete) agdes ordinarias
todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames, de emiss@o da Companbhia, de titularidade da Leblon Equities Partners V

- Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia (“Acionista Vendedor”), as quais

poderdo ser vendidas em caso de exercicio das opgdes das A¢bes Adicionais (conforme
definidas nos Prospectos, abaixo definidos) e das Agdes Suplementares (conforme definidas
nos Prospectos, abaixo definidos) (“A¢des Incrementais” e, em conjunto com as Agdes da
Oferta Base, "Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balc&o ndo organizado, sem
esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugédo da Comisséo
de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“|nstrucéo
CVM 400"), apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos

assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

.
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(d)

(9)

para realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em dezembro de 2019 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagdo

do prospecto definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o prospecto

preliminar da Oferta, os “Prospectos”);

por solicitagéo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo de procedimentos previamente acordados, em conformidade com a Norma
Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
de modo a verificar a consisténcia de determinadas informagdes contabeis e financeiras,
incluidas ou incorporadas por referéncia aos Prospectos, e as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companbhia, para as demonstragdes financeiras relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e os trimestres encerrados em
31 de margo e 30 de junho e 30 de setembro do exercicio social corrente e do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 e para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2017 e 2016;

foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor os documentos que a

Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia e ao Acionista Vendedor, os

quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado;

a Companhia e o Acionista Vendedor confirmam ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negdcios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, como o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre
a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram
da elaboragéo do prospecto preliminar da Oferta e participaréo da elaboragéo do prospecto

definitivo da Oferta, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

b
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iii.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400,

declara que:

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omisséo, para assegurar que (a) as informagées prestadas pela Companhia
e pelo Acionista Vendedor no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de
suas respectivas publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e
(b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizagédo do registro da Companhia e/ou que
integram o prospecto preliminar da Oferta e/ou que venham a integrar o prospecto definitivo
da Oferta, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos

investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o prospecto preliminar da Oferta foi e o prospecto definitivo da Oferta sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, & Instrugdo CVM 400 e
ao Codigo ANBIMA de Regulagédo e Melhores Préticas para Estruturagéo, Coordenagéo e
Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigao de

Valores Mobiliarios; e

o prospecto preliminar da Oferta contém e o prospecto definitivo da Oferta contera, nas datas
de suas respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagéo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras

informagdes relevantes.

Sé&o Paulo, 22 de janeiro de 2020.

XP IN ] 8S CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS
¢ R S.A. o

i =

)
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ey G
Nome: Q@e./
FAUSTO ASSIS
Cargo:  FABRICIO gmA ALMEIDA Cargo: DlretorDA SILVA
r
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